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1.1 SINTESIS EJECUTIVA

EJE ESTRATEGICO 1: Cobertura, excelencia educativa y formacién integral.
Objetivo 1. Ampliar la cobertura con equidad, gratuidad y justicia social.

En cumplimiento del compromiso asumido con la presidenta de la Republica para incrementar la cobertura de
la educacion superior, el Tecnolégico Nacional de México (TecNM) logré incorporar 33,682 nuevos estudiantes,
alcanzando una matricula total de 607,658 estudiantes en el ciclo escolar 2025-2026. Esta matricula corresponde
a programas de Técnico Superior Universitario (TSU), Licenciatura y Posgrado. En comparacién con el ciclo
escolar 2024-2025, este resultado representa un incremento del 5.87.

En materia de resultados académicos, el indice de titulacién en licenciatura se ubic6 en 88.37 % para el ciclo
escolar 2024-2025, con 98.00 % en los Institutos Tecnolégicos Federales y 72.50 % en los Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados. Este resultado representa un incremento de 10.14 puntos porcentuales respecto al ciclo
anterior (2023-2024).

Por su parte, el indice global de abandono escolar se situé en 9.18 %, lo que representa un incremento de 0.22
puntos porcentuales en comparacién con el ciclo escolar anterior (8.96 %). En términos absolutos, este
indicador equivale a 52,071 estudiantes que interrumpieron sus estudios.

En el ambito de la educacion en linea, el TecNM Virtual, que inici6 operaciones en agosto de 2025, ofrece
actualmente los programas de Ingenieria Industrial, Ingenieria en Gestion Empresarial e Ingenieria en Sistemas
Computacionales, asi como la Maestria en Inteligencia Artificial. En su etapa inicial registré una matricula de
3,406 estudiantes en los tres programas de ingenieria, con la participacion de 473 docentes que atendieron 528
grupos.

Para el desarrollo de los contenidos educativos digitales se contd con la colaboracion de docentes de 18
unidades regionales del TecNM, quienes disefiaron aulas virtuales y materiales interactivos orientados al
fortalecimiento del pensamiento critico y de las competencias profesionales, mediante plataformas digitales
que permiten a los estudiantes avanzar a su propio ritmo con acompafiamiento académico.

Durante esta etapa de arranque también se realizaron reuniones de trabajo para establecer las primeras
estrategias de seguimiento académico y administrativo con los 124 institutos tecnoldgicos autorizados para
operar programas en esta modalidad, organizados en tres regiones: Norte, Centro y Sur. Fuente: Secretaria
Académica de Innovacién e Investigacion.

Objetivo 2. Promover la excelencia educativa

Durante el periodo enero-diciembre de 2025, el Tecnolégico Nacional de México (TecNM) consolid6 avances
sustanciales en la formacién integral de su comunidad académica, fortaleciendo la implementacién de su
Modelo Educativo Humanista, orientado a la justicia social, la sostenibilidad y la formacién en valores éticos y
ciudadanos. En este contexto, el TecNM mantuvo un compromiso permanente con la innovacién educativa, la
investigacion aplicada, la vinculacion con la sociedad y el desarrollo de capital humano especializado,
contribuyendo al bienestar social y al desarrollo sostenible del pais.



En materia de desarrollo académico, el Programa de Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) beneficio, al
cierre de 2025, a 4,087 académicos con perfil deseable, lo que representa un incremento del 10.31 % respecto a
2024 y fortalece la calidad e impacto del profesorado en los dmbitos académico y tecnoldgico.

Asimismo, 81 docentes realizaron estudios de posgrado con goce de sueldo a través del Programa de Licencia
por Beca-Comisién, lo que significd un incremento del 32.79 % respecto al afio anterior. De igual forma,
mediante el Programa de Periodo Sabatico, 443 docentes desarrollaron actividades de investigacion,
actualizacion y apoyo académico, registrando un incremento del 1.37 % en comparacién con 2024, En conjunto,
estos programas contribuyen a la profesionalizacién del personal docente y al fortalecimiento de la calidad
educativa del TecNM.

En el ambito del posgrado, durante 2025 se registraron 177 programas de posgrado en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP), lo que representa una disminucién de 13.23% respecto a los 204 registrados en 2024. Esta
reduccidn se asocia, principalmente, a la disminucioén en la disponibilidad de becas por parte de la Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, lo que ha limitado el acceso y la permanencia en programas
reconocidos por su calidad.

En materia de innovacién educativa, el TecNM amplié la oferta de Cursos Masivos, Abiertos y en Linea (MOOC)
a 53 programas, alcanzando la participacion de 229,768 personas, lo que representa un incremento del 19.02 %
respecto al afio anterior. Asimismo, se integraron 51 células de produccién digital con la participacion de 284
docentes de 56 Institutos Tecnol6gicos, impulsando el desarrollo de contenidos educativos digitales y
fortaleciendo las estrategias de ensefianza en todo el sistema.

Por otra parte, en investigacién educativa se registraron 33 lineas de investigacion, lo que representa un
incremento del 65 % en comparacion con 2024, contribuyendo a la generacion de conocimiento aplicadoy a la
innovacién académica.

En cuanto a la planta académica, durante 2025 el Tecnoldgico Nacional de México registré un total de 29,178
docentes, lo que representa un incremento del 2.02 % respecto a 2024. De este total, 17,763 corresponden a
Institutos Tecnol6gicos Federales y 11,415 a Institutos Tecnolégicos Descentralizados. Asimismo, 14,832
profesores cuentan con estudios de posgrado, lo que representa un incremento del 2.60 % en comparacién con
el afio anterior. Por su parte, el nUmero de docentes de tiempo completo asciende a 13,670, con un incremento
del 2.70 % respecto a 2024, de los cuales 9,092 cuentan con estudios de posgrado, cifra que representa un
incremento del 1.72 %. Fuente: Sistema de Indicadores Basicos (SIB).

Finalmente, en cuanto al personal no docente y de apoyo a la educacion, para 2025 se registra un total de 18,092
trabajadores, lo que representa un incremento del 1.97 % en comparacién con el mismo periodo de 2024. De
este total, 7,659 corresponden a institutos federales y 10,431 a institutos descentralizados, de acuerdo con
informacion del Sistema de Indicadores Basicos (SIB).

Objetivo 3. Impulsar la formacién integral de los estudiantes a fin de contribuir al desarrollo de todas
sus potencialidades

Al cuarto trimestre 172,175, estudiantes cursaron una segunda lengua extranjera, lo que representa un
incremento del 5.88 % respecto al afio anterior. El inglés se mantiene como la lengua mas demandada, con
155,041 estudiantes, de los cuales 67,061 alcanzaron un nivel B1 o superior. Asimismo, 14,142 estudiantes



cursaron una lengua extranjera a través de programas o instituciones externas, lo que amplia sus
oportunidades de formacién linguistica.

En el TecNM se promueve la valoracién, preservacion y fortalecimiento de las lenguas indigenas nacionales
como parte de la diversidad cultural y linguistica del pais, por lo que al cuarto trimestre de 2025 se registrd un
total de 930 estudiantes hablantes de lengua materna, de los cuales 249 acreditaron la segunda lengua
mediante su lengua originaria. En congruencia con el reconocimientoy la preservacién de la diversidad cultural
y linguistica del pais, el Tecnolégico Nacional de México ofrece cursos MOOC en lengua maya, xi'iuy y Lengua
de Sefias Mexicana.

En materia de formacién integral, durante el periodo de enero a diciembre de 2025 participaron 116,709
estudiantes en programas del primer nivel de atencién en las areas cultural, civica y deportiva, de los cuales
48,395 fueron mujeres y 68,314 hombres. Del total de participantes, 33,939 se integraron a actividades
culturales, 9,011 actividades de compromiso civico, 67,675 a actividades deportivas y 6,084 a programas de
desarrollo humano.

Durante el mismo periodo, el segundo nivel de atencion registrd la participacion de 46,856 estudiantes en
programas de las areas cultural, civica y deportiva, de los cuales 19,389 fueron mujeres y 27,467 hombres. De
este total, 11,523 participaron en actividades culturales, 7,191 en actividades de compromiso civico y 28,142 en
actividades deportivas.

Finalmente, en el tercer nivel de atencién o de especializacion, 52 Institutos Tecnoldgicos atendieron a 508
estudiantes, con quienes se trabaja de manera especializada para el fortalecimiento de sus habilidades en
alguna disciplina cultural, civica o deportiva. De este total, 182 estudiantes fueron canalizados para un
seguimiento especifico, de los cuales 52 fueron mujeres y 130 hombres.

EJE ESTRATEGICO 2: Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el
emprendimiento.

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion a fin de
contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

En materia de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, el TecNM registré 1,984 docentes
con reconocimiento vigente en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), lo que represent6
un incremento del 11.90 % respecto a 2024, distribuidos en 199 Institutos Tecnoldgicos. Destaco el crecimiento
en todos los niveles del sistema: Candidato (12.26 %), Nivel I (10.37 %), Nivel II (23.57 %) y Nivel III (4.88 %).
Asimismo, se mantuvieron 883 Cuerpos Académicos reconocidos, de los cuales 62 estan consolidados, 192 en
consolidacién y 629 en formacién, fortaleciendo el trabajo colegiado y la generaciéon de conocimiento
interdisciplinario.

En cuanto a los proyectos de investigacién financiados, los recursos de los programas presupuestarios Pp E021
“Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico” y Pp U006 “Subsidios Federales para Organismos
Descentralizados Estatales” permitieron financiar 835 proyectos. Como resultado, los informes técnicos finales
reportaron 4,785 productos entregables, lo que representa un incremento del 17.45 % respecto a 2024; entre
ellos se registran 1,136 articulos en revistas indexadas y 28 patentes. Asimismo, 3,710 estudiantes participaron
en estos proyectos, desarrollando 2,175 tesis de grado, lo que representa un crecimiento del 19.24 % respecto
al afio anterior y fortalece la vinculacion entre docencia e investigacion.



Durante 2025 se gestionaron 616 cartas de postulaciéon y de apoyo institucional, firmadas por el representante
legal de los Institutos y Centros Federales del TecNM, para la presentacion de propuestas en 13 convocatorias
publicadas por la SECIHTIL.

En el ambito de la innovacién tecnoldgica, los Centros de Innovacién Industrial Aeroespacial y Automotriz
atendieron a 602 personas mediante 45 cursos especializados, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades
tecnolégicas y al desarrollo de soluciones innovadoras.

Por otra parte, en la Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnoldgico, Emprendimiento e Innovacién, InnovaTecNM
2025, realizada en noviembre, la presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo, anuncié la creacion del Fondo
InnovaTecNM, orientado a apoyar el desarrollo de proyectos estudiantiles del Tecnolégico Nacional de México
con el objetivo de fortalecer el potencial cientifico y tecnolégico del pais.

En esta edicién del InnovaTecNM 2025 se registré una amplia participacion estudiantil. En el certamen de
proyectos de licenciatura se presentaron 5,557 proyectos, con la participacion de 25,403 estudiantes y 6,617
asesores, provenientes de 235 Institutos Tecnolégicos. En el certamen de proyectos de posgrado se registraron
63 proyectos, con 251 estudiantes, 104 asesores y 34 institutos participantes.

Asimismo, en HackaTec se registraron 262 proyectos, con la participacion de 1,244 estudiantes, 186 asesores y
86 Institutos Tecnoldgicos, mientras que en InnoBética participaron 44 proyectos, con 207 estudiantes y 35
asesores de 43 Institutos Tecnolégicos.

Se inform6 ademas que los proyectos seleccionados para recibir apoyo del Fondo InnovaTecNM podran
gestionar su registro ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, con el propdsito de que sus
creadores obtengan la titularidad de las patentes derivadas de sus desarrollos tecnoldgicos.

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y
egresados al mercado laboral

En materia de vinculacion con los sectores productivo, social y gubernamental, el Tecnolégico Nacional de
México registrd 25,548 convenios vigentes, lo que representa un incremento del 2.22 % respecto a 2024.
Asimismo, durante 2025 se registraron 141 titulos de propiedad intelectual, de los cuales 9 corresponden a
propiedad industrial y 132 a derechos de autor, lo que refleja el fortalecimiento de la transferencia de
conocimiento, la innovacion y la proteccién de los resultados derivados de la actividad académica y tecnolégica.

En cuanto a la formacion profesional vinculada con el entorno social y productivo, 75,850 estudiantes de
licenciatura realizaron su servicio social durante el ciclo escolar 2024-2025, de los cuales 44,504 pertenecen a
institutos tecnoldgicos federales y 31,346 a institutos tecnolégicos descentralizados.

De igual forma, 75,980 estudiantes de licenciatura realizaron sus residencias profesionales en el mismo periodo,
de los cuales 46,119 corresponden a institutos federales y 29,861 a institutos descentralizados, fortaleciendo la
vinculacion entre la formacién académica y el entorno laboral. Fuente: Sistema de Indicadores Basicos, SIB,
ciclo escolar 2024-2025.

En el ambito de la economia social y solidaria, el TecNM cont6 con 504 Nodos de Impulso a la Economia Social
y Solidaria (NODESS), lo que representé un incremento del 23.83 % en comparacién con el mismo periodo de
2024, contribuyendo al desarrollo territorial y al fortalecimiento de iniciativas productivas con impacto social.



EJE ESTRATEGICO 3: Efectividad Organizacional.

Objetivo 6. Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia, rendicion de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad del
pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

En materia de gestién y financiamiento institucional, durante el ejercicio fiscal 2025 la Subsecretaria de
Educacién Superior continué impulsando el Programa Presupuestario U079 “Expansién de la Educacion Media
Superior y Superior (Tipo Superior)”, orientado a fortalecer la obligatoriedad y gratuidad de la educacién
superior, particularmente en regiones con mayores rezagos sociales y educativos. Como resultado, 53 institutos
tecnolégicos del TecNM fueron beneficiados con recursos para 53 proyectos, por un monto total de
$373,718,225.00.

En el marco del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), durante el ejercicio fiscal 2025 se beneficiaron 86
institutos tecnoldgicos en 28 entidades federativas, mediante 120 proyectos de obra y equipamiento, por un
monto de $513,269,612.00. Derivado de la aportacién al Fideicomiso del Programa Escuelas al CIEN del Instituto
Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa, el monto inicial se ajustd a un total neto de $272,110,734.82. En
este contexto, 29 institutos tecnolégicos realizaron precisiones o ajustes a sus metas originales, con el propésito
de optimizar el uso de los recursos y atender necesidades prioritarias en los planteles, conforme a los criterios
publicados en el Diario Oficial de la Federacion.

En cuanto al fortalecimiento de la gestién digital, durante 2025 se concluyd el desarrollo, integracién o
actualizacion de 57 sistemas de informacion institucionales, contribuyendo a mejorar los procesos
administrativos, académicos y de gestion.

El acceso al conocimiento se fortaleci6 mediante una red de 200 bibliotecas digitales y el Repositorio
Institucional del TecNM, que al cierre de 2025 registra 12,025 items y 3.4 millones de usuarios, consolidandose
como una plataforma de apoyo a la formacion de los estudiantes y al desarrollo de la investigacion académica.

En materia de comunicacion institucional, 237 Institutos Tecnoldgicos y Centros implementaron de manera
integral la estrategia institucional de comunicacién, que incluye el uso de papeleria oficial, la aplicacion de la
identidad institucional en infraestructura y planta fisica, asi como su presencia en redes sociales. En este
ambito, la comunidad digital del TecNM alcanzé 275,045 seguidores en Facebook al cierre de 2025, lo que
representa un crecimiento de 27,608 seguidores respecto al afio anterior. Asimismo, durante el Gltimo trimestre
de 2025 se publicaron 27 notas en octubre, 24 en noviembre y 24 en diciembre, para un total anual de 333
contenidos difundidos a través de la Gaceta TecNM.

En materia de sostenibilidad e infraestructura, la iniciativa “100 % libre de plastico de un solo uso” alcanzé
cobertura total en 254 planteles del TecNM, respaldada por evidencias documentales, certificaciones vigentes
y campafias de sensibilizacién ambiental. Como parte del sequimiento a esta estrategia, durante noviembre la
comisién correspondiente realizé 50 visitas cruzadas de evaluaciéon en 15 entidades federativas, con la
participacién de 26 institutos tecnoldgicos federales y 24 descentralizados, obteniendo resultados de
cumplimiento satisfactorios.

EJE TRANSVERSAL: EVOLUCION CON INCLUSION, IGUALDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE

El Tecnoldgico Nacional de México fortalecio su contribucidn a los proyectos prioritarios del Gobierno de México
mediante el desarrollo de agendas estratégicas y alianzas institucionales orientadas a la solucién de
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problematicas nacionales, particularmente en sectores como el campo, el agua, la energia, la transformacién
digital, la movilidad sostenible y el desarrollo regional. A través de su amplia cobertura territorial y de la
articulacion entre investigacion, formacién de talento y vinculacién, el TecNM participé activamente en
iniciativas que generan impacto social, productivo y tecnolégico en distintas regiones del pais.

En el ambito agroalimentario, el TecNM impulsé la Agenda Estratégica 2025-2030 en Agroindustria y Desarrollo
Tecnolégico, cuya etapa inicial se inauguré en Mérida, Yucatan, con la participacién de 28 institutos tecnoldgicos
y centros de investigacion del sureste. Como parte de este esfuerzo, en abril de 2025 se firmé un convenio de
colaboracién con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, orientado a poner la ciencia y la innovacion
tecnolégica al servicio de los productores de pequefia y mediana escala. Este trabajo se complementé con
actividades de divulgacion y transferencia tecnolédgica, entre las que destacaron el Congreso Internacional
AgrobioTecNM 2025 en Aguascalientes y el Congreso Internacional de Bioprospeccion y Educacién para la
Autosuficiencia Alimentaria realizado en Campeche.

Como parte de estas iniciativas, el TecNM impulsé proyectos orientados a la soberania alimentaria y al
aprovechamiento sustentable de la biodiversidad. Destacaron las investigaciones sobre maices nativos
desarrolladas en diversos campus, enfocadas en la caracterizacién genética, agrondémica y nutricional de
variedades tradicionales. En este contexto, el Instituto Tecnolégico de Teziutldn desarrollé proyectos para el
rescate y estudio del maiz azul en la regién de la Sierra Nevada, integrando el conocimiento cientifico con los
saberes tradicionales de los productores locales. Asimismo, el Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca fue
sede de encuentros académicos nacionales e internacionales sobre maices nativos, fortaleciendo la
colaboracién entre investigadores, estudiantes y productores para preservar la diversidad genética del maiz
mexicano.

De manera complementaria, el TecNM promovié la Red Nacional de Produccion e Investigacién de Recursos
Fungicos, iniciativa formalizada en 2025 que impulsa la investigacion, produccién y aprovechamiento de hongos
comestibles y medicinales con aplicaciones alimentarias, agricolas y biotecnolégicas.

En materia de sostenibilidad ambiental, el TecNM consolidé la Agenda Estratégica de Agua Limpia y
Saneamiento, mediante acciones orientadas a fortalecer la infraestructura hidrica sustentable en los planteles,
promover la investigacion aplicada y fomentar la cultura ambiental. En este marco se realizé el Primer Congreso
Internacional en Agua Limpia y Saneamiento en el campus Tijuana, espacio que reunié a especialistas,
investigadores y estudiantes para presentar soluciones tecnoldgicas a los desafios hidricos regionales y
nacionales.

En el sector energético y tecnolégico, el TecNM participé en el Plan Sonora de Energias Sostenibles, proyecto
estratégico orientado al desarrollo de energias renovables y al fortalecimiento de capacidades tecnolégicas
vinculadas con la industria de semiconductores En este contexto, se impulsé la formaciéon de talento
especializado mediante programas de capacitacion en areas como inglés técnico para la industria de
semiconductores, introduccién a la micro y nanoelectrénica y aspectos regulatorios del sector.

De manera complementaria, el TecNM desarroll6 iniciativas orientadas al fortalecimiento del ecosistema
nacional de semiconductores, destacando la inauguracion del Centro de Disefio de Semiconductores en el
Instituto Tecnoldgico de Hermosillo y la realizacion de la Primera Reunién Nacional de Semiconductores.

En materia de innovacion tecnoldgica y movilidad sustentable, se participd en el desarrollo del vehiculo eléctrico
Olinia, iniciativa nacional orientada a impulsar la transferencia tecnolégica y el disefio de soluciones de
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movilidad con componentes de origen mexicano. Para ello se construye el Centro de Desarrollo Olinia en el
Instituto Tecnolégico de Puebla, donde equipos de investigacion del TecNM trabajan en areas como baterias,
sistemas de gestion, tren motriz y escalamiento productivo.

En el mismo tenor los institutos tecnoldgicos distribuidos en los Estados de la Republica ubicados en la zona de
influencia del Tren Maya, el TecNM impulsa la formacién de profesionales altamente capacitados, alineados con
las vocaciones productivas locales y los sectores estratégicos, en funcidn que se refiere a fortalecer la
vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura de emprendimiento, a fin de apoyar al
desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados del mercado laboral.

El Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec se consolidé como uno de los proyectos regionales
mas relevantes, se destaca la firma del convenio entre el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec
(CIIT) y el Tecnolégico Nacional de México (TecNM), formalizando el compromiso con el desarrollo de
actividades y proyectos orientados a impulsar la transformacién econdémica regional desde la Educacion
Tecnoldgica. A través de los Institutos Tecnolégicos ubicados en la zona de influencia del corredor, se busca
detonar las capacidades productivas locales bajo una nueva visién del Estado Mexicano para el fortalecimiento
del CIIT.

En el marco de la firma del convenio de colaboracion entre el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) y el
Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA), se anunci6 una iniciativa clave para combatir el
rezago educativo en el pais. Actualmente, se estima que 27 millones de personas no han concluido la secundaria
y casi 5 millones son analfabetas.

Para el cierre de 2025, el total de beneficiarios que contaron con documento oficial de certificacién
“alfabetizacién”, “primaria concluida”, “secundaria concluida” emitido por el INEAy que fueron reportados por
los Institutos Tecnolégicos y Centros asciende a 2,341, de esta manera el TecNM sigue brindando ensefianza a

adultos que no han tenido la oportunidad de aprender a leer y escribir.

En el &mbito de la transformacién digital, destacé la creacion del Centro Publico de Formacién en Inteligencia
Artificial en el Instituto Tecnol6gico de Tldhuac, orientado a formar especialistas en inteligencia artificial, analisis
de datos, computacién en la nube, programacion y ciberseguridad.

Adicionalmente, el TecNM ha fortalecido su presencia internacional y su vinculacién con el sector tecnolégico
mediante la participacion en foros globales y alianzas estratégicas con empresas lideres. Entre estas acciones
destaca la participacién en el Mobile World Congress en Barcelona, asi como la colaboracién con empresas
tecnoldgicas para fortalecer programas de formacién especializada y certificacién de estudiantes.

En conjunto, estas iniciativas reflejan la capacidad del Tecnoldgico Nacional de México para articular educacién
superior tecnolégica, investigacion aplicada y vinculaciéon institucional, contribuyendo de manera directa al
desarrollo regional, a la prosperidad compartida, a la innovacién productiva y al cumplimiento de las
prioridades estratégicas del pais, renovando su compromiso con México en el marco de la revoluciéon de las
conciencias y el Humanismo Mexicano.
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1.2 RESUMEN DE ACTIVIDADES

EJE ESTRATEGICO 1. Cobertura, excelencia educativa y formacién integral.

La misién es de garantizar un mayor acceso de los jévenes a la educacién superior tecnolégica. Esto nos lleva a
implementar un servicio educativo de calidad, con equidad y la inclusidn, con el propdsito de ofrecer una
formacién integral a los estudiantes.

Objetivo

: Ampliar la cobertura con equidad, gratuidad y justicia social.

El Tecnolégico Nacional de México representa el principal sistema de educacion superior tecnolégica en el pais,
con presencia en todo el territorio nacional. Su estructura estd conformada por una red de 126 Institutos
Tecnolodgicos Federales y 122 Institutos Tecnoldgicos Descentralizados, ademas de dos centros especializados
en investigacion y formacién docente: el Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET)
y el Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacién Técnica (CIIDET). A esta infraestructura
se suman los 4 Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE), que fortalecen los procesos
de innovacion y apoyo técnico en diversas regiones estratégicas de México.
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Matricula del Tecnolégico Nacional de México.

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) registré una matricula total de 607,658 estudiantes; en sus
modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta, correspondiente al ciclo escolar 2025-2026, distribuidos en
los siguientes niveles:

En el nivel Licenciatura, se concentra la mayor parte de la poblacién estudiantil con 600,750 alumnos:
e 356,658 en los Institutos Tecnoldgicos Federales (ITF).
e 244,092 en los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados (ITD).

En el nivel de Técnico Superior Universitario (TSU), la matricula asciende a 145 estudiantes, de los cuales:
e 98 corresponden a los ITF.
e 47 alosITD.

Finalmente, en el nivel de Posgrado se encuentran inscritos 6,763 estudiantes:
e 5,068 enlos ITF.
e 1,695enlosITD.

MATRICULA TOTAL TECNM 2025-2026

Nivel de estudio Modalidad Modalidad No Modalidad Mixta
escolarizada escolarizada
TSU 145 0 0 145
Licenciatura 564,650 12,004 24,096 600,750
Posgrado 6,110 334 319 6,763
Total 570,905 12,338 24,415 607,658

Asi mismo, se informa la matricula registrada por los Tecnolégicos Federales y Descentralizados por nivel
y modalidad, como se muestra a continuacién:

INSTITUTOS TECNOLOGICOS Y CENTROS FEDERALES 2025-2026

Nivel de estudio Modalidad Modalidad No Modalidad Total
escolarizada escolarizada Mixta

TSU 98 0 0 98

Licenciatura 334,641 8,856 13,161 356,658

Posgrado 4,664 224 180 5,068

Total 339,403 9,080 13,341 361,824

INSTITUTOS TECNOLOGICOS DESCENTRALIZADOS 2025-2026

Nivel de estudio Modalidad Modalidad No Modalidad

escolarizada escolarizada Mixta
TSU 47 0 0 47
Licenciatura 230,009 3,148 10,935 244,092
Posgrado 1,446 110 139 1,695
Total 231,502 3,258 11,074 245,834
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Matricula de educacién no escolarizada - en linea o virtual y a distancia- y mixta.

Ciclo escolar 2025-2026

En la Modalidad No Escolarizado en el nivel de licenciatura se registré una matricula de 12,004 estudiantes; en
los Institutos Tecnoldgicos Federales se cuenta con 8,856 estudiantes y 3,148 en Instituto Tecnoldgicos
Descentralizados.

En esta modalidad se cuenta con 362 programas educativos de la siguiente forma: 265 en Instituto Tecnolégicos
Federales y 97 en Institutos Tecnolégicos Descentralizados.

En la Modalidad Mixta en el nivel de licenciatura se tiene un total de 24,096 de estudiantes, 13,161 estudiantes
en institutos tecnoldgicos federales y 10,935 en institutos tecnolégicos descentralizados.

Asi mismo, teniendo un total registrado de 36,100 estudiantes entre la Modalidad No Escolarizado y Modalidad
Mixta en el nivel en el ciclo escolar 2025-2026.

Planes de Estudio de Licenciatura y Técnico Superior Universitario.

El TecNM cuenta con 56 planes de estudio vigentes, 50 a nivel Licenciatura y 6 planes a nivel Técnico Superior
Universitario; haciendo una comparacion del 2025 con el afio 2024, se presenta un incremento del 1.82%.

Para el cierre de 2025, se incluyeron seis planes, asi mismo se desarrollaron nueve programas los cuales se
imparten en siete Institutos Tecnoldgicos Federales y dos Institutos Tecnolégicos Descentralizados con una
matricula de 145 estudiantes en el ciclo escolar 2025-2026, del nivel de técnico superior universitario.

Plan de Estudio por grado académico Dic 2024 Dic 2025 Variacién %
Total, de Planes de Estudio 55 56 1.82%
Plan de Estudio de Licenciatura 50 50

Planes de estudio de Técnico Superior
Universitario

Planes y Programas de estudio de licenciatura.

Programas de estudio de licenciatura

El TecNM cuenta para el ciclo escolar 2025-2026 con un total de 2,567 programas educativos distribuidos en los
254 institutos pertenecientes al TecNM, lo que representa un incremento del 16.21% en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior (dic 2024), del total de programas, 1,398 corresponden a Institutos
Tecnoldgicos Federales y 1,169 a Institutos Tecnolégicos Descentralizados, y una matricula de 600,750 de nivel
licenciatura en las modalidades Escolarizada, No escolarizada y Mixta. Con respecto a la Licenciatura Técnica se
tiene nueve programas educativos de los cuales 7 corresponden a Institutos Tecnoldgicos Federales y 2 a
Institutos Tecnoldgicos Descentralizados.

Los cinco planes de estudio de nivel licenciatura con mayor matricula son: Ingenieria Industrial con una
matricula de 105,395 estudiantes, Ingenieria en Gestién Empresarial con 74,391 estudiantes, Ingenieria en
Sistemas Computacionales con 69,467 estudiantes, Mecatrénica con 33,973 estudiantes y la Lic. En
Administracién con 28,632 estudiantes.
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En la Licenciatura Técnica se cuenta con seis planes de estudio, los cuales se encuentran distribuidos en los
institutos tecnoldgicos, y derivado de ello, se cuenta con nueve programas educativos de los cuales siete se
imparten en Institutos Tecnolégicos Federales y dos en Institutos Tecnolégicos Descentralizados con un a
matricula de 145 estudiantes.

Al cierre de este 2025 se cuenta con la autorizacion de 16 nuevos programas educativos de nivel licenciatura,
11 programas en modalidad Escolarizada y cinco en modalidad No Escolarizada, ademas de tres programas
en cancelacién y dos programas en liquidacién.

Incremento de la matricula de posgrado.

El Tecnolégico Nacional de México, registra en el ciclo escolar 2025-2026 un total de 6,763 estudiantes de nivel
posgrado, 2,759 mujeresy 4,004 hombres. Lo que representa un incremento del 6.82% en comparacion con el
ciclo escolar anterior 2024-2025. Del total de la matricula de posgrado 5,068 estudiantes estan en institutos
tecnolégicos federales y 1,695 en institutos tecnoldgicos descentralizados.

De acuerdo con los datos mencionados con anterioridad, se hace un analisis en cuanto al ciclo escolar 2025-
2026, en referencia al incremento de la matricula de posgrado uno de los factores que ha causado el
crecimiento es el numero de becas otorgadas por la SECIHTI, durante el segundo semestre de 2025; esto se
debié a que el primer el primer semestre se otorgaron 377 becas, en el sequndo semestre la cifra aumento a
947, esto contribuyo se diera un crecimiento en este periodo escolar.

MATRICULA DE POSGRADO

024-20 U 026 ariacio

Total 6,331 6,763 6.82 %
Federales 4,705 5,068 772 %
Descentralizados 1,626 1,695 4.24 %

Mejora continua de los programas educativos en modalidad escolarizada.

Al cierre de 2025 se cuenta con un total de 228 programas educativos de buena calidad, 98 programas en
Institutos Tecnoldgicos Federales y 130 en Institutos Tecnoldgicos Descentralizados. La matricula en estos
programas suma 72,676 estudiantes (39,410 en institutos federales y 33,266 en descentralizados).

Sin embargo, debido a la migraciéon al Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES),

previsto por la ley, de la comparacién del 2025 con el afio anterior (2024), se presenta un decremento.

No. de
Institutos Matricula

Federales 98 39,410
Descentralizados 130 33,266
Total 228 72,676
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Programas de estudio de Posgrado.

Durante el afio 2025 se registraron 424 programas de posgrado (407 estan vigentes, 14 en liquidacién y 3
cancelados) lo que representa un 15.85%, con respecto al periodo de 2024.

El crecimiento se debe a acciones estratégicas como convocatorias permanentes para la apertura de nuevos
programas, planes de estudios alineado a necesidades regionales y tecnolégicas, la conformacion de equipos
especializados para su desarrollo y elaboraciéon de la maestria en inteligencia artificial (autorizada en 29
institutos). Ademas, se brindaron capacitaciones personalizadas para la elaboracién de expedientes de
autorizacién con apoyo a 15 institutos.

Programas de Estudio de Posgrado Ene-Dic 2024  Ene-Dic 2025 | Variacion %

Total 366 424 15.85%
IT Federales 288 322
IT Descentralizados 78 102

Indice de Titulacién en Licenciatura.

Al cierre del 2025, el TecNM mantiene el compromiso de fortalecer las estrategias institucionales orientadas a
optimizar el proceso de titulacion.

El indice de titulacién global se ubica en 88.37%, integrado por un 98.00% en los Institutos Tecnoldgicos
Federales y un 72.50% en los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados, lo que refleja la continuidad de los
esfuerzos institucionales por garantizar la eficiencia y oportunidad en la conclusion de los estudios
profesionales.

En este periodo se registra un total de 68,107 estudiantes titulados correspondientes al ciclo escolar 2024-
2025; en cuanto al total de estudiantes de licenciatura egresados en el ciclo escolar 2024-20255 se registra un
total de 77,068 estudiantes (47,980 de Institutos Tecnoldgicos Federales y 29,088 de Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados), lo que evidencia el compromiso de las areas académicas por fortalecer el proceso de
titulacién y asegurar que los egresados concluyan su formacién profesional en tiempo y forma.

Indice de disminucién de Abandono Escolar.

La educacién superior que ofrece el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) es fundamental para la
formacién integral de profesionales altamente competitivos en areas estratégicas como la ciencia, la
tecnologia y otras disciplinas del conocimiento. Sus egresados contribuyen no solo al desarrollo econémico,
sino también al progreso social, cultural y a la sustentabilidad del pais.

El Tecnoldgico Nacional de México presentd un indice de abandono escolar de 9.18%, lo que representa un
incremento de 0.22 puntos porcentuales respecto al ciclo escolar anterior. No obstante, se mantiene el
compromiso institucional y de las acciones emprendidas para fortalecer la permanencia y el éxito académico
del estudiantado en los Institutos Tecnolégicos.
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Estudiantes en programas oficiales de becas.

La beca “Jévenes Escribiendo el Futuro” es un programa dirigido a estudiantes de licenciatura, técnico superior
universitario o sus equivalentes, inscritos en alguna de las universidades prioritarias. Su objetivo es fomentar
la permanencia y conclusion de los estudios universitarios, conforme a las Reglas de Operacion 2025. El apoyo
econdémico consiste en un monto de $5,800 bimestrales por estudiante beneficiado.

Al mes de diciembre de 2025 se mantiene el registré de 130,294 estudiantes beneficiados, lo que representa
un incremento del 14.53% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Esta cifra se mantiene igual
que la del trimestre previo, debido a que la convocatoria de postulacion se llevd a cabo del 1 al 15 de octubre
de 2025, y los resultados se publicardn en noviembre del mismo afio. Por lo anterior, las nuevas cifras
correspondientes al cuarto trimestre se daran a conocer una vez concluido dicho proceso.

Para la convocatoria 2025-2, el TecNM se vio beneficiado con 96,543 estudiantes becados por dicho programa;
esta disminuciéon con relacién a la primera convocatoria corresponde a la baja de estudiantes por diversos
motivos, pero el principal por el egreso de varios de los beneficiarios.

Debido a que las cifras no son acumulativas, se toma la de mayor nimero de becas otorgadas en el afio del
periodo enero-junio. Por lo que al cierre 2025 se cuenta con un total de 130,294 estudiantes beneficiados con
una beca; (47,641 estudiantes de institutos tecnoldgicos federales y 82,653 de institutos tecnolégicos
descentralizados).

Estudiantes beneficiados con una

Ene-Dic 2024 Ene-Dic 2025 Variacion %

beca
Estudiantes Becados 113,769 130,294 14.53%
Mujeres 50,588 73,109
Hombres 63,181 57,185
IT Federales y Centros 40,669 47,641
Mujeres 17,323 27,837
Hombres 23,346 19,804
IT Descentralizados 73,100 82,653
Mujeres 33,265 45,272
Hombres 39,835 37,381
No. de Institutos T_ecnologlcos que 248 248
cuentan con estudiantes becados
IT Federales y Centros 126 126
IT Descentralizados 122 122

Bécalos

En colaboracién con Fundacién Televisa y el programa Bécalos, se han difundido diversas convocatorias
dirigidas a las y los estudiantes del Tecnolégico Nacional de México, con el propésito de fortalecer sus
competencias linguisticas, técnicas y socioemocionales.

Bécalos, English Challenge es un programa gratuito de aprendizaje del idioma inglés, en el cual las y los
participantes deben completar rutas de aprendizaje mensuales. Al concluir el programa, pueden obtener una
certificacion oficial de acuerdo con su desempefio o incluso una beca de movilidad internacional por un mes.
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Bécalos Be Talent Innovation tiene como finalidad desarrollar habilidades técnicas y socioemocionales
mediante una formacién de 130 horas distribuidas en cuatro médulos. El programa ofrece capacitacion en
areas como inteligencia artificial, analisis de datos y ciberseguridad, ademas del fortalecimiento de habilidades
blandas como la comunicacion, el liderazgo, el trabajo en equipo y la autonomia profesional. Asimismo, brinda
acceso a oportunidades con empresas lideres del sector.

Para la edicion 2025-2026, se invité a las y los estudiantes del TecNM a participar como aspirantes a ser
seleccionados por el Comité de Bécalos, destacando que las inscripciones concluyeron el 24 de octubre del
presente afio.

Indice de Eficiencia Terminal.

La eficiencia terminal se define como el seguimiento de una cohorte especifica de estudiantes durante un
periodo determinado, comparando el nimero de egresados con la matricula inicial de dicha generacién. Este
indicador permite evaluar el cumplimiento del ciclo formativo en los programas de nivel licenciatura,
considerando una duracion de cinco afios, equivalentes a diez periodos escolares.

Al cierre de diciembre de 2025, el Tecnolégico Nacional de México (TecNM) calculd la eficiencia terminal del ciclo
escolar 2024-2025, tomando como referencia a los egresados de licenciatura de ese ciclo y a los estudiantes de
nuevo ingreso registrados en 2020-2021. Egresaron 77,068 estudiantes de un total de 130,663 que ingresaron
en el ciclo escolar 2020-2021, lo que representa una eficiencia terminal de 58.98%. Por género, el indice fue de
66.73% para mujeres y 53.98% para hombres. En comparacién con el ciclo anterior 2023-2024, se observa una
disminucién de 0.69%, equivalente a 10,385 egresados menos.

Asimismo, se continua sensibilizando a las autoridades de los Institutos Tecnoldgicos sobre la importancia del
egreso y la titulacién como componentes clave del rendimiento académico institucional. De igual manera, se
ha solicitado a los Institutos compartir las estrategias implementadas para fortalecer sus procesos de
titulacién, con el propésito de identificar y replicar buenas practicas que contribuyan a mejorar este indicador.

Equivalencias.

Las equivalencias en el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) constituyen el proceso mediante el cual se
reconocen y validan los estudios realizados en instituciones externas al Sistema TecNM, permitiendo a los
estudiantes continuar su formacién académica en los distintos Institutos Tecnoldgicos que lo conforman.

Asimismo, las equivalencias facilitan que profesionistas con titulo de una institucién externa cursen una
segunda carrera de nivel licenciatura en alguno de los programas educativos que ofrece el TecNM.

Durante el periodo enero a diciembre de 2025, se registré un total acumulado de 709 solicitudes de

equivalencias, de las cuales 406 cuentan con resolucion de equivalencia.

TecNM Virtual.

El proyecto general del TecNM Virtual, conformado por una coordinacién nacional y tres areas estratégicas:
disefio curricular, disefio de materiales y recursos didacticos, y soporte técnico se encuentra ya en operacion.
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Esta iniciativa considera el desarrollo del modelo educativo del TecNM Virtual y de manera simultanea se
concluyen los lineamientos académicos y administrativos que orientaran su operacion.

Como parte del proceso, se llevaron a cabo mesas de trabajo con los responsables de servicios escolares de los
Institutos Tecnoldgicos que ofrecen programas educativos en esta modalidad, a fin de establecer criterios
comunes y buenas practicas en la gestién académica.

Se realiz6 el disefio de tres programas de ingenieria en modalidad 100% en linea:

e Ingenieria en Gestidon Empresarial
¢ Ingenieria en Sistemas Computacionales
e Ingenieria Industrial

Asimismo, se disefi6 la Maestria en Inteligencia Artificial que fortalecera la oferta educativa de posgrado, en
entornos virtuales. Para estos programas, se elaboraron los recursos y materiales instruccionales que
aseguraran su pertinencia pedagodgica y tecnoldgica.

En agosto de 2025, el TecNM Virtual inicié actividades con una matricula de 3,426 estudiantes, distribuidos en
los tres programas de ingenieria antes mencionados, con la participacién de 473 docentes en 528 grupos.

Durante el arranque de operaciones, se llevaron a cabo reuniones de trabajo con los 124 Institutos Tecnolégicos
autorizados para ofrecer programas en la modalidad virtual, organizados en tres regiones: Norte, Centro y Sur.
En estos encuentros se definieron las primeras estrategias de seguimiento académico y administrativo, con el
fin de garantizar la calidad educativa y la adecuada implementacion del modelo TecNM Virtual.

Las reuniones y avances curriculares clave ocurridos a finales de 2025, fueron las siguientes:

04 de Diciembre 2025: Reunién del TecNM Virtual para la entrega del reporte de aulas virtuales del semestre
enero-junio 2026.

05 de Diciembre 2025: Presentacién de avances de la campafia nacional ante autoridades del TecNM.

30 de Junio 2025: Publicacién de los lineamientos para la Maestria en Inteligencia Artificial (Apertura de
programas de posgrado 2025), validada por el Consejo Académico.
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Objetivo

2 Promover la excelencia educativa.

Modelo Educativo del TecNM.

La consolidacién del Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México se orienta hacia la construccion de
un modelo humanista para la justicia social, cuyo propésito es formar profesionales con pensamiento critico,
sentido ético y compromiso social. Este proceso promueve la participacién de la comunidad tecnoldgica para
definir acciones prioritarias en ambitos como la sostenibilidad ambiental, los derechos humanos, la equidad de
géneroy la innovacion.

Como parte de esta estrategia, el TecNM ofrece Cursos Masivos, Abiertos y en Linea (MOOC) a través de su
plataforma propia en EdX, la cual cuenta con instalacién, configuraciéon y administracién institucional. Estos
cursos, gratuitos y de uso independiente, estan orientados a cuatro perfiles de formacion: Recurso Académico,
Capacitacion Docente, Formacion Integral y Extension.

Al tercer trimestre de 2025, se integraron dos células de produccién, con la participacidon de cuatro Institutos
Tecnologicos, para el desarrollo de recursos digitales, logrando elaborar las versiones preliminares de siete
MOOC.

En el marco de las Jornadas por la Paz, se realizaron 150 murales que incorporan las tematicas vinculadas con
el Modelo Educativo del TecNM, promoviendo la reflexién sobre el humanismo, la inclusion y la convivencia
pacifica. Asimismo, se proyecta la publicacién de un libro conformado por seis articulos elaborados por expertas
y expertos en educacion tecnoldgica y humanismo mexicano, que documentara los avances conceptuales y
practicos en la construccion del Modelo Educativo Humanista del TecNM.

La implementacion del Curso-Taller del Modelo Educativo en distintas sedes, tiene el propdsito de fortalecer la
comprension y apropiacion de sus bases conceptuales antes de su difusion masiva; lo que permitié desarrollar
un proceso formativo directo con la comunidad académica, en el que se capacitaron 447 docentes de 90
Institutos Tecnoldgicos, generando un espacio de andlisis, retroalimentacion y clarificacion conceptual sobre
los principios y ejes transversales del Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional de México “Humanismo para
la Justicia Social”. Asimismo, se aplicd una encuesta en Forms para conocer las opiniones, observacionesy areas
de mejora identificadas por las y los participantes, lo que permitié sistematizar la retroalimentacién y orientar
ajustes en los contenidos y enfoques de los recursos digitales. A partir de este trabajo, se identific6 la necesidad
de precisar categorias y enfoques clave para asegurar una adecuada interpretacion institucional y una
participacién informada en la implementacién del modelo.
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Evaluacion institucional en el marco del SEAES.

Durante 2025, el Tecnolégico Nacional de México (TecNM) participé como subsistema en el Sistema de
Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES), lo que implicé organizar un proceso de
acompafamiento metodolégico y operativo para fortalecer la capacidad institucional de autoevaluacién y
asegurar el cumplimiento de los requerimientos establecidos en la convocatoria correspondiente.

Como parte de esta estrategia, se implementdé un esquema de acompafiamiento dirigido a 8 Institutos
Tecnoldgicos participantes, con el propésito de: a) homologar criterios y lenguaje técnico para la
autoevaluacion; b) orientar la elaboracion de productos conforme a la estructura del informe SEAES; c)
asegurar trazabilidad de acuerdos y consistencia entre anélisis y anexos; d) y resolver dificultades en tiempo
real mediante sesiones periddicas.

Para dar cumplimiento a la accién comprometida, el TecNM implement6é una serie de estrategias de
acompafiamiento, organizadas en dos componentes complementarios: (I) formacién/capacitacion y (II)
acompafamiento operativo.

Se disefid y ejecutd un calendario de talleres y sesiones de capacitacion orientado a explicar de forma clara 'y
aplicable:

1. Criterios de la autoevaluacién SEAES: como interpretar el marco, qué se espera del analisis institucional
y como evitar enfoques meramente descriptivos.

2. Procedimientos de trabajo: organizacion por ambitos, levantamiento de informacion, uso de insumos
institucionales y secuencia de construccién del informe.

3. Estandares establecidos: requisitos de estructura, coherencia y consistencia técnica de anexos
(indicadores) para asegurar cumplimiento.

Estas sesiones formativas se utilizaron para instalar un lenguaje comun, alinear expectativas y estandarizar
productos minimos, de manera que las instituciones pudieran trabajar con criterios homogéneos.

Ademads de la capacitacion, se desarrollé6 un acompafiamiento operativo para revisar avances por institucién,
identificar dificultades recurrentes (interpretacién de criterios, organizacién de evidencias internas,
consistencia de datos), y realizar ajustes en tiempo real (reorganizacién de apartados, reformulaciéon de metas,
correccion de inconsistencias).

Este acompafamiento permitié que el proceso no se quedara Unicamente en “capacitacién”, sino que se
tradujera en la elaboracién de los Informes del SEAS.

Durante el periodo 02 de junio al 29 de noviembre de 2025 se formalizd y operd un esquema de asesoria
técnica y metodoldgica especializada para el acompafiamiento a los Institutos Tecnoldgicos participantes en
la Convocatoria SEAES 2025. Como parte de este esquema, se designd a un responsable de coordinacién para
integrar, orientar y dar seguimiento a los trabajos relacionados con la elaboracion del informe institucional
SEAES, incluyendo componentes formativos y de acompafamiento metodoldgico

De manera paralela, se brindd atencion focalizada para revisar avances especificos, detectar obstaculos y
proponer ajustes metodoldgicos “en tiempo real” (recoleccion, organizacién, validacién y analisis de
informacion).
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Durante septiembre y octubre se imparti6 el CPC-SEAES, con sesiones semanales para:

e Consolidar la arquitectura de colaboracién (roles, responsables, dindmica de revisién)

e Establecer protocolos de coordinacién (seguimiento de acuerdos, control de versiones, y gestion de
evidencias/insumos), y

e Preparar a los equipos para entrar a la fase de acompafiamiento intensivo con un lenguaje comun,
criterios y entregables homologados.

Programas de Estudio de Posgrado en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP).

En relacién con el incremento de programas registrados en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) de la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), al cierre del afio 2025 se mantuvo un
total de 177 programas activos que, con respecto a la comparacion con el mismo periodo del afio anterior, hay
una disminucion del 13.0%, debido a que, desde el afio anterior, la SECIHTI no ha emitido convocatoria para el
ingreso de nuevos programas al SNP.

Cabe destacar que, al finalizar el cuarto trimestre de 2025, la totalidad de los programas que anteriormente
formaban parte del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) han concluido su transicion al SNP, en
cumplimiento con los lineamientos establecidos por la Secretaria.

No. de Programas de Estudio de Posgrado

Ene-Dic 2024 Ene-Dic 2025 Variacion %

en el SNP
Total 204 177 13.0%
Especialidad 2 1
Maestria 157 123
Doctorado 45 53
IT Federales 175 157
Especialidad 0 1
Maestria 132 106
Doctorado 43 50
IT Descentralizados 29 20
Especialidad 2 0
Maestria 25 17
Doctorado 2 3

Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

Al cierre del afio 2025, se mantiene un total de 4,087 académicos con reconocimiento a perfil deseable, de los
cuales 1,766 son mujeres y 2,321 son hombres, lo que representa un incremento del 10.31% respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Asimismo, en la Convocatoria de Apoyos para Gastos de Publicacion, se otorgaron recursos a 75 beneficiarios
para la elaboracion de articulos de calidad, quedando fuera algunas solicitudes por falta de asignaciéon de
recursos o por no cumplir con los requisitos. Finalmente, en la Convocatoria de Apoyos para Estudios de
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Posgrado de Alta Calidad, se recibieron 14 solicitudes, de las cuales 4 fueron apoyadas, todas para la realizacion
de doctorados, ya que las restantes no cumplieron con los requisitos establecidos. Es importante destacar que
el total de los recursos autorizados para el programa en 2025 fue asignado, garantizando el 100 % de
financiamiento para los proyectos aprobados.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional del TecNM con la formacién de capital humano altamente
calificado, la consolidacién de Cuerpos Académicos y la generacion de impacto social, académico y tecnolégico
en los territorios donde se encuentran los Institutos Tecnolégicos.

PRODEP Ene-Dic 2024  Ene-Dic 2025 Variacion %
Total Académicos con Perfil Deseable 3,705 4,087 10.31%
Mujeres 1,590 1,766
Hombres 2,115 2,321
IT Federales 2,154 2,429 12.77%
Mujeres 912 1,017
Hombres 1,242 1,412
IT Descentralizados 1,551 1,658 6.90%
Mujeres 678 749
Hombres 873 909
No. de IT donde estan asignados 220 220 0.00%
Federales 109 109
Descentralizados 111 111

Beca Comisidn.

El Programa de Licencia por Beca-Comisidn tiene como propdsito brindar a las y los docentes la posibilidad de
realizar estudios de especializacion, maestria, doctorado o posdoctorado, mediante una licencia con goce de
sueldo. Este beneficio se otorga conforme al puesto y categoria del personal académico, con el objetivo de
fomentar su desarrollo profesional y fortalecer las capacidades institucionales del TecNM.

Al cierre del afio 2025, se cuenta con un total de 81 docentes beneficiados, de los cuales 33 son mujeres y 48
hombres. lo que representa un incremento del 32.79% en comparacion con el cierre 2024, de los 81 profesores,
67 son de doctorado, ocho en maestria y 6 en posdoctorado; del total, 54 profesores renovaron su licencia por
beca de doctorado y cinco renovaciones de licencia por beca de maestria, teniendo un total de 59 profesores,
esta renovacion se da semestral de acuerdo con el plan y/o programa de estudios de la institucién donde esté
realizando los estudios de posgrado, y 16 fueron becas iniciales.

La participacion en este programa es de interés y decision personal del docente, y depende de la disposicion
del recurso asignado a este programa y de la autorizacion por parte de las instituciones interesadas.

En cuanto a obtencion de grado, al cierre 2025 se cuenta con 20 docentes que han concluido y obtuvieron grado,
11 mujeres y nueve hombres respectivamente, lo que representa un incremento del 33.33% en comparacion
con el cierre deal afio anterior.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional del TecNM con la superacion académica del personal
docente y la mejora continua de la calidad educativa.
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Programa de Estimulos al Desempeio del Personal Docente.

El Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente para los Institutos Tecnoldgicos Federales y
Centros tiene como objetivo reconocer al personal docente por su dedicacion, calidad y permanencia en el
desempefio de las actividades sustantivas de docencia, investigacion y desarrollo tecnolégico, vinculacién y
gestidn académica, asi como impulsar su capacitacion, actualizacion y desarrollo profesional para la mejora
continua de los servicios educativos que ofrecen las instituciones del TecNM.

Al cierre del afio 2025, se realizaron las gestiones para el pago correspondiente al personal docente que
participé en la Convocatoria 2025 del Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente para los
Institutos Tecnolégicos Federales y Centros.

De acuerdo con las fechas del calendario de actividades del Programa EDD, se recibieron los expedientes en
formato digital, los cuales fueron revisados por las Comisiones de Evaluacién Local y de Evaluacién Nacional,
asimismo, en cada etapa se cuenta con fechas establecidas para presentar las apelaciones respectivas, lo que
dio como resultado el Dictamen Final de 3,246 docentes beneficiados.

El monto entregado a 113 Institutos y Centros fue de $357,139,768.56 pesos, beneficiando a un total de 3,246
docentes, de los cuales 1,439 son mujeres y 1,807 hombres, lo que representa un incremento del 46.43% en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

Periodo Sabatico.

El TecNM promueve el Programa Académico de Periodo Sabatico con el objetivo de fomentar la superacién
académica de su personal. Este programa permite al docente dedicar la totalidad de su tiempo a estudio,
investigacion o actividades especificas que contribuyan a su desarrollo profesional. Anualmente, el TecNM
emite dos convocatorias que establecen las diferentes modalidades de los programas disponibles, alineadas al
reglamento mencionado, para que el personal docente seleccione la opcion a desarrollar. Al cierre de 2025, se
cuenta con un total de 443 docentes beneficiados con el programa, lo que representa un incremento del 1.37%
en comparaciéon con el mismo periodo del afio anterior.

Periodo Sabatico ‘ Ene-Dic 2024 ‘ Ene-Dic 2025 Variacién
Docentes Beneficiados 437 443 1.37%
Mujeres 192 184
Hombres 245 259
A. Programa de investigacion cientifica, tecnol6gica o educativa 50 65
B. Programa para la elaboracién de apuntes, libros, objetivos 355 357
educacionales y reactivos de evaluacién
C. Programas de actividades de apoyo a la ensefianza, la 2 16
investigacion y desarrollo tecnol6gico
D. Programas de estudio de posgrado, especializacion, actualizacién 10 5
y actividades postdoctorales
E. Programas de capacitacion y actualizacién docente de tecnologia
educativa, realizables en las unidades académicas del propio instituto 0 0
o bien a través de convenios con instituciones cientificas nacionales o
extranjeras.
Institutos Tecnolégicos Participantes 91 96
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Lineas de Investigacién Educativa.

El Tecnolégico Nacional de México promueve la Investigacion Educativa, la cual es vista como una fortaleza en
la generacion de conocimiento cientificoy la resoluciéon de necesidades al interior de los Institutos Tecnolégicos,
por lo que, apoya en la toma de decisiones para establecer estrategias que conduzcan a la mejora del proceso
educativo. El registro de lineas es parte de la Investigacion Educativa debido a que promueven la innovacién y
el desarrollo en el ambito de la educacién superior del TecNM. Es preciso mencionar, que el registro es anual y
son solo seis tematicas en las que los Tecnoldgicos realizan el registro de Lineas de Investigacién.

Durante el cuarto trimestre del afio 2025 las Instituciones adscritas al TecNM han solicitado 33 registros de
lineas de Investigacion, 28 registros en institutos tecnoldgicos federales y 5 en descentralizados, los registros
se realizaron en las siguientes tematicas: 4 en Modelos educativos y curriculo, 10 en Docencia y aprendizaje, 2
en Evaluacion e indicadores de desempefio, 6 en Tecnologias de la informacién y comunicacion, 4 en Gestion
Académica y 7 en Entorno del proceso educativo. Lo anterior representa un incremento del 65% en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

Lineas de Investigacion Educativa Ene-Dic 2024 Ene-Dic 2025  Variaciéon %
Total 20 33 65.00
Institutos Tecnol6gicos Federales 12 28

Institutos Tecnol6gicos Descentralizados 8 5

Tematica

1. Modelos educativos y curriculo 0 0

2. Docencia y aprendizaje 8 10

3. Evaluacion e indicadores de desempefio 4 2

4. Tecnologias de la Informacién y Comunicacién 6 6

5. Gestién Académica 0 4

6. Entorno del proceso educativo 2 7

Diplomados - Formacion y actualizacién docente.

La liquidacion de los diplomados Formacién en Educacion Inclusiva, Formacién DFDCD y Formacion en Tutorias
se decidié debido a que ya no son coherentes con el nuevo Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia
Social” (2024); su continuidad implicaria un uso ineficiente de recursos que deben destinarse al disefio de
nuevos programas formativos acordes con el enfoque humanista, inclusivo y de justicia social.

La actualizacién normativa, la necesidad de evitar duplicidades y la importancia de garantizar una transicion
pedagodgica coherente justifican completamente su liquidacién, con esto, se asegura que la formacién docente
sea pertinente, actual y alineada con las competencias y valores del nuevo modelo educativo.

Asimismo, en el caso de los Diplomados de Actualizacién Disciplinar, no se publicé una nueva convocatoria
debido a que fue necesario ofrecer nuevos diplomados para 2025, tales como Introduccién a la Fisica Cuantica
y el de Integracion de la Inteligencia Artificial en Escenarios de Aprendizaje. La apertura de estos programas
depende tanto de las politicas del gobierno federal como de las necesidades del entorno socioeconémico.

El Diplomado en Introduccién a la Fisica Cuantica, en su primera generacion, aprobaron 984 personas de
diferentes instituciones, internas y externas al TecNM y se llevé a cabo durante el 2025
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Diplomado en Integracién de la Inteligencia Artificial en Escenarios de Aprendizaje, en su primera generacion,
aprobaron 8,772 personas de diferentes instituciones, internas y externas, se llev6 a cabo durante el 2025.

Eventos académicos de nivel licenciatura.

El Tecnolégico Nacional de México organiza el Evento Nacional Estudiantil de Ciencias Basicas y Ciencias
Econémico-Administrativas (ENECB-CEA), el cual tiene como propdsito principal fortalecer y reconocer las
capacidades académicas de los estudiantes en areas fundamentales para su formacién profesional, buscando
ir mas alla de una simple evaluacién, incentivando el desarrollo integral de habilidades de pensamiento critico,
resolucién de problemas y aplicacion de conocimientos.

El evento cuenta con la participacién de la comunidad estudiantil de nivel licenciatura de los Institutos
Tecnolégicos Federales y de los Tecnolégicos Descentralizados, con el objetivo de reconocer e impulsar, de
forma incluyente, el esfuerzo y preparacién del estudiantado en Ciencias Basicas y Ciencias Econémico-
Administrativas, aplicando sus conocimientos de manera multidisciplinaria. Las areas del conocimiento y sus
disciplinas consideradas para este evento son: a. Ciencias Basicas (CB): integrado por las disciplinas
Matematicas, Fisica y Quimica; de acuerdo con los programas educativos que ofrece el TecNM. b. Ciencias
Econdmico-Administrativas (CEA): integrado por las disciplinas Administracién, Contabilidad y Economia de
acuerdo con los programas educativos que ofrece el TecNM.

El Evento Nacional Estudiantil de Ciencias Basicas y Ciencias Econémico Administrativas (ENECB CEA), es un
evento que se realiza de manera anual; en el afio 2025 el Instituto sede fue el Instituto Tecnolégico de San Juan
del Rio, tuvo una participacion de 253 estudiantes de 50 institutos tecnolégicos, (25 Federales y 25
Descentralizados), ademas de 50 asesores. Lo que representa un incremento del 21.63% en comparacién con
el mismo periodo del afio anterior, en el cual se tuvo un registro de 208 estudiantes participantes.

El evento se conforma de tres etapas: las etapas uno y dos se desarrollan al interior del Instituto Tecnolégico
de adscripcion; la etapa tres “Nacional” se lleva a cabo en el Instituto Tecnoldgico que se designe sede; cada

Cada Instituto Tecnoldgico asignara tres asesores (as), uno por cada disciplina que integra el area de
conocimiento en CBy CEA. 7; asimismo, asignara a un supervisor (a) para la etapa 2.

Cursos Masivos, abiertos y en linea (MOOC).

Los cursos MOOC implementados por el Tecnolégico Nacional de México (TecNM) a través de la plataforma
openEdx se organizan en cuatro categorias principales: Recurso Académico, Capacitacién Docente, Formacion
Integral y Extensién. Cada una de ellas aborda distintos ambitos del desarrollo profesional y personal,
asegurando una formacién integral, pertinente e inclusiva. Ademas, al ser gratuitos, estos cursos permiten el
acceso a un numero ilimitado de participantes, promoviendo la equidad educativa y el fortalecimiento del
talento nacional.

En cuanto a los resultados del periodo de 2025, se crearon 51 células de produccién digital y se ofertaron 53
cursos con 229,768 participantes inscritos, de los cuales, 164,978 pertenecen a los Institutos Tecnolégicos y se
emitieron un total de 109,739 constancias de conclusion.

En comparacion a los resultados del 2024, las células de produccidn digital conformadas aumentaron en un
37.84% mientras que el niumero de cursos ofertados crecid en un 23.26% fortaleciendo los perfiles de extensién
en los temas de investigacién y emprendimiento que son requeridos por los egresados. Respecto del numero
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de participantes inscritos, se percibié un incremento de 19.02%, derivado por la creacién de 10 nuevos cursos
y una promocioén consolidada al interior de los Institutos Tecnolégicos y redes sociales, que refleja un
incremento del 8.63% en el nimero de participantes de los Institutos Tecnoldgicos, acompafiado de un
aumento del 16.81% en la emisidn de constancias.

Entre los diez nuevos cursos, estan:

Law for the Semiconductor Industry, Aprendizaje bdsico de Lengua Materna Xi'iuy, Lengua Materna Maya 1:
Maayat'aan junp‘éel, Inglés para la Industria Subacudtica, Construyendo la Base Financiera de tu Emprendimiento,
Lengua de Sefias Mexicana Bdsico 1, Programacion Bdsica en Python, Simulacién de Tiempos Estdndar con ProModel,
Desarrollo de Habilidades Blandas con Enfoque Humanista y Promocion de la salud mental y prevencion de
adicciones.

Asimismo, se dio seguimiento al disefio y desarrollo de diez cursos adicionales, los cuales fueron migrados de
la plataforma de desarrollo a la oficial para su revision y aprobacién por pares evaluadores. También se impartié
el taller de desarrollo para el curso “Gestién de datos en Excel Basico 1”. Se concluyé exitosamente el curso
“Promocién de la salud mental y prevencion de adicciones”, en colaboracién con el Centro de Integracién
Juvenil. Ademas, en convenio con la Universidad Estatal de Arizona, se migré el curso “Law for the
Semiconductor Industry” a la plataforma institucional.

Durante el periodo se desarrollaron materiales promocionales y se reforzé la difusion de la emisiéon agosto-
diciembre 2025 en colaboracién con las células de produccién digital y los Institutos Tecnoldgicos. En
coordinacién con la CONDUSEF, se produjeron videos testimoniales, materiales de difusién y encuestas de
satisfaccion en los cursos Zentras tus Finanzas Iy II.

Cursos MOOC ‘ Enzi-zTc ‘ Enzz-zDsic Variacion

No. de Cursos Ofertados 43 53 23.26%
No. de Emisiones 43 53 23.26%
No. de Participantes Inscritos 193,047 229,768 19.02%

Mujeres 89,660 109,351

Hombres 10,387 120,417
No. de Participantes de los IT 151,870 164,978 8.63%
No. de Constancias Entregadas 93,944 109,739 16.81%
No. de células Conformadas 37 51 37.84%
No. de Docentes que participan en Células de Produccién Digital 196 284
No. de IT dénde estan asignados los docentes 48 56

Capacitacién y desarrollo del personal.

El Tecnolégico Nacional de México (TecNM), comprometido con el fortalecimiento de las competencias del
Personal Directivo, Docentes y de Apoyo y Asistencia a la Educacién, ha impulsado diversas estrategias de
capacitacién, alineadas a la Deteccion de Necesidades de Capacitacion (DNC) 2024, considerando temas
prioritarios, ademas para facilitar el acceso a los contenidos, se ha invitado al personal de Oficinas Centrales,
Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados, a participar en cursos tanto en plataformas digitales como
en modalidad presencial.
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Sobre el Personal Directivo y de Apoyo y Asistencia a la Educacion, la meta programada para 2025, fue de 8,700,
obteniendo capacitar a 8,928 personas lo que equivale al 102.62%, debido a que los Institutos, Centros
Especializados y Direccién General del TecNM, han realizado las acciones de capacitacién programadas en el
Programa Anual de Capacitacién y por la activa participacion del personal en los cursos que ofrecen en
plataformas virtuales, y en cursos presenciales. La meta anual del ejercicio 2024, fue de 8,874 servidores
publicos capacitados, es decir, se rebaso la meta por 0.60%.

Subsistema de Planeacién.

Se lleva a cabo la retroalimentacién de la informacién generada en cada uno de los Subsistemas del Servicio
Profesional de Carrera en el TecNM, a través de la plataforma informatica RHNet conforme a lo establecido en
el Articulo 214 del ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones Generales en Materia de Recursos
Humanos de la Administracion Pablica Federal.

Subsistema de Ingreso.

El puesto de Director General es de designacién directa, asi como dos puestos de nivel de Director de Area; por
otra parte, trece puestos de nivel de Director de Area son Servidores Publicos de Carrera Titular, mismos que
obtuvieron su nombramiento tras acreditar satisfactoriamente cada una de las etapas del concurso publico y
abierto correspondiente; actualmente, existe un puesto nombrado por Articulo 34 de la Ley del Servicio
Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal, asi como un puesto vacante.

Subsistema de Separacion.

Actualmente las separaciones de los servidores publicos de carrera por término de nombramiento, renuncia o
defuncién se notifican en el sistema RH-Net, conforme a las disposiciones normativas vigentes; en el cuarto
trimestre de 2025, se aplicé una baja a través de este subsistema.

Subsistema de Control y Evaluacién.

Se dio seguimiento al Programa Operativo Anual del ejercicio 2025, mismo que se remitid a la Secretaria de
Anticorrupcién y Buen Gobierno a través del Comité Técnico de Profesionalizacion de la Secretaria de Educacién
Publica, en donde se reporté el avance mensual que presenta cada uno de los indicadores establecidos para
los diferentes subsistemas del Servicio Profesional de Carrera, en el sistema electrénico establecido para ese
proposito.

Subsistema de Desarrollo Profesional.

El TecNM, cuenta con una limitada estructura organica de 20 servidores publicos de mando, a la fecha no se
han establecido Trayectorias de Ascenso y Promocién y Planes de carrera en el marco del Servicio Profesional
de Carrera.

Subsistema de Capacitacién y Certificacién.

Del mes de octubre al mes de noviembre, se llevo a cabo el curso de capacitacion “Alineacion de personas para
un Liderazgo Efectivo en las organizaciones: EC1061", con el que se dara continuidad al proceso para las
personas servidoras publicas adscritas al Servicio Profesional de Carrera (SPC) susceptibles de certificacion para
la permanencia en el puesto.
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Subsistemas de Evaluacién del Desempefio.

La de Evaluacién del Desempefio 2024, de 18 servidores publicos adscritos al SPC susceptibles de evaluacién se
realiz6 y concluyod en el mes de febrero de 2025.

Mediante Oficio No. M00.4.1/2392/2025, de fecha 10 de octubre de 2025, emitido por la Direccién de Personal y
dirigido a los Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados, se dieron a conocer los lineamientos de
capacitacién correspondientes al ejercicio 2026. En dicho documento se establece el periodo para la aplicacion
de la Deteccion de Necesidades de Capacitacion (DNC) 2025, asi como la herramienta institucional que sera
utilizada para su implementacion.

Durante los meses de octubre a diciembre se realizé la difusién de los temas propuestos (2 de octubre “Dia
Internacional de la No Violencia”, 25 de noviembre “Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra la
Mujer”, 3 de diciembre “Dia Internacional de las Personas con Discapacidad”) con el propésito de motivar e
incentivar la participacion del personal en procesos de formaciéon continua, asegurando que los temas clave
contribuyan a generar un entorno de respeto y confianza, con el fin de fomentar una cultura institucional mas
sana y libre de violencia. Asi mismo, se detectaron las herramientas digitales, lecturas y cursos que podrian
interesar a los servidores publicos, con un enfoque en la mejora institucional y el desarrollo profesional.

Incremento del uso de las TICs en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El papel del TecNM, es propiciar el acercamiento entre las plataformas digitales y los planteles para observar los recursos
bibliograficos digitales mas pertinentes, y que estos puedan elegir la biblioteca digital con acervo electrénico acorde a sus
planes y programas de estudio, con acceso fluido desde entornos en los que es posible una interaccion electronica agil.

Al cierre de 2025, se cuenta con un total de 200 bibliotecas digitales en operacédn en los institutos tecnoldgicos y centros, y un
total de 165 institutos cuentan con al menos una biblioteca digital, 114 en institutos federales y 86 en institutos
descentralizados.

el TecNM implementd el Repositorio Institucional del TecNM (RI-TecNM), plataforma digital de acceso abierto a recursos de
informacién académica, cientifica y tecnoldgica para almacenar, preservary divulgar la produccién cientifico-académica del
TecNM, interoperable con el Repositorio Nacional de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(SECIHTI). Al cierre 2025 se cuenta con un total de 12,025 items publicados en el respositorio institucional.

Al cierre 2025 se cuenta con un total acumulado de 3,462,673 millones de usuarios atendidos en los centros de informacion,
(1,538,174 mujeres y 1,924,499 hombres).

Titulos impresos

El TecNM promueve la ética personal y profesional de su comunidad, reconociendo que los estudiantes son el
eje central de toda institucion académica. En este sentido, el TecNM pone a disposicién de su colectividad
escolar un acervo bibliografico pertinente y actualizado, alineado con los planes y programas de estudio.

Durante el cuarto trimestre de 2025, el TecNM reporta un total de 2,877,391 libros impresos disponibles en sus
Centros de Informacion: 1,961,661 pertenecen a Institutos Tecnolégicos Federales y 915,730 a Institutos
Tecnolégicos Descentralizados. Esta cifra se deriva de la participacion de 205 institutos, de los cuales 110 son
federales y 95 descentralizados.
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https://snitmx-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/d_planeacion04_tecnm_mx/ETLT8FGhJB5Ghuker2Mq7gcBhFPOpLVP7oOhXCX6dan35g?e=SWvHR8

El informe arroja que el TecNM cuenta en sus Centros de Informacién con 2,877,391 libros impresos; lo que
representa un incremento del 8.21% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

Asimismo, se mantiene el proceso de adquisicion y recepcion de donaciones de materiales bibliograficos, con
el propésito de fortalecer y ampliar los recursos disponibles, garantizando su pertinencia con la oferta
académica.

La actualizacién permanente de los acervos bibliograficos garantiza la pertinencia académica de los recursos
disponibles, en concordancia con los programas de estudio del TecNM.

Al impulsar la formacién integral, se pretende que los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que
también desarrollen habilidades cruciales para la vida, como el pensamiento critico, la inteligencia emocional,
la capacidad de comunicacion efectiva, la colaboracién, la adaptabilidad y un sélido sentido de valores.
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Segunda lengua extranjera o materna.

Al cuarto trimestre del afio 2025, de 224 Institutos Tecnoldgicos, se observa que 172,175 estudiantes se
encuentran adquiriendo una segunda lengua extranjera, lo que representa el 28.31% de la matricula estudiantil,
que, en comparacion con el porcentaje del afio anterior, se muestra un incremento del 5.88%.

De este total, 155,041 estudiantes realizan sus estudios en los Institutos Tecnoldégicos mediante las
Coordinaciones de Lenguas Extranjeras (CLE), 2,992 participan en el MOOC “Inglés para Todos”y 14,142 lo hacen
a través de otros programas complementarios.

Los idiomas maés estudiados son inglés (153,649 estudiantes), francés (785), aleman (417), italiano (12), japonés
(22), coreano (49), espaiiol para extranjeros (1), chino mandarin (105) y otras lenguas (50). Aunque el inglés
continta siendo predominante, destaca el crecimiento del chino mandarin, con un aumento del 172.13%
respecto al afio anterior. Hasta este trimestre, 67,061 estudiantes han alcanzado un nivel B1 o superior, cifra
que refleja un incremento del 4.76% en comparacion con 2024.

El TecNM impulsa la valoracion, preservacién y fortalecimiento de las lenguas indigenas, reconociendo la
riqueza cultural y linguistica del pais.

En el cuarto trimestre de 2025, 19 Institutos Tecnolégicos han reportado datos respecto a Lenguas Maternas,
de ello se identifica a 930 estudiantes que hablan una lengua indigena y 47 estudiantes han optado por el
cumplimiento de la liberacion de la sequnda lengua a través de una lengua materna nacional diferente al
espafiol. El total anual es de 249 estudiantes acreditados a través de una lengua materna. Actualmente, el
Tecnoldgico Nacional de México cuenta con una Coordinacién de Lenguas Maternas en el Instituto Tecnolégico
Superior de Felipe Carrillo Puerto, con registro oficial de la lengua maya.

Ademads, se ofrecen tres cursos MOOC orientados al fortalecimiento de las lenguas originarias:

e Maya, por el Instituto Tecnol6gico Superior de Felipe Carrillo Puerto.
e Xi'iuy, por el Tecnolégico Superior de Rioverde.
e Lengua de Sefias Mexicana (basico 1), por el Instituto Tecnolégico de Iztapalapa II.

Coordinaciones de Lenguas Extranjeras y Maternas

Durante el periodo reportado, las Coordinaciones de Lenguas Extranjeras y Maternas del TecNM consolidaron
su crecimiento institucional. El nUmero de registros oficiales se incrementé de 143 a 152, y siete coordinaciones
mas actualizaron su informacion.

A través de video reuniones, comunicacion institucional y acciones de capacitacion, se fortalecio el proceso de
registro y actualizacién de las CLE. Asimismo, durante el Tercer Congreso Nacional de Lenguas Extranjeras y
Lenguas Maternas, realizado en mayo de 2025 en el Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn, se establecieron
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mesas de trabajo y estrategias de colaboracion con la Comisién Nacional de Lenguas Extranjeras (CNLE) para
ampliar la oferta y las modalidades de ensefianza de lenguas en todo el sistema.

Ene-Dic 2024 | Ene-Dic2025  Variacién % |

Lengua Extranjera o materna en los IT

Estudiantes que cursan una lengua extranjera en 162,606 172,175 5.88%
los IT
Mujeres 71,524 75,113
Hombres 91,082 94,070
Inglés 152,961 153,649
Francés 856 785
Aleman 637 417
Italiano 7 12
Japonés 54 22
Coreano 7 49
Espafiiol (para extranjeros) 31 1
Portugués 0 1
Chino /Mandarin 61 105
Otras 32 50
E'studlantes que cursan una lengua extranjera por 154,646 155,041 0.25%
tipo de IT
IT Federales 72,743 71,345
Mujeres 31,185 30,677
Hombres 41,558 40,668
IT Descentralizados 81,903 83,696
Mujeres 36,816 38,816
Hombres 45,087 44,880
Numero de estudiantes en curso MOOC "Inglés
N 2,992
para todos
IT Federales 363
IT Descentralizados 2,629
Coo_rdlnacmnes de Lenguas Extranjeras (CLE) 143 152 4.90%
registradas en el TecNM
IT Federales 86 92
IT Descentralizados 57 60

Actividades de Formacion Integral (Primer Nivel).
La formacién integral es el proceso formativo que da cuenta de la multiplicidad de expresiones, incluyendo
aspectos que atienden al cuidado de la salud y el fortalecimiento fisico, al desarrollo de cualidades como la
creatividad, asi como a la participacién de los individuos en el seno de sus comunidades para la solucién de
problemas y carencias, mediante el fomento de valores civicos.

Con el objetivo de alcanzar la plena formacién integral de sus estudiantes, el Tecnoldgico Nacional de México
contempla principalmente dos niveles de atencién. El primero esta dirigido a los estudiantes de nuevo ingreso,
quienes cursan preferentemente, por primera vez, su actividad de formacién integral.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, se atendieron a un total de 116,709 estudiantes que
participaron por primera vez en alguna de las areas cultural, civica, deportiva y de desarrollo humano, siendo
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48,395 mujeres y 68,314 hombres. Del total, el 30% (33,939) participd en actividades culturales, el 7% (9,011) en
actividades de compromiso civico, el 58% (67,675) en actividades deportivas y el 5% (6,084) en actividades de
desarrollo humano.

Comparado con el mismo periodo del afio anterior (2024), se registra una variaciéon menor del 21.53% de
estudiantes que participaron en alguno de los programas de nivel de atencién.

Actividades de Formacion Integral (Segundo Nivel).

El segundo nivel de atencién esta conformado por los estudiantes de segundo hasta el décimo segundo
semestre, quienes son seleccionados por sus promotores para formar parte de alguno de los equipos o grupos
representativos de los Institutos Tecnolégicos.

Este se calcula con base en el niUmero de estudiantes que participaron en el trimestre en eventos o encuentros,
que pueden ser locales, estatales o internacionales. Para el periodo correspondiente al afio 2025, se reporté la
participaciéon de 46,856 estudiantes de un total de 144 Institutos Tecnoldgicos, (75 Federales y 69
Descentralizados), siendo 19,389 mujeres y 27,467 hombres. Del total, el 25% (11,523) participaron en
actividades culturales, el 15% (7,191) en actividades de compromiso civico y el 60% (28,142) en actividades
deportivas.

Actividades de Formacion Integral (Tercer Nivel).

Durante el periodo enero a diciembre de 2025, en 52 Institutos Tecnoldgicos identificaron y atendieron a 508
estudiantes destacados en disciplinas culturales, civicas o deportivas, brindandoles acompafiamiento especial
para fortalecer sus habilidades. De ellos, se canalizd a 182 estudiantes, 52 mujeresy 130 hombres a instituciones
especializadas para su desarrollo profesional.

En la comparaciéon con el mismo periodo del afio anterior, si bien hubo una disminucién de -45.20% en
estudiantes detectados repercutiendo en -57.18% en los estudiantes canalizados. Esta variacién se atribuye a
una interpretacion incorrecta del tercer nivel de atencién por parte de algunos Institutos, al considerar grupos
representativos en lugar de estudiantes de alto rendimiento. El TecNM trabaja con los Institutos Tecnoldgicos
para regularizar los registros y fortalecer la correcta identificacion de estudiantes de alto desempefio.

Eventos intra y extramuros.

Los eventos intra y extramuros forman parte de la estrategia del Tecnoldégico Nacional de México para
promover actividades culturales, civicas, deportivasy de desarrollo humano, fortaleciendo la formacién integral
de los estudiantes y el vinculo con las comunidades donde se ubican los Institutos Tecnolégicos.

En el periodo de enero a diciembre de 2025, se tiene registrado a 217 Institutos Tecnoldgicos (113 Federales y
104 Descentralizados) reportaron 6,363 eventos en total: 4,761 intramuros y 1,602 extramuros. De ellos, 1,660
fueron culturales, 1,248 civicos, 2,083 deportivos, 578 de desarrollo humano y 794 recreativos. Asimismo, 195
Institutos participaron en 3,232 eventos extramuros, de los cuales 984 fueron culturales, 741 civicos, 1,354
deportivos y 153 de desarrollo humano.

34



EJE ESTRATEGICO 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacién y el emprendimiento.

Objetivo Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégicoy la
4 innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el
bienestar de la sociedad.

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

Al mes de diciembre de 2025, el TecNM cuenta con un total de 1,984 docentes adscritos o comisionados con
reconocimiento vigente en el SNII, distribuidos en 199 Institutos Tecnoldgicos (105 Federales y 94
Descentralizados). Esta cifra representa un incremento del 11.90% respecto al mismo periodo del afio anterior.

Por niveles dentro del SNII, se registraron los siguientes cambios en comparacion con el cierre de 2024:
¢ Nivel Candidato: incremento de 50 miembros.
¢ Nivel 1: incremento de 59 miembros, pasando de 1,059 a 1,118 docentes.
¢ Nivel 2: incremento de 33 miembros, de 140 a 173 docentes.
¢ Nivel 3: incremento de 3 miembros, de 41 a 43 docentes.

En total, el crecimiento global de académicas y académicos del TecNM en el SNII fue del 11.90%, evidenciando
el fortalecimiento de los nucleos de investigacion institucional.

Docentes en el SNII ‘ Ene-Dic 2024 ‘ Ene-Dic 2025 Variacién%
| |
Mujeres 601 703
Hombres 1,172 1,281
Nivel Candidato 579 650 12.26%
Mujeres 228 269
Hombres 351 381
Nivel 1 1,013 1,118 10.37%
Mujeres 333 376
Hombres 680 742
Nivel 2 140 173 23.57%
Mujeres 31 46
Hombres 109 127
Nivel 3 41 43 4.88%
Mujeres 9 12
Hombres 32 31

Federales 95 105

Descentralizados 84 94




Cuerpos Académicos.

Un Cuerpo Académico es un grupo de profesores e investigadores de tiempo completo que colaboran en la
generacion, aplicacion y difusion del conocimiento, a través de lineas de investigacion compartidas. Su
propdsito es desarrollar proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, asi como promover el
trabajo colegiado y la produccién cientifica en beneficio de la comunidad académica y del entorno social.

Al mes de diciembre de 2025, el Tecnolégico Nacional de México mantiene un total de 883 Cuerpos Académicos
reconocidos, de los cuales 629 se encuentran en grado de Formacion, 192 en Consolidacién y 62 se clasifican
como Consolidados. Del total, 470 pertenecen a Institutos Tecnoldgicos Federales y 413 a Institutos
Tecnolégicos Descentralizados, 1o que refleja la amplia participacién y fortalecimiento de la investigacion
colegiada en el Sistema TecNM.

Estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investigacién.

Con el propésito de fortalecer las capacidades cientificas y tecnolédgicas del pais, el Tecnolégico Nacional de
México promueve la incorporacién de estudiantes en proyectos de investigacién dirigidos por personal
académico de la institucién. Esta participacién fomenta la formacién de nuevas generaciones de
investigadores, mediante actividades como servicio social, residencias profesionales, desarrollo de tesis,
coautorias y proyectos de innovacion.

Al cierre del afio 2025, participaron 3,710 estudiantes participaron en proyectos de investigacion financiados
en el marco de las Convocatorias TecNM 2024, cifra que representa una ligera disminucién del 2.8% respecto
al mismo periodo del afio anterior. Esta reduccién se atribuye principalmente a la suspension de algunas
convocatorias dirigidas a estudiantes, derivada de la baja demanda y de la carga administrativa que implican.

No obstante, la productividad académica mostré un avance significativo: se registraron 2,175 tesis de grado
en desarrollo o concluidas, lo que equivale a un incremento del 19.2% en comparacion con el mismo periodo
de 2024. Este resultado evidencia que, aunque la participacion numérica se redujo ligeramente, la calidad y el
impacto del trabajo desarrollado se fortalecieron, lo que representa un avance cualitativo en la formacion de
estudiantes-investigadores y en la consolidacion de una cultura cientifica dentro del TecNM.

Proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién.

En el marco de la Convocatoria de Investigacién Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién (ICDTI) 2025,
cuyo cierre se llevé a cabo en el primer trimestre de 2025, se recibieron 1,854 solicitudes de proyectos de
investigacion, lo que representa un incremento del 8.04% en comparaciéon con el mismo periodo del afio
anterior. De estas, fueron evaluadas y aprobadas 1,192 solicitudes, correspondientes a 762 proyectos de
Institutos Federales y Centros, y 430 de Institutos Descentralizados, lo que significa un incremento del 17.09%
respecto al afio anterior. El financiamiento provino de los programas presupuestarios PpE021 “Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico” y Pp11U006 “Subsidios Federales para Organismos Descentralizados
Estatales”, lo que permitié otorgar apoyo econémico a 835 proyectos. Por limitaciones presupuestales, 357
proyectos no recibieron recursos, aunque obtuvieron registro institucional de reconocimiento.

Durante el tercer trimestre de 2025, se mantienen en desarrollo 835 proyectos de investigacion financiados,
de los cuales 583 corresponden a Institutos Federales y Centros, y 252 a Institutos Descentralizados, con la
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participacion de 130 planteles. Dado que este indicador es de caracter anual, no se registran variaciones
respecto al trimestre anterior.

En cuanto a los resultados derivados de los proyectos financiados, estos se determinan a partir de los Informes
Técnicos Finales (ITF) presentados al concluir el periodo de ejecucion. Al cierre del tercer trimestre de 2025, se
registro la recepcion de 894 Informes Técnicos, lo que representa un incremento del 9.42% en comparacion
con el mismo periodo del afio anterior. Este aumento se explica por la entrega de informes extemporaneos y
por la segunda revision de proyectos que habian presentado observaciones.

Dichos informes reportan un total de 4,785 productos entregables, entre articulos, libros, capitulos, prototipos,
patentes, congresos y tesis, lo que significa un incremento del 17.45% respecto al mismo periodo del afio
previo. En particular, destacan 1,136 articulos publicados en revistas indexadas nacionales e internacionales,
con un crecimiento del 34.12%, lo que contribuye a fortalecer la visibilidad y posicionamiento internacional del
TecNM.

Asimismo, se contabilizan 2,175 tesis de grado desarrolladas o concluidas en el marco de las convocatorias
2024, cifra que refleja un incremento del 19.24% respecto al afio anterior, evidenciando el compromiso
institucional con la formacién de nuevos cuadros de investigacion.

Proyectos de estigacio 0 d amiento e-U 024 e D U ariacio

Solicitudes recibidas de proyectos de investigacion 1,716 1,854 8.04%
IT Federales y Centros 977 1,088
IT Descentralizados 739 766
Total de Proyectos de Investigacion Evaluados Aprobados \ 1,018 \ 1,192 17.09%
IT Federales y Centros 663 762
IT Descentralizados 355 430
Total de Proyectos de Investigacion Financiados \ \ 835
Cuerpo Académico (Posgrado) 0 459
Redes de Investigacién 0 24
Proyectos de Innovacion (Licenciatura) 0 352

Académicos Participantes en los Proyectos de

. 2,994 3,050 1.87%
Investigacion
Mujeres 1,059 1,108
Hombres 1,935 1,942
Informes Técnicos
Recibidos 817 894 9.42%
Validados 115 153
Deudores de Informes 158 30
Entregables 4,074 4,785 17.45%
Arbitradas 370 454
Indexadas 847 1,136
Libros y/o Capitulos de Libros 114 109
Ponencias y Congresos 841 834
Prototipos 67 49
Patentes 11 28
Tesis 1,824 2,175
Presupuesto (Pesos) $ 106,415,345 | S 110,123,272 3.48%




Convocatorias externas de fomento a la investigacion.

La Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), como cabeza de sector, promueve
el desarrollo, fortalecimiento y consolidacién de investigadoras, investigadores y grupos de investigacion,
particularmente en las Instituciones de Educacién Superior (IES), mediante diversas estrategias orientadas al
fomento de la colaboracién, el intercambio de conocimiento y la atencién de prioridades nacionales.

En este marco, el Tecnoldgico Nacional de México impulsa y apoya la participacion de su comunidad académica
en las convocatorias emitidas por la SECIHTI, especialmente aquellas que tienen por objeto el otorgamiento
de recursos, becas o reconocimientos, asi como el fortalecimiento de grupos de investigacion y la realizacién
de estancias, actividades o proyectos académicos de caracter nacional e internacional.

Como resultado de estas acciones durante el 2025 se gestionaron 616 cartas de postulacién y apoyo
institucional correspondientes a los Institutos Federales y Centros del TecNM, para la presentaciéon de
propuestas en el segundo periodo de recepcion de la convocatoria “Estancias Posdoctorales por México”,
publicada por la SECIHTI en el 2025.

Es importante sefialar que, en el caso de los Institutos Descentralizados, la gestién se realiza de manera
directa, ya que cada plantel cuenta con su propia representacién legal, motivo por el cual los datos de estos
institutos no se incluyen en este reporte.

Cabe destacar que, durante el primer semestre de 2025, la SECIHTI publicé 13 convocatorias, entre las cuales,
en la correspondiente a “Estancias Posdoctorales por México” (primer periodo de recepcion), se gestionaron
164 cartas de postulacion; se emitieron 173 cartas adicionales, lo que representa un acumulado de 593
solicitudes de emisién de cartas de postulacién atribuidas al TecNM en el afio en curso, con el propdsito de
fomentar la participacién activa en las convocatorias de la SECIHTI.

La cantidad de postulaciones con sustento legal y administrativo gestionadas para cada convocatoria se
presenta a continuacion:

Convocatoria SECIHTI Carta. .
Postulacion

“Estancias Posdoctorales por México 2025" 337
“Ciencia Basica y de Frontera 2025” 170
“Proyectos de Investigacion Cientifica y Humanistica en Ejes Estratégicos 2025" 43
“Investigacion Humanistica 2025" 10
“Maduracion de Tecnologias, Mejoramiento de la Inventiva y Retos Tecnoldgicos 16
para la atencion de Problematicas Nacionales Prioritarias 2025”

“Ecos Nord 2025" 5
“Proyectos articulados en los Laboratorios Nacionales para la atencion de temas 4
prioritarios 2025”

“Eventos Académicos para Fortalecer la Colaboracion Cientifica y Humanistica 3
Internacional 2025"

“Vinculaciéon con Organismos Internacionales de Investigacion 2025” 2
“Apoyos para Academias y Sociedades Cientificas y promocién de Olimpiadas 2
Nacionales del Conocimiento 2025”
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Convocatoria SECIHTI L]

Postulacién
“Apoyo para la Proteccion de la Propiedad Intelectual de Desarrollos 1
Tecnolégicos 2025”
“Becas para la Repatriacion e Incorporacion de Personas Investigadoras 0
Vinculadas a la Consolidacién Institucional de Grupos de Investigacién 2025"
Total 593
INNOVATEC.

El evento InnovaTecNM tiene como objetivo desarrollar proyectos que fortalezcan la investigacion y el
desarrollo tecnolégico, generando soluciones innovadoras para los sectores publico, social y privado, asi como
habilidades emprendedoras y cultura de proteccion de propiedad intelectual en los participantes.

Durante el tercer trimestre de 2025 se realizaron las siguientes acciones clave:

Se realizaron visitas presenciales en las Sedes Regionales para colaborar con las y los integrantes del
Comité Organizador, asi como para visitar y validar los espacios donde se llevarian a cabo los distintos
eventos del InnovaTecNM.

Se realizaron reuniones en linea con los Comités Organizadores de las Sedes Regionales para dar
seguimiento a las actividades de organizacién y logistica del evento.

Se programaron y realizaron reuniones en linea con equipos de moderadores y con grupos de Jurados
Externos a solicitud de algunas de las Sedes Regionales.

Se elabord y divulgé el documento denominado Guia General Para Delegaciones Participantes.

Se desarrollaron los documentos respectivos para la operacién del HackaTec en la Etapa Regional:
Lineamiento de Operacion del HackaTec 2025 y el Catalogo de Retos y Tematicas.

Se elabord y comparti6 el Instructivo para el Equipo Moderador de la Etapa Regional.

Se llevaron a cabo cuatro de las siete Sedes Regionales, con la siguiente participacion total por sede:

Fecha Regi6n | Sede

2 IT de Durango

5 IT de Zacatepec

3 IT de Aguascalientes
4 IT de Toluca

09 - 12 de septiembre

23 - 26 de septiembre

Region 2, IT de Durango

No. de Proyectos o Institutos Estudiantes  Asesores
Equipos Tecnolégicos

Certamen de Proyectos 215 31 976 352

HackaTec 21 14 105 21

InnoBotica: Ropots Manipuladores 4 ) 20 3

para la Industria

Cortometraje InnovAccién 3 2 15 3
Total 243 31 1116 379
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Regidn 5, IT de Zacatepec

No. de Proyectos o

Institutos

Estudiantes

Asesores

Equipos

Tecnolégicos

Certamen de Proyectos 144 33 684 240

HackaTec 16 10 78 15

Cortometraje InnovAcciéon 3 2 15 3
Total 163 33 777 258

Regidn 3, IT de Aguascalientes

No. de Proyectos o Institutos Estudiantes  Asesores
Equipos Tecnolégicos

Certamen de Proyectos 184 34 854 315
HackaTec 17 11 80 17
InnoBética: Rolpots Manipuladores 4 3 17 3
para la Industria
Cortometraje InnovAcciéon 4 3 18 4

Total 209 34 969 339

Regién 4, IT de Toluca

No. de Proyectos o

Institutos

Estudiantes

Asesores

Equipos

Tecnolégicos

Certamen de Proyectos 220 36 1032 367

HackaTec 20 13 97 17

InnoBotica: Ropots Manipuladores 3 3 14 3

para la Industria

Cortometraje InnovAccion 3 2 14 3
Total 246 36 1157 390

Se realiz6 ademas la evaluacién de proyectos de Posgrado, con 47 proyectos de 28 Institutos y un Centro de

Investigacion, resultando 35 acreditados para la Etapa Nacional.

Categoria Cantidad de Proyectos

Sector Agroindustrial 9
Industria Eléctrica y Electrénica 7
Electromovilidad y Transicién Energética 4
Servicios para la Salud Humana 9
Sostenibilidad y Cambio Climatico 13
Bienes de Consumo 5

Estos proyectos fueron desarrollados por 196 estudiantes y 93 docentes asesores y evaluados por 20
integrantes del Jurado Calificador que determinaron acreditar a la Etapa Nacional a 35 proyectos de Nivel
Posgrado.

En paralelo, se continud con el registro y evaluacién de proyectos del evento InnoBética, contemplando tres
categorias competitivas y una exhibicién, con la participacion de 136 proyectos, 625 estudiantes y 119 docentes
asesores.
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Categoria Proyectos \ Estudiantes \ Docentes asesores

Robots Humanoides 45 206 40
Robots Buscadores 46 213 39
Vehiculos Aéreos No Tripulados 31 145 29

Exhibicion de Sistemas

. : 14 1 11
Aeroespaciales Tipo Cansat 6

Por ultimo, en el cuarto trimestre, del 25 al 28 de noviembre de 2025 se llevé a cabo la Etapa Nacional del
InnovaTecNM 2025, siendo sede el Instituto Tecnolégico de Pachuca, donde participaciéon 415 equipos de
estudiantes de 159 Institutos Tecnoldgicos, en los eventos simultaneos:

Proyecto o propuesta No. de Proyectos
o Propuestas
Certamen de Proyectos Licenciatura 240
Certamen de Proyectos Posgrado 35
HackaTec 49
InnoBética: 79
Cortometraje 12

Contando con la presencia y participacion de cinco equipos internacionales: dos en certamen de proyectos, uno
en HackaTecy dos en InnoBética de las universidades e instituciones colombianas:

-Corporacién Universitaria Empresarial Alexander Von Humboldt
-Corporacién Universitaria Americana
-Instituto Técnico Damaso Zapata

En total, en la Etapa Nacional participaron 1931 estudiantes y 628 asesores, mas de 150 personas que integraron
el Jurado Interno y Externo, mas de 200 personas que participaron en la organizacién y logistica de todo el
evento. Asi mismo se establecieron alianzas estratégicas con empresas de indole local para demostracién y
venta de productos y con National Geographic Learning para fortalecer el entorno de emprendimiento del
mismo evento.

En la inauguracién de la Etapa Nacional del InnovaTecNM 2025, la Presidenta Constitucional de México, se
pronuncié por la creacion del Fondo InnovaTecNM para impulsar la innovacion y desarrollo tecnolégico del
TecNM.
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Objetivo Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado, asi como

5 la cultura del emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo de las regiones
del pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Convenios de Vinculacién con los sectores publico, social y privado.

Mediante la formalizaciéon de instrumentos juridicos con los sectores publico, social y privado, el TecNM ha
fortalecido la formacion académica y la investigacién aplicada, consolidando la vinculacién con la sociedad a
través de proyectos orientados a la solucion de necesidades reales. Estas acciones han impulsado la innovacion,
la transferencia de conocimiento y el compromiso del Tecnoldgico Nacional de México con el desarrollo
sostenible del pais.

Durante el periodo comprendido de enero a diciembre de 2025, se tuvieron 26, 826 convenios vigentes, de estos
25,548 instrumentos formales estuvieron vinculados con los sectores publico, social y privado, de los cuales
25,096 son nacionales y 452 internacionales.

En el &mbito nacional, se registraron 5,633 instrumentos con el sector publico, 1,820 con el sector social y 16,713
con el sector privado, ademas de 930 convenios con instituciones de educacién superior. En el dmbito
internacional, se suscribieron 27 instrumentos con el sector publico, 13 con el sector social, 190 con el sector
privado y 222 con instituciones de educacion superior.

Respecto a la comparativa al mismo periodo con el afio 2024, en 2025 se muestra un crecimiento de 2.42% en
el total de convenios, correspondiendo un 2.22% de incremento en el total de convenios de vinculacion vigentes
con los sectores publico, social y privado.

Las acciones derivadas de estos convenios han permitido que los estudiantes desarrollen actividades
académicas como residencias profesionales y servicio social en instituciones del sector publico, entre las que
destacan la Secretaria de Desarrollo Econémico de la CDMX, el Instituto Mexicano del Petréleo, la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, el Instituto Mexicano del Transporte y la Secretaria de Turismo, entre otras.

Por su parte, los docentes han participado en estancias orientadas al desarrollo de proyectos de investigacién
en los tres sectores. En el &mbito social, el TecNM ha contribuido al fortalecimiento de programas con impacto
directo en la sociedad, como los desarrollados en colaboracién con el Consejo Nacional para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas y el Centro de Integracién Juvenil, entre otros.

Los acuerdos formalizados con los sectores publico, social y privado han potenciado la vinculacion
interinstitucional y el desarrollo de proyectos conjuntos orientados a resolver problematicas reales, impulsando
el avance académico, cientifico y tecnolégico. Con el sector privado, se ha fortalecido la calidad educativa
mediante la creacién de mecanismos que promueven experiencias practicas, enriqueciendo los programas
académicos y ampliando las oportunidades de formacién continua para la comunidad tecnolégica. En el sector
social, el TecNM ha contribuido al desarrollo regional mediante la participacion en la formulacién de propuestas
que atienden desafios sociales, econémicos y ambientales, consolidando su papel como agente de
transformacién y motor del desarrollo sostenible del pais.
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Las acciones de vinculacién que se han promovido representan un factor importante para el cumplimiento de
la misién educativa del TecNM; con la suscripcién de instrumentos juridicos ha logrado articular la formacién
de capital humano con las necesidades del entorno productivo y social, fortaleciendo en el ambito académico
la actualizacion de sus programas de estudio, asi como el desarrollo académico para sus estudiantes y
docentes; en materia cientifica y tecnolégica se han generado redes de colaboracién y conocimiento,
contribuyendo a proponer soluciones a problemas estratégicos en sectores clave como la industria, la energia,
el medio ambiente y el desarrollo regional y por ultimo, de manera significativa ha contribuido de manera
significativa a la funcion de extension y difusion del conocimiento, consolidando su presencia tanto en el ambito
nacional como internacional.

Propiedad Intelectual.

La propiedad intelectual comprende los derechos relacionados con invenciones, patentes, modelos de utilidad,
marcas y disefios industriales, asi como los derechos de autor sobre obras literarias, artisticas y cientificas.

En el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) se desarrollan productos, disefios, procesos y servicios que
fortalecen la investigacién, el emprendimiento y el desarrollo tecnolégico. De conformidad con lo establecido
en el articulo 3°, fraccién XXI del Decreto de Creacion del TecNM, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 23 de julio de 2014, esta institucion tiene la atribucién de “promover, de conformidad con las disposiciones
juridicas aplicables, la proteccién y explotacién de los derechos de propiedad intelectual que deriven de las actividades
que lleven a cabo los institutos, unidades y centros”.

En este sentido, los proyectos y productos desarrollados en los Institutos Tecnol6gicos, Unidades y Centros del
TecNM son protegidos ante las instancias competentes en materia de propiedad intelectual, con el proposito
de facilitar su transferencia al sector productivo.

Durante el afio 2025, el TecNM, a través de sus Institutos, Unidades y Centros, fortaleci6 significativamente el
registro de propiedad intelectual, alcanzando 141 registros de Propiedad Intelectual, de los cuales 9 son de
Propiedad Industrial y 132 en materia de Derechos de Autor.

En materia de Propiedad Industrial, se registraron:
e 5 patentes,

e 4 marcas,

En cuanto a Derechos de Autor, se obtuvieron:
e 73 certificados de programas de cémputo,
¢ 11 bases de datos,
e 22 obras literarias,
e 8 obras audiovisuales,
e 3 obras de dibujo,
e 4reservas de derechos,
e 7ISBN (International Standard Book Number), y
e 41SSN (International Standard Serial Number).
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En comparacién con el mismo periodo del afio 2024, se observa una variacién del 2.76% (145 del 2024 con 141
del afio 2025); en el acumulado total de titulos en materia de Propiedad Intelectual, con un incremento del
14.03% en Propiedad Intelectual, con un incremento del 3.13% en titulos de propiedad industrial y del 18.41%
en Derechos de Autor. Este crecimiento refleja una tendencia sostenida de fortalecimiento institucional,
atribuible a una mayor demanda de registros, la mejora de los procesos administrativos y una amplia difusién
de los servicios de apoyo en propiedad intelectual dentro del TecNM.

Registro de Propiedad

Ene-Dic 2024 Ene-Dic 2025 VEEE IR

Intelectual
Total 1,005 1,146 14.03%
Propiedad Industrial 288 297 3.13
Patentes 46 51
Modelos de utilidad 25 25
Disefio Industrial 7 7
Marcas 151 155
Avisos comerciales 59 59
Derecho de Autor 717 849 18.41%
Programas de cdbmputo 474 547
Bases de Datos 39 50
Obra literaria 138 160
Pictorica 5 5
Fotografica 1 1
Audiovisual 5 13
Dibujo 10 13
Reservas 29 33
ISBN Asignados 9 16
ISSN Asignados 7 11
IT Federales y Centros
Propiedad Industrial 248 257 3.63%
Derecho de Autor 606 736 21.45%
IT Descentralizados
Propiedad Industrial 40 40
Derecho de Autor 111 113 1.80
IT que cuentan con
Registro de Propiedad 141 142 0.71%
Intelectual
IT Federales y Centros 114 114
IT Descentralizados 27 28

Los Centros de Patentamiento del Tecnoldgico Nacional de México, operados a través de los Centros Regionales
de Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE) de Mérida, Chihuahua, Celaya y Orizaba, desempefian un
papel fundamental en la promocion y fortalecimiento de la cultura de la Propiedad Intelectual. A través de
asesorias, conferencias, talleres y capacitaciones, estos centros contribuyen a la formacién y sensibilizacion del
personal docente, estudiantado y publico externo, impulsando la proteccién de las creaciones e innovaciones
generadas en el ambito académico.
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Al mes de diciembre de 2025, los Centros de Patentamiento realizaron diversas actividades enfocadas en la
gestion y difusién de la Propiedad Intelectual. En total, se impartieron 89 cursos y conferencias, con la
participacién de 12,476 personas, distribuidas de la siguiente manera: 4,987 docentes, 6,305 estudiantes de 145
Institutos Tecnoldgicos, y 1,184 participantes externos. En comparacion con el mismo periodo al mes de
diciembre de 2024, se observa un incremento del 28.99% en el nimero de cursos y conferencias impartidas, asi
como un aumento del 19.17% en el total de participantes, lo que refleja un crecimiento sostenido en el interés
por la formacién en materia de Propiedad Intelectual.

Asimismo, se promovié el uso de herramientas oficiales como medio de comunicacién institucional para el
envio de informacién, solicitudes y requerimientos derivados del ingreso de proyectos ante los institutos
correspondientes, con el fin de fortalecer trazabilidad y transparencia en los procesos de gestion.

Con el proposito de fomentar una cultura de proteccion de la Propiedad Intelectual dentro de la comunidad
académica, el TecNM, en colaboracion con los Centros de Patentamiento, desarroll6 el curso de capacitacion
virtual “Propiedad Intelectual 2025", disponible en la plataforma MOOC. Este curso, dirigido a estudiantes,
docentes y personal externo vinculado con los Institutos, Unidades y Centros del TecNM, registré la
participacién de 5,895 personas en el afio 2025. Al término del curso, se emitieron 3,620 constancias de
finalizacién, lo que evidencia un notable incremento en el interés y compromiso de los participantes con la
proteccion de la propiedad intelectual.

De igual forma, con el objetivo de que la comunidad del TecNM y el publico en general reconozcan la
importancia del registro de sus creaciones en el ambito de la Propiedad Industrial, el TecNM, en coordinacion
con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), desarrollé el curso virtual “Generalidades de la
Propiedad Industrial”, también disponible a través de la plataforma MOOC. Al cierre del afio 2025, este curso
conté con la participacion de 2,109 personas, entre estudiantes, docentes y publico externo, de las cuales 1,415
obtuvieron constancia de conclusién, equivalente a un 67.1% de finalizacion del programa.

Centros de Patentamiento ~ Ene-Dic2024  Ene-Dic2025  Variacion % |
No. de Cursos y Conferencias Impartidos 69 89 28.99%
Total de Participantes 10,469 12,476 19.17%
Estudiantes Participantes 7,051 6,305
Mujeres 3,341 3,116
Hombres 3,710 3,189
Docentes Participantes 2,294 4,987
Mujeres 1,160 2,586
Hombres 1,134 2,401
Externos Participantes 1,124 1,184
Mujeres 553 578
Hombres 571 606
Institutos Tecnolégicos Participantes 151 145
IT Federales y Centros 83 76
IT Descentralizados 68 69
No. de Asesorias Proporcionadas 278 243
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Centros de Patentamiento Ene-Dic 2024 Ene-Dic 2025 Variacion %

Total de Participantes 797 1,327

Estudiantes Asesorados 342 500
Mujeres 156 241

Hombres 186 259

Docentes Asesorados 355 772
Mujeres 179 378

Hombres 176 394

Externos Asesorados 100 25
Mujeres 50 36

Hombres 50 19

Institutos Tecnolégicos Asesorados 48 59
IT Federales y Centros 42 49

IT Descentralizados 6 10

No. de Biisquedas 18 49
Registros de Propiedad Intelectual 81 89

Gestionados

Centros de Incubacién e Innovacién Empresarial.

El Tecnolégico Nacional de México (TecNM), a través de sus Institutos Tecnoldgicos, tiene como objetivo
proporcionar servicios de asesoria, capacitacién y acompafiamiento a estudiantes emprendedores, con el fin
de crear y fortalecer negocios que generen impacto econémico y social en sus comunidades. Las acciones se
enfocan en: desarrollo de proyectos innovadores y tecnolégicos; fortalecimiento de capacidades empresariales;
impulso a lainnovacion y desarrollo tecnoldgico; y la realizacién de eventos como INNOVATEC y Modelo Talento
Emprendedor (MTE), en los que participan docentes, estudiantes, autoridades y empresarios.

Durante el afio de 2025, se reportaron los siguientes resultados:

Centros de Incubacién e Innovacién Empresarial (CIIE): 122 centros activos, distribuidos en 108
Institutos Tecnologicos, brindando 1,395 servicios y atendiendo 298 proyectos de emprendimiento con
proceso de incubacion (125 en Institutos Federales y 173 en Descentralizados). Ademas, se atendieron
731 proyectos sin incubacién (134 Federales y 597 Descentralizados) y 701 proyectos bajo metodologia
de emprendimiento o programas de innovacion (327 Federales y 374 Descentralizados).

Capacitacion y formacién: Los CIIE impartieron 725 cursos de capacitacién, con un total de 9,936
participantes (7,821 presenciales y 2,115 virtuales) en areas como desarrollo de habilidades
emprendedoras, gestién de proyectos, marketing digital y finanzas para emprendedores. Se brindaron
1,047 servicios de asesoria y 387 servicios de consultoria orientados a estrategia empresarial,
operaciones, finanzas y optimizacién tecnologica.

Modelo Talento Emprendedor (MTE): Se desarroll6 e implement6 el curso MOOC renovado del MTE, con
la participacion de ocho docentes de siete Institutos Tecnoldgicos, disponible del 1 de septiembre al 12
de diciembre de 2025 en la plataforma MOOC del TecNM, brindando a la comunidad estudiantil y
docente la posibilidad de cursar el modelo de manera autodidacta.
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e Fomento de emprendimiento de base tecnolégica: Se presentaron 403 proyectos de base tecnolégica
(108 en Institutos Federales y 223 en Descentralizados), abarcando areas como desarrollo de software,
aplicaciones moviles, sistemas de informacidn, biotecnologia y energias renovables.

En comparacién con el mismo periodo de 2024, se registré un incremento de 6.90% en el nimero de CIIE y un
incremento superior al 100% en los proyectos de emprendimiento (con o sin incubacion, bajo metodologia de
emprendimiento o con base tecnolégica), reflejando el crecimiento y consolidacién de la cultura emprendedora
en los Institutos Tecnoldgicos.

Egresados incorporados al mercado laboral.

El proposito fundamental del sequimiento de egresados en el Tecnol6gico Nacional de México es identificar el
impacto de su desempefio profesional en el mercado laboral. Esta informacién permite fortalecer el desarrollo
académico, profesional y social de los Institutos Tecnolégicos, asi como actualizar los planes y programas de
estudio y consolidar las estrategias institucionales de extensién y vinculacién.

Con base en los 88,572 egresados del ciclo escolar 2023-2024, y conforme a los datos integrados por 149
Institutos Tecnolégicos y Centros, al cierre del cuarto trimestre de 2025, los egresados que se encuentran
incorporados al mercado laboral ascienden a 21,713 de los cuales 9,486 son mujeres y 12,227 son hombres, lo
que representa el 56.31% del total.

Para el corte de diciembre de 2025, la base de analisis se incrementé a 88,572 egresados y registro la
incorporacion al mercado laboral de 21,713, lo que representa un incremento absoluto de 1,988 personas
respecto al ciclo anterior, es decir, un 10.08%.

Actualmente se trabaja en la conformacion de un equipo interdisciplinario de docentes que revisa los
lineamientos e instrumentos del proceso de seguimiento a egresados, con el objetivo de mantenerlos
actualizados y alineados a las necesidades institucionales y del entorno laboral.

Servicio social.

El servicio social es una actividad académica que consolida la formacién profesional de los estudiantes del
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) y promueve su compromiso con la sociedad, bajo los enfoques
formativo, retributivo y social.

En el periodo de octubre a diciembre de 2025, se inicia el ciclo de medicién de servicio social, debido a que los
datos de referencia corresponden al ciclo escolar (no afio natural) 2024-2025 reportados en el Sistema de
Indicadores Basicos (SIB) y la cédula 911. Por tanto, el cuarto trimestre del afio se considera como el inicio del
ciclo de seguimiento; durante el citado periodo se registr6 a 75,850 estudiantes de los Institutos Tecnoldgicos
que cumplieron con su servicio social en dependencias publicas y organismos privados con programas de
asistencia y desarrollo comunitario. De ellos, 19,035 (25.13%) participaron en proyectos orientados al bienestar
social y al desarrollo sostenible, beneficiando a 10847 comunidades en todo el pais. Ademas, 5,861 estudiantes
colaboraron en actividades de inclusion e igualdad, reafirmando el compromiso del TecNM con la equidad y la
responsabilidad social.
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Cabe aclarar que, los datos reportados en los primeros tres trimestres de 2025 corresponden a lo capturado
por los IT en el Sistema de Indicadores Basicos (SIB)y la 911 del ciclo escolar 2023-2024 y los del cuarto trimestre
correspondera a lo capturado en el ciclo 2024-2025.

Para fortalecer esta actividad, se ha promovido en los Institutos Tecnoldgicos la difusién y operacion del servicio
social mediante plataformas digitales y medios impresos, asi como la implementaciéon de estrategias y
lineamientos institucionales que impulsen programas prioritarios a nivel regional y nacional, con el proposito
de formar profesionistas socialmente responsables y comprometidos con la sustentabilidad.

Ranking.

El Tecnolégico Nacional de México (TecNM) continlia consolidando su presencia y participacion en espacios
académicos nacionales e internacionales, con el objetivo de contribuir a la solucién de problemas regionales y
nacionales, asi como fortalecer la formacién integral de su estudiantado.

Durante el periodo correspondiente a la 4° Sesién Ordinaria, se registraron los siguientes avances:

En marzo de 2025, el Tecnoldgico Nacional de México fue designado en la LXVIII Asamblea General Ordinaria
de la Camara Nacional de la Industria Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién
(CANIETI) para asumir la Vicepresidencia Nacional de Vinculacion y Desarrollo Académico de la CANIETL.

En el segundo trimestre 2025, se reactivaron las actividades de la “Informal Semiconductor Exchange Network
of the OECD” (Red Informal de Intercambio de Semiconductores de la OCDE). El TecNM junto con la Secretaria
de Economia y la Secretaria de Relaciones Exteriores, formaron parte de la delegacion mexicana para
participar en esta Red, lo cual posiciona la participacion del TecNM en esta asociacion internacional.

El Tecnolégico Nacional de México asisti6 al Mobile World Congress en Barcelona “Acelerando el mundo
inteligente”. Esta feria de Barcelona dedicada a la industria de la comunicacién movil congreg6 alrededor de
101,000 asistentes y 2,700 expositores, incluyendo lideres de diversos sectores, legisladores, fundadores e
innovadores tecnoldgicos, que se unieron para construir el futuro de la conectividad; en este espacio, se
fortalecid la cooperaciéon con Huawei principalmente para la integracion de los Institutos Tecnoldgicos en el
programa Huawei ICT Academy, en la que estudiantes del TecNM pueden desarrollarse profesionalmente y
mejorar su empleabilidad en el ambito de las TIC.

El Tecnolégico Nacional de México reafirmé su compromiso con la formacién de talento altamente
especializado en tecnologias clave, al participar en el Foro de Semiconductores Capitulo 5: Ciudad de México,
celebrado el 24 y 25 de septiembre en la Ciudad de México. Este foro reunié a representantes del sector
académico, gubernamental e industrial de México y Estados Unidos con el propoésito de impulsar acciones
concretas para fortalecer la cadena de valor de los semiconductores.

Dada la capacidad y cobertura del Tecnolégico Nacional de México, se fortalecié su participacién en varios
proyectos prioritarios del pais, como el caso del auto eléctrico “Olinia” destacandose que el Centro de Disefio
se construye en el Instituto Tecnolégico de Puebla. También participa en el proyecto del sector clave de
Semiconductores, formando parte del Comité de trabajo para el Analisis de la Industria de Semiconductores,
coordinado por la CANIETI; asi mismo se participa en los proyectos de: Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec; Tren Maya; AlfabetizaTEC; NODESS, entre otros.
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El convenio de colaboracién suscrito entre el Tecnolégico Nacional de México y la Agencia de Transformacién
Digital y Telecomunicaciones, dio origen a la implementacién del programa de empleabilidad en el cual, se
emitieron cuatro convocatorias para solicitar a todos los Institutos Tecnolégicos candidatos para cubrir 300
vacantes en la modalidad home office en los siguientes perfiles: Desarrollador Geoespacial; Desarrollador PHP
WordPress; Desarrollador PHP Laravel; Desarrollador JAVA. Se recibieron 2,030 postulaciones y a la fecha
INFOTEC ha revisado 914 candidatos, de los cuales 80 han sido reclutados y 48 en procesos de su primera
entrevista.

Derivado del convenio de colaboracion entre el TecNM e INEA, se implemento el Programa Nacional
AlfabetizaTEC, que surge en el marco de la responsabilidad social del TecNM con el objeto de contribuir de
manera significativa a la Alfabetizacion y conclusién de estudios de nivel basico de personas en situacion de
rezago educativo.

Sobre la participacion del TecNM en el proyecto estratégico de Semiconductores, se publicé el Documento Base
2025 “El Tecnolégico Nacional de México en el Ecosistema de Semiconductores: Una Participacion Estratégica
hacia el umbral 2030"” que integra todas las actividades realizadas en esta materia. El tiraje fue de 200
ejemplares que se entregaron los Institutos Tecnoldgicos que ofertan la carrera de semiconductores,
dependencia de gobierno, centros de investigacion y al sector empresarial.

Comisiones al Extranjero (COMEXTRA).

La movilidad académica en la educacién superior busca fortalecer la calidad de la ensefianza, la investigacion y
la formacién integral de los estudiantes, promoviendo el desarrollo de competencias interculturales ante los
retos de un mundo globalizado.

En el Tecnolégico Nacional de México (TecNM), las convocatorias del Programa de Movilidad fomentan el
trabajo interdisciplinario, la integracidn de redes académicas y la difusién de la ciencia, la cultura y el deporte
con perspectiva de género; al cierre del afio 2025 se registraron 4,023 participantes en programas de movilidad:
2,840 nacionales y 1,183 internacionales.

En el afio 2025, se autorizaron 856 solicitudes de COMEXTRA, 314 para docentes y 542 de estudiantes. Se
promovieron convocatorias del Programa AIBO, en colaboracion con AMEXCID, KOICA y la Embajada de la
Republica Popular China, en temas de altas tecnologias, energias renovables y gestion de riesgos. Asimismo,
se continu6 con la difusién de los programas PILA, Grupo de Trabajo Quebec-México y Worldwide RISE.

Finalmente, se avanzé en la sistematizacion del tramite COMEXTRA; actualmente, cerca del 75% de las
movilidades al extranjero se formalizan mediante este documento, con mayor cumplimiento en los Institutos
Tecnoldgicos Federales que en los Descentralizados.

Impulso a la Economia Social y Solidaria.

El Tecnolégico Nacional de México impulsa los procesos para institucionalizar los Nodos de Impulso a la
Economia Social y Solidaria (NODESS) en los Institutos Tecnoldgicos, con el objetivo de potenciar y fortalecer
alianzas de integracion voluntaria orientadas a la implementacion de soluciones territoriales a necesidades
colectivas, en alineacion con la Estrategia Nacional de Impulso a la Economia Social y Solidaria.
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El Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) informé que, a partir de 2025 y en los ejercicios
subsecuentes, emitira una Unica convocatoria anual para la conformacion de nuevos nodos.

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, se contabilizan 504 nodos activos con la participacién de 246 Institutos
Tecnolégicos y Centros, de los cuales 129 corresponden a Institutos Tecnoldgicos Federales y 117 a Institutos
Tecnolégicos Descentralizados.

En comparacion con el mismo periodo de 2024, se observa un incremento total del 23.83% en el registro de
NODESS Y PRENODESS.

El TecNM participé en la convocatoria 2025 que emiti6 el INAES y lograron conformarse 97 Nodess, se realizaron
diversas sesiones para proporcionarles informacién y darles acompafiamiento a los compafieros de los
diferentes Institutos Tecnoldgicos para el registro de alianzas y para el proceso de conformacién de Nodess.

El afianzar y aumentar las alianzas han dado como resultado la conformacién de redes tematicas encaminadas
a fortalecer los proyectos estratégicos de nacion, originando interacciones interdisciplinarias y
transdisciplinarias entre los Institutos Tecnolégicos y Centros.

El acompafiamiento del TecNM a los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSE) impulsa los proyectos
que verdaderamente son necesarios en los territorios y la co-creacién que se presenta, produce en el OSSE una
verdadera apropiacion del proyecto como compromiso.

En este marco, el TecNM participa activamente en mas del 85 % de los nodos activos a nivel nacional,
posicionandose como el principal actor académico y técnico dentro de la estrategia nacional. Estas instancias
integran a mas de 1,200 actores territoriales, entre instituciones de educacion superior, gobiernos locales,
organizaciones sociales y cooperativas, con presencia en las 32 entidades federativas, y con especial atencion
en zonas rurales, indigenas y de frontera.

Centros de Innovacién Industrial Aeroespacial/Automotriz (CIIA).

El Tecnolégico Nacional de México cuenta con seis Centros de Innovacion Industrial Aeroespacial y Automotriz
(CIIA), ubicados en los Institutos Tecnoldgicos de Tijuana, Chihuahua II, Tlalnepantla, Puebla, Aguascalientes y
Celaya (inaugurada en septiembre de 2025). Estos centros fortalecen la vinculacién con los sectores publico,
social y privado, impulsando el desarrollo tecnoldgico y la competitividad en las industrias aeroespacial y
automotriz.

Los resultados reportados de enero a diciembre de 2025 por los CIIA fueron:
e 45 servicios especializados de capacitacion (cursos) con un impacto de 603 participantes.
e 18 servicios especializados de consultoria con un impacto de 407 personas beneficiadas.
e 14 servicios especializados de desarrollo e Investigaciéon con un impacto de 143 personas / empresas
beneficiadas.

En comparativo con el afio 2024, se puede observar un decremento en los cursos impartidos de -13.46% asi
como un decremento del -25.58% respecto a los servicios especializados ofertados. La disminucién de los cursos
y servicios ofertado es atribuible a la demanda en las zonas de impacto de los CIIA, sin embargo, se observa un
incremento en los beneficiarios directos, 61.66% en las personas atendidas por capacitacion y 9.78% en las
personas atendidas por los diversos servicios especializados.
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Estudiantes en proyectos de Vinculacién.

Los proyectos de vinculacién ofrecen una valiosa oportunidad para el desarrollo académico y profesional de los
estudiantes de los Institutos Tecnoldgicos, al permitirles fortalecer competencias como la resolucién de
problemas, el trabajo en equipo y la comunicacién efectiva. A través de ellos, los alumnos colaboran con
organismos gubernamentales, instituciones publicas y organizaciones sociales en proyectos con impacto
comunitario, asi como con empresas privadas en iniciativas orientadas a mejorar la eficiencia, la productividad
y la innovacién en diversos sectores industriales.

Durante el cuarto trimestre de 2025, los Institutos Tecnoldgicos Federales registraron la participacién de 19,676
estudiantes (8,151 mujeres y 11,525 hombres), mientras que los Institutos Descentralizados reportaron 14,042
estudiantes (6,753 mujeres y 7,289 hombres), sumando un total de 33,718 alumnos participantes en proyectos
de vinculacion con los sectores productivos.

La participacion en el sector publico sefiald que fue de 10,274 alumnos, para el sector social de 2,417 alumnos
y para el sector privado 21,027 alumnos.

Tomando en consideracion los datos reportados por los Institutos Tecnoldgicos y Centros, en el afio 2024 se
tuvo una participacion de 35,047 alumnos y para el 2025, 33,718 alumnos, por lo cual se tuvo un decremento en
la participacién del -3.79%. Esta disminucion se atribuye, entre otros factores, a la dindmica de los convenios de
vinculacién vigentes, a la temporalidad de los proyectos desarrollados con los sectores publico, social y privado,
asi como a la reconfiguracion de prioridades institucionales y externas que impactaron la disponibilidad de
espacios para la participacion estudiantil durante el periodo.

Con el propésito de fortalecer la participacion estudiantil en los proyectos de vinculacion, los Institutos
Tecnolodgicos han identificado dreas de oportunidad relacionadas con la carga académica de los estudiantes, la
necesidad de una mayor difusion de los objetivos y beneficios de los proyectos, asi como la mejora en los
mecanismos de coordinacién entre los responsables y los participantes.

Para atender estos aspectos y fomentar una participacién mas activa, se estan implementando diversas
estrategias, entre ellas:

¢ Promocidn y difusién: mediante redes sociales, carteles, correo electrénico y anuncios institucionales
para dar a conocer los proyectos y sus beneficios.

e Flexibilidad: ofreciendo horarios y modalidades de participacion que se adapten a las necesidades
académicas y personales de los estudiantes.

e Comunicacion efectiva: estableciendo canales claros y permanentes de comunicacién que mantengan
a los estudiantes informados, motivados y comprometidos con los proyectos.
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EJE ESTRATEGICO 3. Efectividad Organizacional.

Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia,

Objetivo 6 rendicién de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor
respuesta a las demandas de la sociedad del pais y a mejorar el bienestar de la
sociedad.

Consolidaciéon de los sistemas de gestion de la calidad, ambiental, de energia, de
igualdad de género, de salud y seguridad, y de responsabilidad social en el Instituto
Tecnolégico o Centro.

El propdsito es de fortalecer y coadyuvar a los Institutos Tecnolégicos con el proceso de implementacion, certificacidn
y seguimiento de los Sistema de Gestidn, el Tecnolégico Nacional de México trabaja bajo un enfoque de certificacion
por Multisitios para los sistemas de gestidn de calidad, ambiental, de energia, de igualdad de género, de salud y
seguridad, y de responsabilidad social.

Principales resultados al cierre anual:

e SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD (ISO 9001:2015): 208 institutos certificados (igual que 2024), incluyendo 43
en el grupo Multisitios. Se incorporaron 3 planteles y se impartieron cursos y webinars de capacitacion.

e SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (ISO 14001:2015): 147 institutos certificados (igual que 2024), con 38 en el
grupo Multisitios. Se dio seguimiento a la incorporacidn de nuevos planteles y se realizaron webinars sobre
cambio climatico.

e SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA (1SO 50001:2018): 86 institutos certificados (sin variacién respecto a
2024). Se impartié un curso de interpretacién de la norma y se realizaron auditorias cruzadas.

e SISTEMA DE GESTION DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION (NMX-R-025-SCFI-2015): 59 planteles
certificados, con un decremento de 2 respecto a 2024. Se prepara la recertificacion de 2026 y se realizé un
encuentro nacional.

e SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (ISO 45001:2018): 67 institutos certificados
(igual que 2024). Se adecud la documentacidn para incluir riesgos y cambio climatico, y se impartieron
capacitaciones.

e RESPONSABILIDAD SOCIAL: 91 institutos adheridos al Pacto Mundial (sin variacidn). Se esta analizando la
adhesidn a la iniciativa PRME para educacion en gestion responsable.

Titulo profesional electrénico.

La expedicion de titulos profesionales representa la etapa final del proceso formativo de los estudiantes del
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), mediante la cual se valida oficialmente la conclusién satisfactoria de
sus estudios y se certifica su competencia profesional en un campo de especialidad determinado.

Durante el periodo enero a diciembre de 2025, el TecNM registré ante la Direccidon General de Profesiones un
total de 72,162 titulos expedidos, de los cuales 45,525 corresponden a Institutos Tecnoldgicos Federales y 26,637
a Institutos Tecnoldgicos Descentralizados; se denota un decremento del 0.82% en comparacién del afio 2024;

52



en los titulos electréonicos registrados ante la Direccion General de Profesiones (DGP) o la SEP del Estado en el
caso de los descentralizados.

Esta disminucion se atribuye principalmente a diversos factores:

1. En diversas regiones del pais, muchos egresados logran incorporarse al mercado laboral inicamente con el
certificado de egreso, lo que reduce la continuidad en el tramite del titulo y la cédula profesional.

2. La falta de acreditacion de la lengua extranjera, requisito establecido para el proceso de titulacion.

En este contexto, se mantiene el seguimiento y fortalecimiento de las acciones orientadas a optimizar los
procesos de titulacion y favorecer una tendencia positiva en este indicador.

Del total registrado, 131 titulos corresponden al nivel de Técnico Superior Universitario, 70,449 a Licenciaturay
1,582 a Posgrado, lo que refleja la mayor concentracién de egresados en los programas de licenciatura del
Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos.

Fortalecimiento de infraestructura fisica de los Institutos Tecnolégicos y Centros.

En el ejercicio fiscal 2025, la Subsecretaria de Educacién Superior (SES), continué impulsando la orientacion del
Programa U079 para avanzar en la obligatoriedad y gratuidad de la educacion superior, en beneficio de las 'y
los estudiantes que viven en las regiones que enfrentan los mayores rezagos sociales y educativos.

De acuerdo con los Criterios Generales para la Distribucion de los Recursos Asignados al Programa
presupuestario U079 “Expansién de la Educacién Media Superior y Superior”, tipo superior, en el PEF 2025, por
un monto de 833.5 millones de pesos, asi como a la Convocatoria correspondiente, en la cual se establece la
fecha de publicacion de resultados, misma que se recalendarizé para el 23 de mayo.

Derivado de la publicacion de resultados, 53 institutos tecnolégicos del TecNM, con 53 proyectos, fueron
beneficiados con recursos por un monto de $373,718,225.00, de los cuales 35 son planteles federales por
$273,037,885.71 y 18 institutos descentralizados con un monto de $100,680,339.29.

En el mes de junio, se firmaron los Lineamientos Internos de Coordinacién con los 35 planteles federales y las
autoridades de la Subsecretaria de Educacion Superior. En los planteles descentralizados, se solicitd aprobacion
al area juridica de las SES, del instrumento juridico para remitirlo a los gobiernos de las entidades federativas
para su formalizacion.

Los Convenios de Apoyo Financiero correspondientes a los Institutos Tecnolégicos Descentralizados fueron
formalizados durante los meses de julio y agosto por las autoridades de los gobiernos estatales, del Tecnolégico
Nacional de México y de la Subsecretaria de Educacién Superior.

Al cierre del ejercicio fiscal de 2025, los planteles beneficiados comunican que estan en espera de concluir la
recepcion del equipamiento, especificamente equipo especializado para talleres y laboratorios, asi como
mobiliario para espacios académicos.

Fortalecimiento del equipamiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros.

En el marco del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), se informa que los recursos destinados al Tecnoldgico
Nacional de México (TecNM) provienen del presupuesto aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), a través de la Subsecretaria de Educacién Superior (SES). Dichos recursos tienen como objetivo
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fortalecer la infraestructura social de las entidades federativas, mediante la construccién, remodelacién y
conclusién de proyectos de infraestructura fisica educativa, asi como la adquisicidon de equipamiento para los
Institutos Tecnolégicos Federales, Descentralizados y Centros del TecNM.

Para el ejercicio fiscal 2025, resultaron beneficiados 86 Institutos Tecnolégicos ubicados en 28 entidades
federativas, con un monto total asignado de $513,269,612.00. De este total, $431,593,000.00 correspondieron a
64 planteles federales, en los que se desarrollan 91 proyectos (de obra y equipamiento), y $81,676,612.00 a 22
planteles descentralizados, con 29 proyectos en los mismos rubros.

Derivado de la aportacién al Fideicomiso del Programa Escuelas al CIEN del Instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica Educativa (INIFED), el monto inicial se ajusté a un total neto de $272,110,734.82. En este
contexto, al tercer trimestre de 2025, 29 Institutos Tecnolégicos realizaron precisiones o modificaciones a las
metas de sus proyectos originales, con el propdsito de optimizar el uso de los recursos del FAM y atender las
necesidades prioritarias de sus planteles, conforme a los criterios establecidos en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF).

Los proyectos de infraestructura en las Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas del TecNM
contribuyen directamente al desarrollo educativo en las zonas de influencia de las obras prioritarias del
Gobierno de México, tales como:

e Tren Maya,

e Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec,

e Produccién de combustibles,

e Infraestructura en vias de comunicacién (aeropuertos y ferrocarriles), y
e Polos de Desarrollo para el Bienestar.

Asimismo, las obras y proyectos impulsados por el TecNM fortalecen objetivos estratégicos nacionales, entre
ellos:

e La autosuficiencia alimentaria y energética (incluyendo el Plan Sonora y el desarrollo de
semiconductores),

e La Agenda Estratégica del TecNM “Agua Limpia y Saneamiento”,

e Lainiciativa AhorraTecNM, orientada al uso eficiente de la energia eléctrica, y

e Lasacciones vinculadas al fenémeno de nearshoring.

Los recursos del FAM también se destinan a la conclusién de obras educativas en proceso, al equipamiento de
espacios académicos para su puesta en operacién en el ciclo escolar 2025-2026, asi como a proyectos de
ampliacion y mejora de infraestructura educativa que respondan al incremento de matricula y la diversificacion
de la oferta académica.

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, los planteles comunican de su avance fisico financiero, destacando que se
encuentran en procesos de entrega, pagos y reintegros a la TESOFE.

FAM Potenciado (Escuelas al CIEN).

Al tercer trimestre de 2025, los rendimientos financieros generados por el Fideicomiso FAM Potenciado
(Escuelas al CIEN 2015-2018) beneficiaron a los Institutos Tecnolégicos del TecNM con un monto total de
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$460,512,363.22, recursos destinados al fortalecimiento de la infraestructura educativa y a la conclusion de
proyectos en ejecucion.

El desglose por entidad federativa y por instituto se presenta en las tablas 20 y 21, mostrando la distribucién
precisa de los recursos, garantizando transparencia, trazabilidad y seguimiento financiero, asi como la correcta
aplicacion de los fondos en beneficio de la comunidad educativa.

Estos recursos han permitido optimizar la infraestructura de los institutos, mejorar espacios académicos y
apoyar la diversificacion de la oferta educativa, reflejando el compromiso del TecNM con la eficiencia y el uso
responsable de los recursos publicos. La correcta administracion de los rendimientos financieros contribuye al
fortalecimiento institucional y asegura un impacto positivo en el desarrollo académico y social de las regiones
beneficiadas.

Rendimientos Financieros el Fideicomiso FAM Potenciado (Escuelas al CIEN 2015-2018).

Al cierre de 2025, el TecNM recibié informacién actualizada del INIFED sobre los rendimientos financieros del
Fideicomiso FAM Potenciado, con un monto total de $460,512,363.22, distribuidos entre los institutos
tecnologicos federales y descentralizados del pais.

La asignacion de estos recursos ha permitido fortalecer la infraestructura educativa, concluir proyectos en
curso y optimizar la operacién de los institutos, asegurando un uso responsable y eficiente del financiamiento
publico.

Este resultado refleja el impacto institucional positivo de los rendimientos, fortaleciendo la cobertura educativa
y contribuyendo al desarrollo académico de estudiantes y docentes en todo el pais.

Asignacién de recursos por concepto de rendimientos
META

Entidad Federativa

Inversion (Pesos)

BAJA CALIFORNIA 1 5,500,000.00
BAJA CALIFORNIA SUR 2 7,571,265.17
CHIAPAS 1 5,000,000.00
CHIHUAHUA 4 22,670,600.00
DURANGO 1 1,952,929.29
GUERRERO 5 16,747,059.58
HIDALGO 1 39,724,828.10
MEXICO 3 17,562,097.22
MORELOS 3 50,695,152.56
OAXACA 9 151,000,000.00
SAN LUIS POTOST 1 6,511,882.98
TABASCO 2 8,026,548.32
TAMAULIPAS 2 13,550,000.00
TLAXCALA 1 6,000,000.00
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 12 108,000,000.00
TOTAL GENERAL 48 460,512,363.22
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Institutos Tecnolégicos con suficiencia presupuestal liberada, al cuarto trimestre 2025.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ENSENADA BAJA CALIFORNIA 5,500,000.00
IC'\(‘)S,\T‘?TE[JTTSCISENOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE CIUDAD BAJA CALIFORNIA SUR 4,297.495.95
INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA PAZ BAJA CALIFORNIA SUR 3,273,769.22
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COMITAN CHIAPAS 5,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CIUDAD JIMENEZ CHIHUAHUA 7,295,600.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CIUDAD JUAREZ CHIHUAHUA 9,200,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUATI CHIHUAHUA 5,175,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUA CHIHUAHUA 1,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS DURANGO 1,952,929.29
LLANOS

INSTITUTO TEC SUPERIOR DE LA MONTARNA GUERRERO 500,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHILPANCINGO GUERRERO 4,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE IGUALA GUERRERO 3,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA COSTA GRANDE GUERRERO 3,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CIUDAD ALTAMIRANO GUERRERO 6,247,059.58
INSTITUTO TECNOLOGICO DE PACHUCA HIDALGO 39,724,828.10
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE VILLA GUERRERO MEXICO 10,624,640.00
EE?ES&%?EI;?EX?ECESTUDIOS SUPERIORES DEL ORIENTE DEL MEXICO 2,080,000.00
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE VALLE DE BRAVO MEXICO 4,857,457.22
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CUAUTLA MORELOS 37,094,271.20
INSTITUTO TECNOLOGICO DE ZACATEPEC MORELOS 5,600,881.36
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CUAUTLA MORELOS 8,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE OAXACA OAXACA 50,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DEL VALLE DE ETLA OAXACA 20,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DEL ISTM OAXACA 10,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COMITANCILLO OAXACA 15,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE TUXTEPEC OAXACA 8,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE TLAXIACO OAXACA 10,000,000.00
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INSTITUTO TECNOLOGICO DEL VALLE DE OAXACA OAXACA 9,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE SALINA CRUZ OAXACA 19,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DEL ISTMO OAXACA 10,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE RIOVERDE SAN LUIS POTOSI 6,511,882.98
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS TABASCO 4,091,805.10
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION SIERRA TABASCO 3,934,743.22
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE EL MANTE TAMAULIPAS 8,150,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE MATAMOROS TAMAULIPAS 5,400,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLAXCO TLAXCALA 6,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LAS CHOAPAS VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 9,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ALAMO-TEMAPACHE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 9,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE COSAMALOAPAN VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 9,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE MARTINEZ DE LA TORRE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 2,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NARANJOS VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 10,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE JESUS CARRANZA VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 9,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE JUAN RODRIGUEZ CLARA VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 9,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE POZA RICA VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 15,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TANTOYUCA VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 9,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE ORIZABA VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 9,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TIERRA BLANCA VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 9,000,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO DE URSULO GALVAN VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE 9,000,000.00

Regularizacién de las unidades de extensién de los Institutos y Centros Federales.

La regularizacion de unidades de extensidn constituye el proceso mediante el cual se oficializa la operacion de
las instalaciones educativas dependientes de un Instituto Tecnoldgico o Centro que se encuentran ubicadas
fuera del plantel, permitiendo registrar sin restricciones la matricula atendida, gestionar solicitudes
presupuestales, realizar tramites administrativos, atender demandas educativas insatisfechas e incrementar la

cobertura de matricula institucional.
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Al cierre del trimestre octubre-diciembre se reportaron tres unidades de extensién:
e Playas de Rosarito, dependiente del Instituto Tecnolégico de Ensenada.
e Tecate, dependiente del Instituto Tecnolégico de Ensenada.
e Localidad de Ricardo Flores Magon, dependiente del Instituto Tecnoldgico de Frontera Comalapa.

Como cierre anual de 2025 se identificaron 20 unidades sin registro, pertenecientes a 16 Institutos Tecnolégicos.

En el periodo de octubre a diciembre de 2025, se atendieron dos solicitudes para crear nuevas solicitudes:
e SanJuan Mazatladn, Mixe, Oaxaca.
e SanJuan Cancuc, Chiapas.

Para la actualizacién de los registros de las unidades de extension, se cuenta con el Oficio No. M00/2836/2025,
referente a la autorizacién de la unidad de extension de Coyotepec, Estado de México, que depende del Instituto
Tecnolodgico de Tlalnepantla.

En referencia al diagnéstico sobre la situacién operativa, se han identificado todas las unidades de extension
en funcionamiento y sus respectivas dependencias institucionales.

Para cumplir con la regularizacién de las unidades de extension identificadas durante 2025, se solicité a cada
director donde, de acuerdo con el diagndstico realizado de las unidades de extension, fueron detectadas, esto
con el fin de formalizar juridicamente su operacién y subsanar los vacios legales existentes.

Desarrollo y actualizaciéon de sistemas de informacion del TecNM.

El Tecnoldgico Nacional de México continua con el fortalecimiento de sus plataformas informaticas institucionales,
orientadas a optimizar los procesos académicos y administrativos, mejorar la eficiencia operativa y brindar servicios
digitales de mayor calidad a su comunidad.

Avances principales 2025:

. Se dieron de alta 2 sistemas nuevos: Sistema de Administracion de Recursos Humanos para Institutos
Tecnolégicos Descentralizados y Sistema de Evaluacion TIC's.

. Se cuentan con 160 mddulos en total; los que mas agregaron mddulos fueron SISAD, Sistema de Inscripcion
Electrénica para Eventos Deportivos y SIB.

. Hay 12 sistemas con médulos pendientes de conclusion.

o Crecimiento del 0.52% en el total de sistemas y del 4.76% en los administrados por la DTIC; se registré un

decremento del 1.72% en sistemas/maddulos concluidos debido a los en desarrollo (pasaron de 23 a 24 en
proceso respecto a 2024).

Acciones implementadas:

1. Priorizacidon del desarrollo de sistemas estratégicos (SISAD y SIB para toma de decisiones).

2. Establecimiento de un calendario de mantenimiento que incluye depuracién de archivos, mejora de seguridad,
actualizacién de interfaces y monitoreo de servicios.

3. Automatizaciéon de procesos con la herramienta IA "Copilot", acelerando desarrollo, pruebas y documentacion,

reduciendo errores.

Complemento: Se cuentan con sistemas prioritarios en operaciones centrales; se trabaja en la
migracién/modificacidn de herramientas de planteles para servicio institucional.
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Finalmente, el TecNM mantiene coordinacién con los institutos y centros especializados para identificar herramientas
tecnoldgicas que puedan ser migradas o adaptadas y ofrecer servicios de alcance nacional.

Estrategia Institucional de Comunicacién.

Como parte de la implementacién de la estrategia institucional de comunicacién, que incluye la aplicacién de la
identidad institucional en los Institutos Tecnoldgicos, Unidades y Centros del TecNM, los resultados alcanzados en el
2025 son los siguientes:

e Lahoja membretada institucional anual, se envia solo en el mes de enero por la Direccidon General, sin embargo,
la papeleria institucional se encuentra disponible todo el afio en la seccion de la Direccién de Cooperacién y
Difusidn, de la Normateca, en la pagina web del TecNM: tecnm.mx

e Papeleria oficial: La hoja membretada 2025 se envid en enero, y toda la papeleria esta disponible anual en la
pagina web tecnm.mx.

e Infraestructura: 249 institutos aplicaron la identidad institucional en infraestructura, 4 mds que en 2024. Se
enviaron oficios en agosto No. M00.0.3/107/2025 y diciembre M00.0.3/359/2025 para solicitar implementacién
en planteles faltantes.

e  Redes sociales: 240 institutos aplicaron correctamente la identidad, 3 mds que en 2024. La comunidad digital
crecio:

e  Facebook tiene 275,045 seguidores 27,608 desde el mismo periodo del afio pasado.
e  Twitter 20,116 seguidores en el primer semestre, incrementando 703 seguidores.

e  YouTube 14,532 suscriptores, 1,836 mds que en el cierre del 2024, en la cuenta de LinkedIn 1,640 seguidores y
TikTok 2,772 seguidores.

e  Paginas web: 215 institutos cambiaron de dominio incrementando 0.94% y 3.76% en comparacién al 2024, asi
como 221 homologaron la estructura de dichos sitios con el TecNM.

Total, implantacién completa: 237 institutos y centros aplicaron toda la estrategia, 6 mas que en 2024.

Campanas de Promocion de la Oferta Académica “TecNM cerca de Ti".

Durante el cuarto trimestre de 2025, la campafia “TecNM Cerca de Ti” continla fortaleciendo su
posicionamiento en la sociedad, la identidad institucional y la difusién educativa. Se registré al cierre anual con
la participacion de 174 Institutos Tecnoldgicos y Centros.

Se envié el oficio Circular No. M00/069/2024, el Oficio 405/2024 y M00.0.3/070/2025 por la Direccién de
Cooperacién y Difusién, solicitando a los 254 jefes de comunicacién de los Institutos Tecnolégicos y Centros el
envio de los materiales graficos de oferta educativa para el semestre agosto-diciembre 2025, incluyendo
informacion sobre carreras, programas, redes sociales y portal web. Posteriormente, los jefes de comunicacion
envian evidencias de la aplicacion de la identidad grafica artes, carteles y participacion en ferias a través del
enlace PROMOCION DE OFERTA ACADEMICA TECNM en OneDrive, lo que permite un monitoreo mas eficiente por
parte de los ocho coordinadores regionales. Ademas, se enfatiza la correcta inclusion del logotipo de la
campanfa y de las redes oficiales de cada instituto en todos los materiales, promoviendo cohesién institucional
y sentido de pertenencia.
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Producciéon y difusién de Materiales “Orgullo TecNM".

La iniciativa “Orgullo TecNM", registré al cierre del cuarto trimestre de 2025, la produccién de 154 materiales
desarrollados en el marco de los proyectos institucionales, con la participacién de 63 Institutos Tecnoldgicos.
De estos materiales, 43 fueron generados por Institutos Tecnolégicos Federales y Centros, y 20 por Institutos
Tecnolégicos Descentralizados.

En agosto de 2025, se convoco a las jefas y jefes de Comunicacion, o responsables del area, de los Institutos y
Centros del TecNM a participar en la Reunidon Nacional de Comunicacién y Difusidon 2025 en el Instituto
Tecnolégico de Tlalnepantla, a través Oficio No. M00.0.3/136/2025. Como resultado, se destacé una notable
mejora en la redaccién y en la participacion de diversos Institutos Tecnoldgicos.

Participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros de la Gaceta TecNM.

Con periodicidad mensual, la revista digital Gaceta TecNM ha incrementado su alcance y participacién entre los
Institutos Tecnoldgicos y Centros, especialmente tras la Reunién Nacional de Comunicaciéon y Difusion
celebrada en agosto de 2025, que impulsé la colaboracion de més planteles en el envio de informacién.

Durante el ultimo trimestre del 2025, las publicaciones mensuales registraron avances notables: octubre con
27 notas, noviembre con 24 y diciembre con 24. Por lo que, al cierre de 2025, se registraron un total de 333
contenidos publicados en la Gaceta TecNM.

Se destaca que las notas son enviadas al correo redaccion@tecnm.mx, donde el equipo de la Coordinacién de
Redaccion realiza una revision exhaustiva para garantizar su pertinencia y calidad antes de su publicacion en el
portal institucional y en la Gaceta.

En el dltimo trimestre, se conto con la participacién de 43 Institutos Tecnolégicos, de los cuales 29 son Federales
y 14 Descentralizados, cerrando el periodo de 2025 con una participacién total de 101 Institutos Tecnol6gicos,
consolidando asi, el compromiso de la comunidad en fortalecer la difusién de sus actividades.

Produccion de Contenido en TecNM TV.

Durante el periodo se realizaron reuniones de produccién para dar seguimiento al avance de los episodios,
realizar observaciones y definir fechas de entrega y publicacion.

Al cuarto trimestre de 2025, se han producido 35 episodios correspondientes a siete programas publicados en
tv.tecnm.mx, con la colaboraciéon de los Institutos Tecnoldgicos de Veracruz, Tlalpan y Oaxaca, cada uno
participando en dos episodios. En total, cinco Institutos Tecnolégicos participaron en la produccién, destacando
que el Instituto Tecnolégico de Oaxaca ya habia colaborado en una edicién anterior.

Los episodios fueron publicados en el portal oficial y difundidos en redes sociales institucionales mediante
teasers, invitando a los Institutos a reaccionar y compartir el contenido. Asimismo, durante la Reunién Nacional
de Comunicacion y Difusién del TecNM, se exhorté a los planteles participantes a proyectar los episodios en sus
instalaciones para fomentar la participacion de la comunidad.
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Actualizacién Juridica y normativa al personal directivo y de apoyo.

Se realiz6 capacitacion al personal directivo y de apoyo del Instituto Tecnolégico de Saltillo, abordando el tema
de derechos y obligaciones de los trabajadores y el proceso juridico.

Para el tercer trimestre 2025, se contaba con un total de 549 servidores publicos capacitados y, en este cuarto
trimestre 2025 se capacitaron a 26 servidores publicos, dando un total de 575, tomando en cuenta que la meta
considerada en el Programa de Trabajo Anual 2025 es de 550, la meta comprometida fue rebasada.

Adicionalmente, el 16 de octubre de 2025, se realizé la capacitacion de derechos y obligaciones de los
trabajadores y el proceso juridico.

Programa institucional 100% Libre de Plastico de un solo uso.

En el marco del cumplimiento de los compromisos de la iniciativa “TecNM: 100% libre de plastico de un solo
uso”, entre las multiples estrategias y acciones implementadas para revitalizar la iniciativa en los 254 Institutos,
Unidades y Centros, a continuacion, se enlistan las cuatro acciones comprometidas en el PTA 2025:

Accion 1: Dar seguimiento a la iniciativa TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso en los 254 planteles.

A principios de afio 2025, se dio inicio formal a los trabajos del ejercicio a través de la difusién de las acciones
especificas a realizar en cada Instituto Tecnolégico, Unidad o Centro, incentivdndolos para que los titulares de
cada tecnoldgico encabezaran los esfuerzos institucionales para el logro de las practicas; se llevd a cabo la
actualizacion del Repositorio OneDrive-TecNM como mecanismo de entrega-recepcion del soporte documental
(evidencias) de los trabajos relacionados con la iniciativa.

En el mes de abril se realizé el Webinar TecNM: “La eliminacion del plastico de un solo uso: Una iniciativa para
la construccidon de un mejor pais”, impartido por el integrante de la Comisiéon de seguimiento del IT Toluca,
contando en la cuenta oficial de YouTube TecNM con mas de 6000 vistas al cierre del ejercicio.

Por otra parte, mediante la publicacion y difusion de las Circulares No. M00/0072/2025 de fecha
19/diciembre/2025 y No. M00.0.1/0004/2025 de fecha 22 de diciembre de 2025, se informé a los titulares de los
254 tecnolégicos cdmo se debera de abordar el trabajo que derivara de la iniciativa “TecNM: 100% libre de
plastico de un solo uso”, en 2026. Siendo asi que el énfasis se pondra en la reubicacion del centro de gravedad
de la iniciativa, para situarlo en los propios titulares de los planteles que integran la Comisién de Seguimiento,
y sus enlaces, de forma tal que prevalezca una logica del trabajo que denominaremos “Evaluacién
Permanente”, donde se pondra a prueba a las comunidades de los planteles y centros especializados del
TecNM, pues la dedicacién de docentes, alumnos y demas servidores publicos de éstos; y la profundidad de las
acciones que deberan efectuarse en el marco de este programa, exigiran un serio compromiso de todos.

Los resultados alcanzados se suman a la accion institucional del TecNM en materia de ecologia y medio
ambiente en acciones tales como el establecimiento, en marzo de 2023, de la Agenda Estratégica “Agua Limpia
y Saneamiento”; la conformacién de una robusta oferta educativa que la hace la primera instituciéon de
educacion superior formadora de capital humano en esas materias; el establecimiento en los tecnolégicos de
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lineas de investigacion que abordan la situacion actual en materia de medio ambiente y sustentabilidad; la
adopcion del Sistema de Gestion Ambiental conforme a la Norma ISO 14001:2015; y muy especialmente, la
implementacion de un nuevo Modelo Educativo que se guia por la premisa del “Humanismo para la Justicia
Social” y cuyo sexto eje transversal esta dedicado a la Conciencia Ambiental, el cual “Orienta la configuracion
de una posicidn critica de las relaciones que se establecen entre tecnologia, sociedad y ambiente”.

Accidn 2: Informes semestrales.

Mediante la Circular No. M00/008/2025 de fecha 24/enero/2025, se comunicd a los titulares de los 254
tecnolégicos que en el mes de junio deberian cargar en el repositorio digital One-Drive TecNM los informes
semestrales. Como parte de las acciones de seguimiento del TecNM a nivel central, se emitié la Circular No.
MO00/0042/2025 de fecha 21/agosto/2025, donde se les reitera a los 254 tecnolégicos que las vertientes de
trabajo alcanzados al corte del primer semestre (informes semestrales) reflejan avances muy significativos
(90%) y se exhorta a la comunidad del TecNM para que realicen el mayor de los esfuerzos de la mano con la
Comision de seguimiento para cumplir en los plazos establecidos con las metas y objetivos planteados a inicios
del aflo. La Comisién de seguimiento reporté a la Coordinacién Nacional un avance de cumplimento del 100%
el dia 03 de octubre de 2025.

Accién 3: Informes anuales.

Mediante la Circular No. M00/008/2025 de fecha 24/enero/2025, se comunicd a los titulares de los 254
tecnoldgicos que en el mes de diciembre deberian cargar en el repositorio digital One-Drive TecNM los informes
anuales. Como parte de las acciones de seguimiento del TecNM a nivel central, se emitié la Circular No.
M00/0042/2025 de fecha 21/agosto/2025, donde se les reitera a los titulares de los 254 tecnoldgicos que deben
de actualizar a mas tardar en el mes de diciembre, los informes de cumplimiento (informes anuales) en el
repositorio OneDrive-TecNM.

Al cierre del ejercicio 2025, la Comisidén de seguimiento se encontraba analizando y verificando que los informes
finales que los 254 Institutos, Unidades y Centros cargaron en el repositorio digital One-Drive TecNM,
estuvieran requisitados y fueran congruentes con lo reportado en los informes semestrales; ya que son
indispensables para mantener la certificacion “TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso”.

Accion 4: Evaluaciones cruzadas.

Mediante la Circular No. M00/008/2025 de fecha 24/enero/2025, se informd a los titulares de los 254
tecnoldgicos sobre la realizacién de visitas cruzadas de evaluacion aleatorias, por parte de los integrantes de la
Comisién de seguimiento en mayo y noviembre, siendo su proposito cerciorarse de que se estan atendiendo
los requisitos plasmados en la convocatoria emitida en el mes de junio de 2023.

Como parte de las acciones de seguimiento del TecNM a nivel central, se informé a los 254 titulares de lo
tecnolégicos que se llevaron a cabo en el mes de mayo, 48 de los 50 ejercicios de evaluacién cruzada y que, en
noviembre, se realizarian nuevamente las evaluaciones, donde los 254 tecnolégicos eran candidatos para
someterse a dicha practica.
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La Comision de seguimiento alcanzé en el mes de noviembre la meta de llevar a cabo un total de 50 visitas
cruzadas de evaluacién de la iniciativa considerando 15 estados del territorio nacional (26 tecnolégicos
federales y 24 descentralizados), obteniendo en cada una de ellas resultados de cumplimiento satisfactorios.

Agenda Estratégica para la autosuficiencia alimentaria y rescate del campo mexicano.

Durante el ejercicio 2025, TecNM consolidé la operacion de la citada; este proyecto prioritario se ejecuté con el
objetivo de articular las capacidades cientificas y tecnolégicas de la institucién con los sectores productivos,
enfocandose en la soberania alimentaria como eje de bienestar social; centrdndose en la vinculaciéon efectiva
con instancias federales y la participacion de la comunidad académica en la solucién de problematicas
regionales del sector agropecuario.

Actividades Realizadas en el afio 2025.

En el primer trimestre, se fortalecié la planificacién estratégica mediante la inauguracién de los trabajos para
la Agenda Estratégica 2025-2030 en Agroindustria y Desarrollo Tecnol6gico en Mérida, Yucatan, reuniendo a 28
Institutos Tecnologicos y centros de investigacién para definir lineas de accién en el sureste del pais.

Un hito central de la gestién 2025 fue la firma del convenio de colaboracién con la Secretaria de Agricultura 'y
Desarrollo Rural (AGRICULTURA) en abril, formalizando la alianza para poner la ciencia mexicana al servicio de
los productores de pequefia y mediana escala, con la meta de acercar a la comunidad estudiantil al campo y
desarrollar soluciones en biofertilizantes, suelos y semillas nativas. Derivado de esto, se llevaron a cabo foros
regionales, como el realizado en Jerez, Zacatecas, sobre "Produccién de Forrajes y Ganaderia", vinculando
directamente a docentes y estudiantes con productores locales.

En el segundo semestre, el TecNM impulsé la divulgacion cientifica y la transferencia tecnoldgica a través de
eventos de alto impacto. En septiembre, se celebr6 el Congreso Internacional AgrobioTecNM 2025 en El Llano,
Aguascalientes, con mas de 50 ponencias y mesas de trabajo sobre agricultura sustentable y recursos naturales;
en octubre, la institucion reafirmé su liderazgo en el 1er Congreso Internacional de Bioprospeccion y Educacion
para la Autosuficiencia Alimentaria (CIBEAA 2025) en Campeche. La presencia internacional del TecNM también
se destacd en noviembre con la participacion de estudiantes de posgrado en el congreso FoodMicro Latino 2025
en Brasil, presentando investigaciones sobre inocuidad alimentaria.

La colaboracion con SADER y la realizacién de los congresos internacionales permitieron superar las
expectativas de participacién estudiantil y docente, alinedndose con el objetivo de mejorar la gestion
institucional y dar respuesta a las demandas del pais.

Impulso a la Agenda Estratégica de Agua limpia y Saneamiento.

El Tecnolégico Nacional de México (TecNM) ha impulsado durante este periodo la Agenda Estratégica de Agua
Limpia y Saneamiento; el objetivo principal es cooperar con las entidades estatales y federales a fin de asegurar
la administracién sostenible de los recursos hidricos, impulsando la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y
una cultura del agua que garantiza el bienestar la comunidad tecnolégica.

Durante el periodo comprendido de enero a diciembre de 2025, el TecNM llevé a cabo diversas actividades,
reportandose el estatus de la accién principal: "Consolidar la Agenda Estratégica de Agua Limpia y Saneamiento
mediante la implementacion de infraestructura hidrica sustentable en los planteles, la realizacion de foros
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académicos de alcance internacional y la certificacion de espacios 100% libres de plastico de un solo uso,
contribuyendo asi al cumplimiento del ODS 6 de la Agenda 2030."

Entre las principales evidencias del progreso y actividades realizadas destacan:

Primer Congreso Internacional en Agua Limpia y Saneamiento (Septiembre 2025): Realizado en el TecNM
Campus Tijuana, evento que reuni6 a investigadores y estudiantes para presentar soluciones tecnoldgicas a la
problematica hidrica fronteriza y nacional.

Campafia "Espacio 100% Libre de Plastico de un Solo Uso": Se reforzaron las acciones de concientizacion y
eliminacién de plasticos desechables en cafeterias y eventos académicos, promoviendo el uso de dispensadores
de agua potable.

Instalacién de Plantas Purificadoras: Continuidad en el programa de instalacion de plantas potabilizadoras en
diversos campus para garantizar el acceso gratuito a agua segura para la comunidad estudiantil.

Programa Nacional AlfabetizaTEC.

El programa Nacional AlfabetizaTEC surge en el marco de la responsabilidad social del TecNM con el objeto de
contribuir de manera significativa a la alfabetizacidén y conclusién de estudios de nivel basico de personas en situacion
de rezago educativo, o apoyando en alguna de las modalidades de la oferta educativa del INEA mediante la
conformacion de brigadas con la comunidad TecNM.

El rezago educativo se refiere a la poblacion de 15 afios 0 mas que no sabe leer ni escribir (analfabeta) y/o que no ha
iniciado o concluido su educacién primaria o secundaria y que, por estar en esta condicién, encuentra limitantes para
su desarrollo por encontrarse en condicién de desigualdad educativa.

Los resultados de la implementacion del programa AlfabetizaTEC durante el aifio 2025 son los siguientes:

Region Educadores Educandos Brigadistas
Regién Bajio 1,686 594 90
Regién Centro 4,208 2,173 89
Regién Noreste 3,714 1,889 536
Regién Occidente 1,243 492 35
Regidn Sur-Sureste 2,775 2,362 19
Total general 13,626 7,510 769

Estos resultados confirman la capacidad del TecNM para movilizar a su comunidad académico estudiantil de manera
sostenida y coordinada, asi como para adaptar sus estrategias operativas a las dinamicas territoriales y temporales
del proyecto.

En la participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, analizada por region en el 2025, se observa
una participacién relativamente homogénea en todas las regiones del pais, destacando la Regién Noreste, la Region
Sur-Sureste y la Region Centro como aquellas con mayor nimero de Institutos Tecnoldgicos involucrados. Para el
segundo periodo del afio, si bien se registrd una reduccién en el nimero de planteles participantes, esta disminucion
se asocia a un proceso de concentracion y focalizacion operativa, mas que a una retraccién del compromiso
institucional, privilegiando la consolidacion de acciones y el fortalecimiento de los procesos de seguimiento
educativo.
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EJE TRANSVERSAL: Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible

BIOETICA.

El Programa de Bioética del TecNM, a través de la campana “Cémo transformar la Bioética en Accién”, busca
fomentar principios morales, éticos, deberes y obligaciones en la comunidad tecnoldgica, que guien el desempefiio
profesional y personal en el ambito de la vida, de la investigacion y el de la institucion.

Puntos mas destacados:

e En 2025 se publicaron infografias en agosto y septiembre a través de la pagina web y redes sociales (Facebook,
Twitter) institucionales.

e Todos los 254 Institutos Tecnoldgicos implementaron campanfas de concientizacién, manteniendo la misma
participacién que en 2024.

e Enjunio se realizaron mesas de trabajo para el PI 2025-2030, proponiendo incluir la bioética en el objetivo
estratégico “Fortalecer la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién” y crear una Comisidn de Investigacidn para
apoyar comités en la materia. Esta propuesta estd en proceso, mientras que la primera fase del programa se
centré en sensibilizacién y difusion.

Energias Sostenibles-Plan Sonora.

El Plan Sonora de Energias Sostenibles constituye un Proyecto Estratégico del Gobierno de México, orientado a
articular un ecosistema de desarrollo sostenible mediante la generacién de energias renovables y la promocion
de industrias de alta tecnologia, como la de semiconductores, establecido como sector clave en la Estrategia
Nacional de Industrializacién y Prosperidad Compartida del Plan México.

En el TecNM se han disefiado e implementado labores de vinculacion y cooperacién con los sectores publico,
social y privado, a partir de las capacidades de desarrollo tecnoldgico de semiconductores, con base al Eje de
Investigacion, Innovacion y Emprendimiento, impulsando la investigacion aplicada, cientifica y tecnolégica para
mejorar la competitividad y la innovacién de los sectores productivos, en beneficio de la formacion integral de
la comunidad estudiantil del TecNM (desarrollo de talento) y del desarrollo econémico del pais.

Los resultados obtenidos de enero a diciembre de 2025 para el cumplimiento de las acciones comprometidas
del PTA 2025, principalmente en la optimizacién de los mecanismos de vinculacion institucional e impulso
a la formacién de capital humano, son las siguientes:

e Se suscribieron tres convenios de cooperacién entre TecNM y la empresa QSM Semiconductores; con el Centro
de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI); y con el Centro Nacional de Metrologia (CENAM), para impulsar
proyectos conjuntos de investigacion, desarrollo tecnolégico y capacitacion en areas clave para la industria y
la academia en semiconductores y temas afines, para desarrollar soluciones innovadoras en tecnologias de
semiconductores.

e El TecNM aperturé el curso en inglés “Introduccién a la Microelectrénica la Nanoelectronica” en la plataforma
MOOC del TecNM, en colaboracién con la Universidad Estatal de Arizona; contando con en este periodo 607
participantes inscritos.

e EIl TecNM particip6 como panelista en el “Foro para la Consolidacion del Ecosistema de Talento en
Semiconductores; se integro al grupo de trabajo de Disefio de Semiconductores, en el marco del Plan Maestro
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de Semiconductores; participé en la 12¥¢ Reunién del Comité de Trabajo para el Analisis de la Industria de
Semiconductores en México de la CANIETI.

e Se realizd la Primera Reunién Nacional de Semiconductores), que reunidé a especialistas, investigadores,
directivos y académicos de distintos campus, ademas de Centros de Investigacion y Empresas, para impulsar
una estrategia nacional de formacion, innovacién y colaboracién en el drea de semiconductores. En esta
Reunidn Nacional se present6 el Documento Base 2025 “El Tecnoldgico Nacional de México en el Ecosistema
de Semiconductores: Una Participacion Estratégica hacia el umbral 2030".

e El TecNM reafirmé su compromiso con la formacion de talento altamente especializado en tecnologias clave,
participando en el Capitulo 4 del U.S.-Mexico Semiconductor Collaboration Forum, celebrado el 24 y 25 de
junio en Phoenix, Arizona. Foro binacional que reunié al sector académico, gubernamental e industrial de
México y Estados Unidos con el propésito de impulsar acciones concretas para fortalecer la cadena de valor
de los semiconductores.

¢ Se continula ofertando el curso en inglés “Introduccion a la Microelectrénica la Nanoelectrénica”; en el segudo
trimestre se inscribieron 165 participantes.

¢ El TecNM en su calidad de miembro, particip6 en la 13%, 14*® y 152 Reunion del Comité de Trabajo para el
Analisis de la Industria de Semiconductores en México de la CANIETI. Cada mes se realiza una reunién para
revisar temas y emprender acciones en materia de semiconductores.

e Se aperturd el curso en inglés “Leyes para la Industria en Semiconductores”. En el tercer trimestre se
inscribieron 1,217 participantes.

¢ El TecNM contindia ofertando el curso en inglés “Inglés para la Industria de Semiconductores”. En el tercer
trimestre se inscribieron 512 participantes.

¢ El TecNM continua ofertando el curso en inglés “Introduccién a la Microelectrénica la Nanoelectrénica”. En el
tercer trimestre se inscribieron 406 participantes.

¢ Se emitié la convocatoria del “Multiproyecto para la Microfabricacién de Chips-TecNM”. Durante el Primer y
Segundo Trimestre 2025, a través del Instituto Tecnoldgico de Querétaroy la colaboracion de CIDES], se realizo
la capacitacién para producir chips funcionales en un entorno colaborativo entre academia y centro de
investigacion. En el trimestre que se informa se fabricaron 210 sensores (Chips).

e El TecNM particip6 en el Foro de Semiconductores Capitulo 5: Ciudad de México, celebrado el 24 y 25 de
septiembre en la Ciudad de México; foro que reunid a representantes del sector académico, gubernamental
e industrial de México y Estados Unidos con el propésito de impulsar acciones concretas para fortalecer la
cadena de valor de los semiconductores.

e Se particip6 en la 16*® (agosto 2025) y 172 (septiembre 2025) Reunién del Comité de Trabajo para el Andlisis
de la Industria de Semiconductores de la CANIETL.

¢ Se continué ofertando en el cuarto trimestre, el curso en inglés “Leyes para la Industria en Semiconductores”,
con 249 participantes.

¢ En el cuarto trimestre se continu6 ofertando el curso en inglés “Inglés para la Industria de Semiconductores”,
contando en el cuarto trimestre con 407 participantes.

e El TecNM continta ofertando el curso en inglés “Introduccidon a la Microelectrénica la Nanoelectrénica”,
contando en el cuarto trimestre con 335 participantes.

¢ Con el propdsito de presentar los resultados del Programa Nacional “Multiproyecto para la Microfabricacién
de Chips TecNM (Sensores) “, en octubre, se realizé el Congreso Nacional Oblea Multiproyecto TecNM en el
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Instituto Tecnoldgico de Querétaro. Los resultados subrayan el valor de la iniciativa como modelo replicable,
capaz de fortalecer la vinculacién entre academia, gobierno e industria, y propiciar la formacion de técnicos
altamente especializados: se fabricaron 210 disefios de sensores, integrando 187 disefios de los equipos
participantes y 23 réplicas de disefios genéricos. El proyecto convocé a 35 instituciones de 18 estados de la
Republica Mexicana, 475 estudiantes y 190 profesores participantes, articulando una colaboraciéon académica
nacional orientada al disefio, validacion y manufactura de dispositivos sensores, los cuales fueron validados
conforme a las reglas de disefio establecidas por las tecnologias de CIDESI.

e Se particip6 en la 182 (octubre 2025) y 20* (noviembre 2025) Reunién del Comité de Trabajo para el Andlisis
de la Industria de Semiconductores en México de la CANIETI, para revisar temas y emprender acciones en
materia de semiconductores.

Los resultados obtenidos durante 2025, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior, demuestran la
continuidad y consolidacién del desarrollo tecnolégico y de talento que realiza el TecNM, asi como su
participacién en el sector estratégico de Semiconductores. En el tema de desarrollo de talento, se continda
promoviendo el inglés con propoésitos especificos en semiconductores, de tal forma que, el dato acumulado
durante 2025 es de: 1977 participantes en el curso “Inglés para la Industria de Semiconductores”; 1513
participantes el curso en inglés “Introduccién a la Microelectrénica la Nanoelectrénica”, y de 1466 participantes
en el curso “Leyes para la Industria en Semiconductores”.

Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT).

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) desempeiia un papel fundamental como motor del desarrollo de talento
humano en la region. A través de los institutos tecnoldgicos distribuidos en los Estados de la Republica ubicados en
la zona de influencia del CIIT, el TecNM impulsa la formacién de profesionales altamente capacitados, alineados con
las vocaciones productivas locales y los sectores estratégicos del CIIT. Su participacién en proyectos de innovacion,
emprendimiento, turismo comunitario, economia social y desarrollo tecnoldgico fortalece las capacidades locales y
contribuye a una transformacién sostenible e incluyente del territorio.

Durante el cuarto trimestre 2025, se registraron un total de 66 acciones, con un impacto aproximado en 4,876,760
personas pertenecientes a 60 municipios beneficiados ubicadas en los municipios en la zona de influencia.

Acciones mas relevantes del 2025.

Firma del convenio entre el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT) y el Tecnoldgico Nacional de
México (TecNM), realizada el 30 de septiembre de 2025, en el cual el TecNM reafirmé su compromiso con el
desarrollo de actividades y proyectos orientados a impulsar la transformacién econdémica regional desde la
Educacion Tecnolégica Superior. A través de los Institutos Tecnoldgicos ubicados en la zona de influencia del
corredor, se busca detonar las capacidades productivas locales bajo una nueva vision del Estado Mexicano para el
fortalecimiento del CIIT.

Se firmd un acuerdo de confidencialidad con Helax, compafiia mexicana afiliada a Copenhagen Infrastructure
Partners, empresa danesa lider mundial en inversiones en energia renovable. Actualmente, desarrolla un proyecto
de hidrégeno verde en el Istmo de Tehuantepec y forma parte de los Polos de Bienestar coordinados por la
Secretaria de Marina. Como parte de la colaboracidn, se busca establecer alianzas estratégicas con universidades
danesas, con el objetivo de impulsar el desarrollo tecnoldgico en México y fortalecer la formacidn, actualizacién,
especializacion y desarrollo profesional de estudiantes y docentes del TecNM.
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El TecNM desempefa un papel estratégico dentro de la alianza con los Nodos de Impulso a la Economia Social y
Solidaria (NODESS). Durante el 2025, se brindaron asesorias y capacitaciones en gestion social y cooperativa, asi
como acompanamiento a diversos NODESS de sectores como turismo, agricultura, gastronomia, agroecologia,
apicultura, produccién pesquera, bordado artesanal, y produccidn de vainilla y café, beneficiando en promedio a
poco mas de 114 mil personas en la region. Se destaca que el IT Oaxaca analizé el potencial turistico de San Pedro
Huamelula, confirmando que su diversidad y condiciones sociales y econdmicas lo hacen adecuado para desarrollar
turismo comunitario. El estudio evalué la viabilidad de crear rutas turisticas que impulsen el desarrollo sustentable.
Ademas, el Corredor Interocednico Coatzacoalcos—Salina Cruz fortalece la economia regional al conectar dos
puertos estratégicos y facilitar el movimiento de mercancias. El IT Tuxtepec impulsé el proyecto Aromas y Sabores,
apoyando a 16 productores de vainilla de la Chinantla con capacitacién en cultivo sostenible y polinizacidn artesanal.
El proyecto fortalece la economia local, preserva saberes tradicionales y genera un modelo replicable de turismo
comunitario. Como resultado, se consolidé un circuito biocultural que integra educacién ambiental, gastronomia y
desarrollo econdmico mediante el aprovechamiento sostenible de la vainilla.

En el ambito del turismo comunitario, se destaca la implementacion del IT Tuxtepec del balneario ecoturistico
Monte Flor como organismo de economia social con enfoque en ecoturismo comunitario. Se disefid un plan
estratégico de administracion y un plan de comunicacion digital, logrando un incremento del 35% en visitantes
mediante estrategias en redes sociales. Asimismo, se optimizd la estructura operativa y la organizacidon comunitaria
del proyecto. Beneficio de manera directa a 78 productores, agrupados en 15 familias de la localidad. Beneficiarios
indirectos: Estimacion de 75 personas con un desglose estimado de 45 mujeres (60%) y 30 hombres (40%), segln
patrones demograficos rurales.

En cuanto a innovacién, desarrollo cientifico y tecnolégico, destacan los proyectos impulsados por estudiantes: en
el Instituto Tecnoldgico de La Chontalpa, se desarrolla un generador de dihidrégeno con enfoque sustentable. En el
plantel Pinotepa, siete estudiantes trabajan en proyectos como la caracterizacién bioquimica de maices nativos del
distrito de Jamiltepec, una inyectora de plastico automatizada para manufactura sostenible, y una desgranadora de
maiz con energia solar fotovoltaica. En el plantel Tuxtepec, un estudiante elabora un proyecto de aprovechamiento
de productos agropecuarios de la region para desarrollar alimento balanceado para el cultivo de tilapia.

En materia de residencias profesionales, cinco planteles reportaron acciones en las que participan proyectos de
modernizacidn relacionados con la construccidn de vias férreas en el patio de maniobras de la ASIPONA en Puerto
Madero, Chiapas, y la modernizacién de la linea K, que incluye trabajos de rehabilitacién y sustitucién del Puente
Obregdn, entre otros. La primera generacion de Ingenieria en Sistemas Computacionales del plantel Jesus Carranza,
con especialidad en Industria 4.0, fue formada bajo un modelo orientado a la digitalizacion industrial. Los
estudiantes desarrollaron competencias en automatizacién, inteligencia artificial, analisis de datos e loT,
aplicandolas en proyectos como automatizacién de sistemas, desarrollo moévil, bases de datos e interfaces
hombre-maquina. Estos conocimientos se reflejaron en servicio social, residencias y proyectos integrales enfocados
en resolver problematicas reales y fortalecer la competitividad regional.

Respecto al disefio y apertura de nuevos planes y programas educativos, el Instituto Tecnoldgico de Jesus Carranza
inicio tres programas con una matricula de 205 estudiantes, 86 Mujeres y 119 hombres: la Licenciatura en Medicina
Veterinaria y Zootecnia, y las especialidades duales en Ganaderia Resiliente y Sustentable y en Maiz de Alta
Productividad. En el plantel de Pinotepa se inicié el proceso de apertura de la Maestria en Produccion
Agroalimentaria Multisede, en coordinacién con el plantel de Comitancillo. Ademads, en el plantel Villahermosa
comenzé la imparticion de la Maestria en Economia Social y Solidaria (MESS) con un grupo de 11 estudiantes.
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Finalmente, en cuanto a capacitacién y certificacion, se destaca el IT Valle de Etla, a través del Centro de
Investigacion y Desarrollo de Energias Renovables en Unidn Hidalgo, reafirma su compromiso con la calidad
educativa al certificar a 25 estudiantes en SOLIDWORKS CSWA Electrical y a 38 estudiantes en SOLIDWORKS CSWA
Disefio Mecdnico, todos pertenecientes a la carrera de Ingenieria en Energias Renovables.

Tren Maya.

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, se destaca una participacién de 64 estudiantes en 17 actividades de
vinculacién reportadas, identificando una equidad de género de 31 mujeres y 33 hombres. Actividades como
NODESS, brigadas comunitarias, residencias profesionales, entre otros, beneficiaron alrededor de 415
personas. No obstante, el conjunto de proyectos desarrollados durante 2025 muestra una fuerte integracién
entre desarrollo comunitario, innovacién social, sostenibilidad ambiental y vinculacién con el Tren Maya,
destacando:

e Alta participacion estudiantil en actividades reales de impacto social.

e Fortalecimiento de capacidades productivas (agricultura, ecoturismo, artesanias).

e Aplicacion de tecnologias para mejorar logistica, digitalizacion y energia renovable.

e Generacion de conocimiento cientifico (articulos, tesis, monitoreos, caracterizaciones).

Algunos proyectos destacados en el proyecto son:

e Enactividades de NODESS, 3 estudiantes del IT Escarcega participaron en actividades de mejora de atencion
al cliente, digitalizacién de informacién y generacién de energias limpias en el Centro Ecoturistico Miguel
Colorado, beneficiando a 115 personas.

e Enresidencias profesionales se realiza una evaluacién ecoldgica en el drea de influencia de la estacion San
Francisco de Campeche del Tren Maya, con beneficio para el municipio de Tenabo. Cuatro estudiantes del
IT China identifican 79 especies de plantas en tres tipos de vegetacion y registran datos fenoldgicos, ademas
de recolectar muestras botanicas. El proyecto incluye cdmaras trampa para monitorear fauna silvestre
como aves, mamiferos, reptiles y anfibios.

e Un estudiante de residencia profesional del IT Conkal evalta el uso de biocarbdn como sustrato en vivero,
considerando distintos niveles de inclusion, y analiza su influencia en la produccién de plantas forestales
utilizando como especies modelo Brosimum alicastrum y Enterolobium cyclocarpum. Se elaboraron
diversas mezclas de sustratos para determinar cual de ellas favorece el mejor crecimiento de las especies
forestales.

e En actividades de Brigadas comunitarias, 20 estudiantes beneficiaron a 96 personas en Maxcanu, Konchén
y Mérida.

Otros ingresos.

Se mantuvo una reunion de trabajo celebrada el 18 de diciembre de 2025, entre los servidores publicos de la Unidad
de Politica de Ingresos no Tributarios y sobre Hidrocarburos (UPINTH) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y representantes de la Direccién de Aseguramiento de Calidad, de la Secretaria de Planeacién, Evaluacién y
Desarrollo Institucional, de la Direccién Juridica y del Instituto Tecnoldgico de Tldhuac, todos adscritos al Tecnolégico
Nacional de México (TecNM); la UPINTH una vez que analizé el Catdlogo de conceptos de cobro que recibid, solicitd
gue se trabajara en la reclasificacién del Catalogo de Conceptos en cuanto a enajenacion de ventas y prestacion de
servicios del listado, para determinar los Derechos, Aprovechamientos y Productos, haciendo las precisiones
correspondientes para obtener un catdlogo de conceptos que pueda autorizar o aprobar la UPINTH de la SHCP, y en
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funcién a ello, dicha instancia hacendaria proporcionar la asesoria necesaria para efectuar el costo de los conceptos
que queden definidos.

De lo anterior, la Direccién de Planeacién y Evaluacion del TecNM, convocé a reunién de trabajo los dias 9 y 10 de
febrero de 2026 a representantes de los Institutos Tecnolégicos de Aguascalientes, Chetumal, Matamoros, Mexicali
y Puebla, en las oficinas que ocupa el TecNM.

Se presenta informe las acciones y reportes efectuados durante el cierre del afio 2025, acompafiado de soporte
documental.

Olinia.
Olinia es una iniciativa impulsada por la presidenta de la Republica, destinada a crear la primera armadora de

mini vehiculos eléctricos de ingenieria mexicana y de acceso popular, en la cual el TecNM ha tenido una
participacidn estratégica a través de sus docentes e investigadores.

Durante 2025, se desarrollaron actividades sustantivas que contribuyeron de manera destacada en el
desarrollo del proyecto Olinia. Como la construccién en el Instituto Tecnologico de Puebla, del Centro de
Desarrollo Olinia (CDO), infraestructura clave para el desarrollo del vehiculo eléctrico Olinia, que tiene por
objetivo lograr una transferencia tecnoldgica exitosa desde el sector académico y de investigacién para el
desarrollo del vehiculo eléctrico, asegurando que sea un modelo seguro, eficiente y fabricado con
componentes de origen mexicano.

En julio de 2025, el CDO se establecié como sede oficial para dar continuidad a las actividades presenciales de
los docentes investigadores, debido a los avances significativos alcanzados, y buscando unificar esfuerzos
en una sola sede para fortalecer la coordinacién y el impacto del proyecto.

El TecNM firmé dos convenios de colaboracion con la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI), con el propésito de coordinar actividades interinstitucionales en conjunto con el
Instituto Politécnico Nacional, fortaleciendo el ecosistema de innovacion y desarrollo tecnolégico vinculado al
Proyecto Olinia.

Ademads, se destacan las siguientes fechas importantes durante el afio 2025:

e 06 de enero 2025, Presentacion oficial del Proyecto Olinia en la Mafianera del Pueblo: presentandose
oficialmente el Proyecto Olinia, la primera armadora mexicana de mini vehiculos eléctricos desarrollados
en México. Destacé la participacion del TecNM y del Instituto Politécnico Nacional.

e 13 de agosto 2025, Avances del proyecto Olinia y presentacion del logotipo oficial en la Mafianera del
Pueblo: el encargado del proyecto presenté los avances en el desarrollo del auto eléctrico, el logotipo y
emblema oficial que representan al proyecto Olinia. El Director General de TecNM destacé el papel
fundamental que representan las y los investigadores de las Instituciones de Educacién Superior Publica
en el proyecto que contribuye de manera significativa a la Soberania Cientifica y Tecnoldgica del pais.

e El 11 de diciembre 2025, La Presidenta de la Republica visité el Instituto Tecnol6gico de Puebla: para
supervisar los avances del Centro de Disefio Olinia y sostener un didlogo cercano con las y los
investigadores responsables del desarrollo del primer vehiculo eléctrico Olinia. Durante su visita, destacé
el valor simbdlico nacionalista que este proyecto representa para el pais.

70



Para el cierre del cuarto trimestre de 2025, participan de manera destacada 41 investigadores de TecNM, de
los cuales 7 son lideres, quienes coordinan estratégicamente los avances del proyecto en las células de trabajo
Baterias, Sistemas de Gestion Integral, Cargador, Plataforma (Chasis y Transmisién), Tren de potencia, Calidad
del Producto y Escalamiento Productivo. Los 23 planteles a los que se encuentran adscritos las y los
investigadores se encuentran distribuidos a lo largo de la Republica Mexicana.

TURISMO COMUNITARIO.

De conformidad con lo dispuesto en el Plan de Desarrollo 2025-2030 y derivado de la firma del Convenio de
Colaboracion realizada entre el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), y la Secretaria de Turismo Federal
(SECTUR) el 18 de marzo de 2025, y como resultado de la conformaciéon de la Red Nacional de Turismo
Comunitario Sustentable del Tecnolégico Nacional de México (TecNM), se han desarrollado diversas acciones
orientadas al fortalecimiento de las competencias en materia de turismo comunitario sustentable, en alineacién
con los programas federales y las politicas publicas en materia turistica.

Las actividades de la Red se encuentran enmarcadas dentro del Programa Nacional de Turismo Comunitario,
impulsado por la Secretaria de Turismo (SECTUR) del Gobierno de México, con el propésito de fomentar el
desarrollo local, la sustentabilidad y la inclusion social en comunidades con vocacién turistica.

Durante 2025, las principales acciones de la Red Nacional de Turismo Comunitario Sustentable del TecNM, se
enfocaron e llevar a cabo: capacitacién especializada, participacién en seminarios de formacion y vinculacién,
impulso a distintivos turisticos comunitarios; lo que representé un esfuerzo conjunto entre el ambito académico
y las instituciones gubernamentales para consolidar un modelo de turismo responsable, inclusivo y sostenible,
que promueva el desarrollo regional y el bienestar social de las comunidades anfitrionas.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas y operativas de los actores locales, se desarrollaron
programas de formacion y capacitacion especializada en turismo comunitario sustentable, destacando la
imparticién del:

Diplomado para Guias de Turistas, Especializado en Turismo Comunitario Sustentable, realizado en
coordinacién entre SECTUR y el TecNM.

Instituto Tecnolégico Folio SECTUR

Instituto Tecnolégico de Zacatepec DGPyCT-HGO-P-DFGTETCS-TECNAMEX-08091501-2025-26
Instituto Tecnolégico de Oaxaca  DGTyCT-OAX-P-DFGTETCS-TECNAMEX-22091203-2025-26
ITrLs;t'lt:to Tecnologico Superior de San ANArés p, .1y 1.vER-p-DFGTETCS-TECNAMEX-22091203-2025-26
Instituto Tecnoldgico de Villahermosa  DGTyCT-TAB-P-DFGTETCS-TECNAMEX-16023107-2026

El TecNM participé activamente en el Seminario de Capacitacion de la Red de Promotores del Distintivo para
Prestadores de Servicios Turisticos Comunitarios (DPSTC), asi como en el Seminario de Formacion de los
Organismos Comunitarios Aliados (OCA), en coordinaciéon con SECTUR y FONATUR.
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Los 8 Institutos tecnolégicos participantes fueron: Chetumal, Villahermosa, Tehuacan, Superior de San Andrés
Tuxtla, Oaxaca, Superior de Perote, del Valle de Etla y Acapulco.

Desde 2025 la Red Nacional de Turismo Comunitario Sustentable del TecNM ha promovido activamente la
obtencién de Distintivos Turisticos Comunitarios, con el propésito de reconocer las buenas practicas, promover
la sostenibilidad y fortalecer la competitividad de las comunidades participantes en el sector turistico nacional.
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1.3 COMPORTAMIENTO
PRESUPUESTARIO

FINANCIERO Y/O

PROGRAMATICO

1.3.1 Evaluar los logros de las actividades programatico-presupuestarias del Programa Anual de la Institucién

al 31 de diciembre de 2025.

CUADRO RESUMEN DE LOS INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)
CUARTO TRIMESTRE 2025 CONFORME A LA METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO*

Meta

Alineacion Metas Programadas Reprogramada

Unidad de
Medida

Nombre del
Indicador

Al 4° Trimestre de

PND 2025(A)**

PSE

Al 4° Trimestre de
2025

Afios  promedio
de escolaridad de
2 E010 | la poblacién
mexicana de 15
afios 0 mas.

UMO00028
Afios de
Escolaridad

1,036,973,884.00 1,036,973,884.00 1,036,973,884.00

Metas Alcanzadas

Al 4° trimestre de
2025(B)**

1.036,973,884.00

Cumplimiento
%

(B*100)/A

100

Observaciones

Durante el afio 2025 se cumplio
la meta establecida de 10.2 afios
promedio de escolaridad de la
poblacién mexicana de 15 afios o
mds, lo que representa un
porcentaje de cumplimiento del
100%. Es importante destacar
que la suma de los afios
aprobados desde primero de
primaria hasta el udltimo afio
cursado por este segmento de la
poblacién registré un aumento
durante el periodo que se
reporta al ser superior 1.4%
respecto al afio 2024. En este
avance, el programa EO010
Servicios de Educacion Superior
y Posgrado, contribuyo al
incrementar la matricula en el
ciclo escolar 2024-2025 en 2.3%
en relacién con el ciclo anterior,
lo cual fue resultado de las
diversas estrategias
implementadas que permitieron
que mas estudiantes accedan,
permanezcan y egresen de estos
niveles educativos, lo cual eleva
directamente el  promedio
nacional. También destaca la
actualizacion de los planes y
programas de estudio y la
creacion de nuevas opciones
formativas.

Porcentaje de
estudiantes que
concluyen sus
estudios de
licenciatura

UMo00110

E010 Matricula 56,254.00 56,254.00 56,254.00

48,491.00

86.20

Durante el ejercicio, 48,491
estudiantes concluyeron sus
estudios de licenciatura, lo que
representa un avance del 86.20
% respecto a la meta anual de
56,254 estudiantes. La diferencia
de 7,763 estudiantes se traduce
en un incumplimiento del
13.80% en relacion con lo
programado. Esto derivado que a
que los estudiantes no lograron
completar su plan de estudio por
motivos académicos, personales
0 econémicos

Porcentaje de
estudiantes que
concluyen sus
estudios de
posgrado.

UMO00075

E010 Estudiante

1,195.00 1,195.00 1,195.00

1,078.00

90.21

De los 1,195 alumnos de
posgrado proyectados para que
concluyeran sus estudios, solo
1078 los terminaron, ya que
hubo menos becas disponibles y
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Alineacion Metas Programadas Reprogramada Metas Alcanzadas o
Nombre del Unidad de &

Indicador Medida

Cumplimiento

Observaciones

*
PND | PSE 2025 2025(A)** 2025(8)** (B*100)/A

‘ Al 4° Trimestrede | Al 4° Trimestre de ‘ Al 4° trimestre de

algunos alumnos dejaron de
estudiar o postergaron sus
estudios.

En el ciclo escolar 2025 - 2026,
en el nivel de licenciatura, se
registré una matricula total de
356,756 estudiantes, lo que
representa un incremento de
13,895 estudiantes respecto a

Cobertura de los 342,861 programados. Este
educacion UMO00075 resultado  equivale a un
EO1 42,861. 42,861. 42,861. 756. 104.
2 2 010 superior, Estudiante 342,861.00 342,861.00 342,861.00 356,756.00 04.05 cumplimiento del 104.05 % de la
licenciatura. meta estableciday es atribuible a

las estrategias implementadas
por los distintos tecnoldgicos
para aumentar la permanencia
de nuestros estudiantes e
incremento de la matricula de
nuevo ingreso.
Se atendieron 92,333 aspirantes
7,363 mas aceptados de los
84,970 que se tenian como
. meta, dando como resultado un
Porcentaje de .

cumplimiento mayor del

atencion a la o .
2 |2 £010 |demanda  de | YMO0027 84,970.00 84,970.00 84970.00 92,333.00 108.67 | 108:67% de lo programado; esto
como resultado de la apertura de

X . Alumno (a)
ingreso al nivel
nuevos planes de

licenciatura. ;

estudios acordes con las
necesidades del pais ademas de
aprovechar la capacidad maxima
de espacios disponibles
La meta programada era de
4,850 alumnos atendidos ante su
demanda para estudiar un
posgrado, sin  embargo, se
alcanzd un total de 5,068
alumnos atendidos, logrando un
porcentaje de cumpliendo de la
Cobertura de meta de 104.49%. El aumento de
2 |2 go10 | Sducacion UMO0075 4,850.00 4,850.00 4,850.00 5,068.00 104.49 | lumnos atendidos con respecto
superior, Estudiante al numero programado puede
posgrado. atribuirse a que, a
aumento el nuimero de
programas de posgrado lo que
causé una mayor demanda de
los estudios de posgrado, ya que
los candidatos ven los beneficios
de continuar con su formacion
académica.

La meta programada era
alcanzar  un  73.76%  de
aspirantes seleccionados para
estudiar un posgrado, sin
embargo, se alcanzé un 86.88%.
El aumento de aspirantes

Porcentaje de )
seleccionados con respecto al

atencion  a la

2 |2 E010 | demanda  de | UMO0O7S 1,558.00 1,558.00 1,558.00 1,835.00 ge.gg | NUmere  programado  puede
X R Estudiante atribuirse a que aumento el
ingreso al nivel .
nimero de programas de
posgrado. .
posgrado lo que causd una
mayor demanda de los estudios
de posgrado, ya que los
candidatos ven los beneficios de
continuar con su formacion
académica.
Porcentaje de UMO00137 Se acreditaron 185 de 247
2 E010 | planes % 247.00 247.00 247.00 185.00 74.90 | programados debido a que se
Programa . .
programas tiende a la baja porque se
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Alineacion

PND

PSE

*

Nombre del
Indicador

educativos de
licenciatura  en
las modalidades
presencial, no
escolarizada y
mixta evaluados
y/o acreditados
por su calidad.

Unidad de
Medida

Metas Programadas

Al 4° Trimestre de
2025

Meta
Reprogramada

Al 4° Trimestre de
2025(A)**

Metas Alcanzadas

Al 4° trimestre de
2025(B)**

Cumplimiento
%

(B*100)/A

Observaciones

cumplié con la politica de que los
IT s atendieran al SEAES en vez
de a COPAES

Porcentaje de
planes y
programas

educativos de
posgrado en las

Se reconocieron 204 de 230
programados  teniendo  un
cumplimiento de 88.69% debido
a que La SECIHTI, que es la
secretaria que maneja el Sistema
Nacional de Posgrados, cerré la

li M00137
2 |2 go10 | Modalidades umoo13 230.00 230.00 230.00 204.00 88.6956 | convocatoria para el ingreso de
presencial, no | Programa )
X nuevos programas al Sistema
escolarizada y .
R Nacional de Posgrados, por lo
mixta .
. cual no habra aumento de este
reconocidos en el - -
X ) indicador, manteniéndose en la
Sistema Nacional ) .
de Posgrados misma cantidad en la que se
& inicié el afio 2025
Tasa de variacién
3 |2 g0y | d¢l indice de ) UMO009S 078 0.78 0.78 0.76 0.00 | Atn no se cuenta con el dato
desarrollo Instrumento
humano.
El periodo de vigencia de los
L proyectos concluye el 31 de
Tasa de variacion diciembre de 2025. La
de productos - S
. L normatividad institucional
investigacion, P
. - otorga a las y los académicos
innovacion 4 responsables un plazo de 30 dias
desarrollo UMO00089
3 2 E021 L. 2,500 2500.00 3,789.00 0.00 0.00 | naturales para presentar su
tecnolégico que Informe J ;
e Informe  Técnico  Final vy
inciden en la
) productos resultantes de la
atencién de las ) S
o investigacion, por lo tanto, el
prioridades - )
. indicador sera reportado al
nacionales. -
concluir este plazo en el
seguimiento de cuenta publica.
Se aprobaron 583 proyectos
para su desarrollo, 17 menos que
los programados (2.4%),
derivado de la inflacion y de
L diversas necesidades
Tasa de variacién ; )
relacionadas con la mejora de la
de los proyectos .
. N, calidad de los proyectos de
de investigacion, investigacion ya que varios
3 |2 gop1 | d€ innovacién y | UMO0139 600.00 600.00 600.00 583.00 97.16 | conceptos de gasto tuvieron
desarrollo, de Proyecto . ;
tibo  cientifico incrementos importantes. Con el
P L / fin de cubrir las necesidades de
tecnoldgico y ) L
o investigacion y  lograr los
humanistico. -
objetivos y metas por proyecto,
los montos aprobados fueron
mayores, lo que representd una
disminucién en numero de
proyectos.
Se presenta un 4.71% por arriba
de lo programado derivado del
fomento e impulso a la
Porcentaje de Ia Eendémizos en proyectes de
2 E021 p‘uae”ta a;:faer:;'ﬁz Pfgﬂgfolrzl(za) 2,146.00 2146.00 2146.00 2753.00 128.28 | investigacion en la Convocatoria
i?westi acion 2025 del TecNM, dando un total
g : de 2753. No hay variacién entre
trimestres dado que las
investigaciones  tienen  una
duracion anual.
- 5 -
2 Eo21 | Poreentale de |y 60004 724.00 724.00 724.00 977.00 134,94 | Presenta 1.71% arriba de meta,

mujeres

resultado en parte del apoyo a la
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Meta

Metas Programadas Reprogramada Metas Alcanzadas o
Nombre del Unidad de &

Indicador Medida

q a Cumplimiento
Alineacion P

Observaciones

PND | PSE (B*100)/A

*

2025 2025(A)**

2025(B)**

‘ Al 4° Trimestre de

Al 4° Trimestre de ‘ Al 4° trimestre de

académicas que | Investigador participacion de las académicas
desarrolla (a) como directoras de proyectos en
investigacion. Convocatoria 2025  TecNM,
dando total de 977 académicas
que participan en proyectos de
investigacion
Porcentaje de
Profesores de
Tiempo Se obtuvieron 3,705 de PD que
Completo de equivale al 95 % de la meta
Instituci M00142 li
5247 | Instituciones - de | UMOO 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,705.00 95,00 | Programada, ya que cumplieron
Educacion Profesor (a) con los requisitos para obtener el
Superior con reconocimiento a perfil deseable
Reconocimiento en el afio 2025.
al Perfil Deseable
vigente.
P -
orcentaje de Se obtuvieron 267 de los 280 que
cuerpos .
académicos se tenfan programados que
consolidados v en UMO00059 equivale al 95.35% de la meta
S247 o Y Cuerpo 280.00 280.00 280.00 267.00 95.357 | programada, ya que cumplieron
consolidacién de o e )
o Académico con los requisitos para cambiar
las Instituciones R
) de grado de consolidacion en el
de Educacion ~
. afio 2025.
Superior.
Porcentaje de
reconocimientos
il D
zlt(l)’fr;‘lcljoseseablz Se reportaron 1375 de los 1200
Profgsores de umo00142 programados que equivale al
S247 Tiempo Profesor (a) 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,375.00 114.58 | 114.58%, ya que cumplieron con
p los requisitos para poder
Completo de s
L obtener el reconocimiento.
Instituciones de
Educacion
Superior
Porcentaje de
solicitudes Se otorgaron 1,081 de los 1,200
aprobadas de que se tenian programadosy que
profesores de equivale al 90.08%, ya que
tiempo completo cumplieron con los requisitos
sa7 |2 las | UMOO165 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,081.00 90,08 | (Docendia, Gestion Académica,
instituciones Solicitud Tutoria o Direccion de tesis y
adscritas al Linea de generacion y aplicacion
Programa para la al conocimiento) por poder
renovacion  del renovar el reconocimiento en el
reconocimiento afio 2025.
al perfil deseable.
Se apoyaron 4 de los 8 apoyos
que se tienen programados para
Porcentaie de realizar Estudios de Posgrado de
L ) Alta Calidad, que equivale al 50%
solicitudes de lo que se tenia programado
aprobadas de | UMO0104 Es imqortante resaﬁtarg ue sé
$247 | apoyos  para| Solicitud 8.00 8.00 8.00 4.00 50.00 | -° MP altar’ que s
R recibieron 10 solicitudes, sin
estudios de
embargo, la falta de recursosy la
posgrado de alta -
X falta de cumplimiento de
calidad. -
algunos requisitos,
imposibilitaron  otorgar  mas
apoyos para esta convocatoria.
Porcentaje de
cuerpos Se obtuvieron 28 de los 35 que se
pocimes | uvenoss e s e e
5247 ) q Cuerpo 35.00 35.00 35.00 28.00 go.00 | Caulva‘e o cde cuerp
cambian a un e académicos que cambiaron de
Académico i o
grado de grado de consolidacion en el afio
consolidacion 2025.
superior por afio
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Alineacion

PND

PSE

*

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
solicitudes de
apoyo aprobadas

Unidad de
Medida

Metas Programadas

Al 4° Trimestre de
2025

Meta
Reprogramada

Al 4° Trimestre de
2025(A)**

Metas Alcanzadas

Al 4° trimestre de
2025(B)**

Cumplimiento
%

(B*100)/A

Observaciones

Se solicito la eliminacién de este

2 |2 5247 | PAra  proyectos | UMOO104 40.00 40.00 40.00 00.00 0.00 | indicador y pasamos al de
de investigacion a Solicitud L
Actividad 2 componente 2
cuerpos
académicos  en
IES
Se recibieron un total de 120
Porcentaje de proyectos de investigacion para
solicitudes de Cuerpos Académicos de los
apoyo aprobadas cuales fueron aprobados 72
2 |2 sp47 |P¥@ el UMO00029 40.00 40.00 40.00 38.00 95,00 | Provectos, sin embargo, los
fortalecimiento Informe recursos permitieron solo apoyar
de cuerpos un total de 38 proyectos de
académicos  en investigacion, que equivale al
IPES 31.66% de los avances de este
indicador.
Porcentaje de
apoyos en [ES
!oara ) la El no alcanzar la meta de este
incorporacion de indicador, fue por la falta de
S247 nuevos UM00029 recursos'que imposibilito  la
2 2 profesores de Apoyo 4.00 4.00 4.00 0.00 0.00 . )
tiempo completo emision de la cgpvocatorla de
y a parta Incorporéuon de Nuevos
. - Profesores de Tiempo Completo.
reincorporacion
de exbecarios
otorgado.
En el ciclo escolar 2024-2025, se
contabilizaron poco mas de 5
millones de alumnos
matriculados en el nivel superior
de licenciatura, lo que
representd un incremento de
2.3% en relacion con el ciclo
anterior, De acuerdo con esta
informacién, la licenciatura de
educacion superior alcanzé una
cobertura de 45.1%, comparado
favorablemente con 43.8% del
ciclo anterior. Cabe destacar
Tasa bruta de que, de la matricula total, 73.5%
2 |2 Uoos | SScolarizacion de | UMO0027 5,019,560.00 5,041,409.00 5,041,409.00 5,041,409.00 100,00 | cOTTesPonde - al - sistema
educacién Alumno (a) escolarizado 'y 265% a la
superior. Total modalidad no escolarizada. Es
importante sefialar el alto
crecimiento que registra la
demanda de la educacion
superior no escolarizada, al
incrementarse en 8.8%. Estos
resultados reflejan el impacto en
el uso de las tecnologias del
proceso educativo y el mayor
interés por la educacién a
distancia, sobre todo para las
personas que se encuentran en
la necesidad de ingresar al
mercado laboral.
Porcentaje de Se logro superar la meta en
absorcion de 106.2 % de la matricula de
alumnos estudiantes inscritos de nuevo
egresados de la UMO00027 ingreso  a los  Institutos
2 2 U006 | educacién media Alumno (a) 66,691.00 66,691.00 66,691.00 70,829.00 106.20 | Tecnoldgicos Descentralizados,
superior que se  proyectaron 66,691 e
ingresan a la ingresaron 70,829 es decir un
educacién incremento adicional de 4,138
superior estudiantes de nuevo ingreso,
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Alineacion

PND

PSE

*

Nombre del
Indicador

proporcionada

por los
Organismos
Descentralizados
Estatales.

Unidad de
Medida

Metas Programadas

Al 4° Trimestre de

2025

Meta
Reprogramada

Al 4° Trimestre de

2025(A)**

Metas Alcanzadas

Al 4° trimestre de
2025(B)**

Cumplimiento
%

(B*100)/A

Observaciones

esto generado por la mayor
difusion y creacién de nuevos
planes de estudio.

Se supero la cobertura
proyectada de 235,784
contemplada, se logré wuna

matricula de 245,834 alumnos
inscritos en los  Institutos
Tecnolégicos  Descentralizados

2 |2 Uooe | Cobertura - del | UM00027 235,784.00 235,784.00 235784.00 245,834.00 104,26 | 9¢! Tecnologico Nacional - de
programa. Alumno (a) México, lo que representa un
104.26% de cumplimiento de la
meta, principalmente por la
creacion de nuevos planes de
estudio y una mejor difusiéon por
parte de los Institutos
Tecnoldgicos Descentralizados
. Se radico el 100% de los recursos
Monto promedio A
de recursos a los Organismos
. Descentralizados Estatales de
radicados a . -
X Tecnolégico Nacional de
Organismos UMO00151 México. se asignaron
2 2 U006 | Descentralizados 5,219,188,277.00 4,359,634,627.00 4,359,634,627.00 4,359,634,627.00 100.00 g
Estatales del Recurso 54,359,634,627.00 al total de los
Tecnolégico Institutos . Tecnoldgicos
: Descentralizados (122),
Nacional de )
México correspondiendo
$35,734,710.06
Se alcanzo el 100% de
formalizacion oportuna de los
instrumentos juridicos, de las 24
Entidades Federativas que se
Porcentaje de requiere formalizar
instrgmentos UMO0095 Instrumc.entos . Jyridicos
2 2 U006 | juridicos 24.00 24.00 24.00 24.00 100.00 | (convenios de asignacion de
X Instrumento .
formalizados recursos), lograndose con ello
oportunamente. alcanzar la meta en un 100%
debido al esfuerzo realizado por
las entidades encargadas de
recabar de las firmas
correspondientes
El total del presupuesto de
Monto promedio $4,359,634,627.00, fue ejercido
de recursos en su totalidad, entre los
radicados por 245,834 alumnos matriculados
estudiante en Institutos  Tecnoldgicos
inscrito a UMO0144 Descentralizados,

2 U006 | Organismos Presupuesto 5,219,188,277.00 5,219,188,277.00 4,359,634,627.00 17,734.06 93.92 | correspondiendo a $17,734.06,
Descentralizados esto fue ocasionado porque la
Estatales del proyeccion fue de 230,886
Tecnoldgico alumnos, pero al lograrse una
Nacional de matricula superior, el recurso
México radicado a cada estudiante fue

menor en un 6.08 %
El nimero de las Cuentas por
Liquidar Certificadas que se
Porcentaje de gestionaron en 2025 se pagaron
Cuentas por UMO0126 en su totalidad, se contempld
2 2 U006 | Liquidar Pago 1,526.00 1,526.00 1,526.00 1,647.00 107.93 | gestionar 1,526, y se alcanzé a
Certificadas gestionar 1,647 CLC, de las
pagadas. cuales se pagaron en su

totalidad., esto es porque en el
Ultimo trimestre se realizaron los
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Alineacion Metas Programadas Reprogramada Metas Alcanzadas o
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Cumplimiento

Indicador Medida Observaciones

Al 4° Trimestre de Al 4° Trimestre de

PND | PSE 2025 2025(A)**

Al 4° trimestre de

2025(8)** (B*100)/A

pagos de  proyectos de
investigacion, politica salarial y
complemento de gastos de
operacion.

Se ejercieron 2,055,666,326.00
de 2,453,018,490.00 que se

Porcentaje  de tenian contemplados, la
recursos diferencia entre el avance
ejercidos con UMO0144 alcanzado y el proyectado es
2 U006 | respecto al Presupuesto 5,219,188,277.00 5,219,188,277.00 4,359,634,627.00 4,359,634,627.00 100 | minima, ya que se realizaron los
presupuesto pagos a las 122 Instituciones,
gestionado en el lograndose un 83% de la meta
afio t. programada, se tiene

contemplado lograr la meta en
los préximos meses.

En cuanto a identificar los programas federales sujetos a reglas de operacién, fideicomisos y fondos, se informa
lo siguiente:

El TecNM cuenta con el programa presupuestario S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) que esta sujeto a reglas de operacién, yque tiene como objetivo contribuir para que el personal
docente y personal con funciones de direccidn, supervisidn, asesoria técnico-pedagogica y cuerpos académicos
accedan y/o concluyan programas de formacion, actualizacion académica, capacitacién y/o proyectos de
investigacion para fortalecer el perfil necesario para el desempefio de sus funciones.

Asi como, Profesionalizar a las/los Profesores de Tiempo Completo, ofreciendo las mismas oportunidades a
mujeres y hombres para acceder a los apoyos que otorga el Programa, a fin de que alcancen las capacidades
de investigacidn-docencia, desarrollo tecnolégico e innovacion y con responsabilidad social; se articulen y
consoliden en Cuerpos Académicos y con ello generen una nueva comunidad académica capaz de transformar
su entorno.

El Programa esta dirigido a Profesores de Tiempo Completo (PTC) que pertenecen a los Institutos Tecnolégicos
del TecNM (Federales y Descentralizados).
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Sistema de Informacion para la Planeacion y Seguimiento
(SIPSE)

Acuse de Recepcion de la informacion en el SIPSE

Unidad Responsable: MO0 Tecnologico Nacional de México

Ramon Jiménez Lopez
Titular de la Unidad Responsable
Presente

Por este medio se informa que los datos referentes a los avances del trimestre Octubre/Diciembre, se han
registrado satisfactoriamente en el Sistema de Informacion para la Planeacion y Seguimiento (SIPSE).
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1.3.2 Situacién Financiera de la Institucion al cierre del ejercicio fiscal 2025.

1.3.2.1 Estado analitico del presupuesto de egresos.

La Unidad de Administracién y Finanzas de la Secretaria de Educacion Publica a través de la Direccion
General de Presupuesto y Recursos Financieros, comunica al Tecnolégico Nacional de México (TecNM)
mediante oficio DGPYRF.-10.3/0044-61/2025 de fecha 09 de enero de 2025, el Presupuesto autorizado por
la H. Camara de Diputados para el ejercicio fiscal 2025, el cual asciende a un monto total de
$22,475,234,514.00 (Veintidés mil cuatrocientos setenta y cinco millones doscientos treinta y cuatro mil

quinientos catorce pesos 00/100 M.N.)

Presupuesto Original Programado al ejercicio fiscal 2025:

Capitulo
Capitulo 1000

\ Descripcién

Servicios Personales

Importe
17,593,922,180.00

Capitulo 2000

Materias y Suministros

154,817,881.00

Capitulo 3000

Servicios Generales

237,372,427.00

Capitulo 4000

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4,489,122,026.00

Total 22,475,234.514.00

PRESUPUESTO ORIGINAL ASIGNADO AL CUARTO TRIMESTRE POR

Capitulo 4000
19.97%

Capitulo 3000

1.06%

Capitulo 2000
0.69%

CAPIiTULO DE GASTO
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Asignado en cuatro programas presupuestarios:

\ Programa \ Total
E010 Servicios de Educacion Superior y Posgrado 17,658,099,804.00
E021 [nvestigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico 328,012,684.00
5247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) 22,784,566.00
U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales 4,466,337,460.00
Total 22,475,234,514.00

PRESUPUESTO ORIGINAL PROGRAMADO POR PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

PP U006
19.87%

PP 5247
0.10%

PP EO21
1.46% PP EO10

78.57%

El presupuesto total ejercido con cifras preliminares de cierre del ejercicio fiscal 2025 fue de $23,621,194,824.49
(veintitrés mil seiscientos veintitin millones ciento noventa y cuatro mil ochocientos veinticuatro pesos 49/100
M.N.), el cual representa el 93.85 % del presupuesto modificado total autorizado anual.

A continuacion, se detalla por capitulo de gasto el presupuesto ejercido al cierre del ejercicio fiscal 2025 con
cifras preliminares, asi como el porcentaje que representa respecto del original autorizado.

Capitulo 1000. Servicios Personales.

Se tuvo un presupuesto ejercido en Servicios Personales de $18,268,540,184.11 el cual representa el 77.34 % del
total ejercido al cuarto trimestre.

La variacién de $2,189,921,707.81 que existe entre el presupuesto original de $17,593,922,180.00 y el modificado
de $19,783,843,887.81, corresponde a la ampliacion en la partida 17102” Estimulo para el personal operativo”
por $12,206,111.94 autorizado con Folio MAP 2025-11-M00-1769 y a la transferencia del capitulo 4000 al 1000 del
programa U006 por $12,157,121.00 autorizada con Folio MAP 2025-11-M00-1253. Adicional a una reduccion en
el Pp E010 $1,511,563.20 Reserva por DGPYRF y en el Pp E021 $486.20 Reserva por DGPyRF.

Capitulo 2000. Materiales y Suministros.

El presupuesto ejercido en este capitulo de gasto fue de $186,501,719.11, mismo que representa el 0.79 % total
del ejercido al cuarto trimestre.
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La variacién por un monto de $34,305,617.48 que existe entre el presupuesto original de $154,817,881.00 y el
modificado de $189,123,498.48, corresponde principalmente a la transferencia de recursos del capitulo 3000
servicios generales, del programa presupuestario E010 “Servicios de Educacién Superior y Posgrado”.

Capitulo 3000. Servicios Generales.

Se tuvo un ejercicio de $410,880,594.88 en este capitulo de gasto, el cual representa el 1.74 % del total ejercido
al cuarto trimestre.

La variacién de $199,325,348.12 que hay entre el presupuesto original de $237,372,427.00 y el modificado de
$436,697,775.12, corresponde principalmente a la transferencia de recursos al capitulo 2000 Materiales y
suministros, del programa presupuestario E010 “Servicios de Educacion Superior y Posgrado”, y a la
transferencia de recursos del capitulo 4000 del programa Presupuestario U006 “Subsidios para organismos
descentralizados estatales” a este capitulo de gasto por $90,000,000.00 para el pago del servicio de energia
eléctrica, asi como a ampliaciones directas al programa presupuestario EQ10 “Servicios de Educacion Superior
y Posgrado” al capitulo 3000 servicios generales.

Capitulo 4000. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas.

Se tuvo un ejercicio de $ 4,755,272,326.39 en este capitulo de gasto, el cual representa el 20.13 % del total
ejercido al cuarto trimestre.

La variacion de $270,669,437.00, que hay entre el presupuesto original de $4,489,122,026.00 y el modificado de
$4,759,791,463.00 se debe a la ampliacién de recurso en el PP U079 “Programa de Expansién de la Educacion
Media Superior y Superior”.

Presupuesto ejercido al cuarto trimestre 2025

Capitulo 4000 Capitulo 5000
20.13% 0.00%

Capitulo 3000
1.74% M Capitulo 1000

\ W Capitulo 2000

Capitulo ) Capitulo 3000
2000 0.79% Capitulo 1000 H Capitulo 4000

77.34% M Capitulo 5000

También se anexan cuadros presupuestales 4a y 4b en miles de pesos, mismas que fueron trabajadas con el
Estado del Presupuesto con cifras preliminares de cierre 2025 enviado por DGPYRF de la SEP, mediante OFICIO
No. CTPyPCSyN20.4.026.2026, de fecha 08 de enero de 2026 de la DGPyRF de la S.E.P. con fecha de corte al 31
de diciembre 2025.
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Secretaria de Educacion Pablica

4nidad de Administracién y Finanzas

> ac.ién i r‘;‘_:_..._ Direccién General de Presupuesto
Py y Recursos Financieros
PECRELDGICE NACIGRAL OF WENTE9 o Hinacién Técnica de Programacion y
12 Wi Presupijesto, Sector Central y Normatividad

Oficio No. CTPyPSCyN 20.4/036/2026, - ru-c b0 0 sesursmacion

Asunto: Se envia el estado d sifn’acﬁ'l ﬁes‘p&t‘l M de control de gasto de los conceptos de la Ley
Federal de Austeridad Republicana (LFAR) y los Lineamnientos en Materia de Austeridad Republicana de la
Administracidn Plblica Federal (LMARAPF) al cuarto trimestre de 2025, con cifras preliminares.

/i Gobiernod
) México | Ed

Ciudad de xico, a 08 de enero de 2026
EDUCACION | '__.__

e o el b S

MTRO. MARCO POLO MENDOZA OTERO TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Secretario de Planeacion, Evaluaciény

Desarrollo Institucional 1 2 ENE. 2022 |
1§ I6gico Naci | de Méxi W Ka
P‘:,c:: :?‘ctoe MR SRR Nhaen58 OF}COINJADEPARTésu

RECIRBRIPO

Me refiero al Acuerdo No. 04-50-2017/03,S, por medio del cual se asigné a la Unidad de Administracion y
Finanzas en la Secretaria de Educacion Pablica, a través de la Direccion General de Presupuesto y Recursos
Financierps, en coordinacion con la Unidad de Asuntos Juridicos y Transparencia, la responsabilidad de
elaborar una propuesta de documento que tenga como finalidad la obligatoriedad de los Organos
Administrativos Desconcentrados, que cuentan con un patrimeonio e ingresos, de generar estados financieros
y, en los que no se tiene esa caracteristica, la obligacion de elaborar un estado presupuestal que debera
presentarse en el Comité de Control y Desempedio Institucional y en la Comisién Interna de Administracion.

Al respecto, se anexa el Estado de situacién Presupuestaria del ejercicio fiscal 2025 de ese Organo
Administrativo Desconcentrado, con cifras preliminares al 31 de diciembre de 2025,

Adicionalmente, se remite la "Cédula de control del gasto de los conceptos considerados en la LFAR y en los
LMARAPF" con la situacion presupuestaria al cierre preliminar del ejercicio fiscal 2025, con el propésito de
coadyuvar con ese Organo Administrativo Desconcentrado en el cumplimiento a lo establecido en el articulo
10 de la LFAR, que a la letra Indica:

“_Articulo 10, En tanto no se autoricen nuevos progromos o se amplien las metas de los existentes, Jos gasios
por toncepto de tefefonia, telefonia celular, fotocopiado, combustibles, arrendamientos, vidticos, alimentacion,
mabiliario, remodelacion de oficinas, equipn de telecomunicaclones, bienes nformaticas, papeleria, pasajes,
congresos, convenciones, exposiciones y seminarios. necesarios paro cumplir la funcidn de cada dependencia y
organismo, no podran exceder de los mantos erogados en el ejercicio presupuestal inmediato @ rior, una
vez considerados los Incrémentos en precios y tarifas oficiales o lo inflatidn, Lo mteﬂor salvo fos.
presupuestoles que otorgue lo Secretorio de Haclenda y C o Pubiicd, previa jusriﬁfa(l&n.,‘,

propio.
|§ ol

12 ENE,, 2026

J (/me D,

(:
>

Touo 'S0 0):2‘1, |
3 2026 '

afo de
Margarita Ay, Universidad No. 1200, Cal, Xoco, Acakdia Renito judres, C.P, 03330, Cuidad de téxita, Tel: {55) 3600 2500 Ext, 00000,

Maza  wwacbmwsen

84



@’ GMO%‘;'IJOC‘S ‘ Educacién Direccion General de Presupuesto

Secretaria de Educacién Publica
Unidad de Administracion y Finanzas

[retvararyiuur ety y Recursos Financieros
Coordinaclén Técnica de Programacion y
Presupuesto, Sector Central y Normatividad

Finalmente, se reitera que es de la total y absoluta responsabilidad de cada unidad ejecutora de gasto, llevar
a cabo las acclones necesarias que le permitan dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en materia
de austeridad establecidas en la LFAR, los LMARAPF, el Presupuesto de Egresos de la Federacién que
corresponda y demas correlativos aplicables,

Lo anterior, se informa con fundamento en los articulos 38 de la Ley Orgdnica de la Administracion

Publica Federal; 7 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 7 de su Reglamento
y 26 del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Pablica.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ELABORO Y REVISO

KAR ODRIGO
Subdirectora de Area

Anexo: Estado de situacdn presupuestana y Cédula de control del gasto de los conceptos considerados en ta LFAR y en o5 LMARAPF con cifras prefiminares
al 31 de diclernbire de 2025

C.ce.p, Mtra, Ricarda Largo Gonzdlez, Director G | de Presup y Hecursas Hnancleros de la SEP.- Para su conocimienty, B4
Miro, Raman pméner Lopez. - Divector Geaneral del Tecncldgico Naconal de Méxka. - Para su conocimiento, 53
Lic, Octavio Diaz Aldret. -Secretario de Administracion del YacNM, - Para su conacimiento, 25
L. Blanca Gloria Moreno Pérer. « Directora de Programacion, Prosupuestal @ Infraestructura Fiska del TecNM, - Pars su conocimiento. B4

Atencidn al folior sty

s 2026

afo de
Margarim Av, Uneversidad No. 1200, Col. Xoca, Alcaldia Senito Judeez, CP. D330, Culdad de México, Tel; (55) 3000 2500 Ext, 00000,

M aza wvew.gob.mxfsop
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Concepto / Partida

Adquisicién de vehiculos
54103 Vehiculos programas
54104 Vehiculos servicios
54105 Vehiculos terrestres servidores
Alimentacién
22102 Alimentos servicios publicos
22103 Alimentos labores campo
22104 Alimentos en las instalaciones
22106 Alimentos actividades extraord.
38501 Gastos alimentacién mando
Arrendamiento de vehiculos
32501 Alquiler vehiculo publico
32502 Renta de vehiculos programas
32503 Renta de vehiculos servicios
32505 Renta de vehiculos servidores
Arrendamientos
32101 Arrendamiento terrenos
32201 Renta de edificios y locales
32301 Renta equipo TIC's
32302 Renta de mobiliario
32303 Renta de equipo de telecom
32401 Arrendamiento médico
32601 Renta de maquinariay equipo
32903 Otros arrendamientos
Bienes informéticos
51501 Bienes TIC's
Combustibles
26102 Combustible vehiculos programas
26103 Combustible vehiculos admvos.
26104 Combustible vehiculos servidores
26105 Combustible maquinaria
& q e
38301 Congresos y convenciones
Consumibles del equipo de cémputo
21401 Material informatico
Energia eléctrica
31101 Energia eléctrica
Equipo de telecomunicaciones
56501 Equipo de comunicaciones
Exposiciones
38401 Exposiciones
Fotocopiado e impresion
33604 Elaboracién material informativo

y equipo)
35101 Mantenimiento inmuebles
35201 Mantenimiento de mobiliario
Mobiliario
51101 Mobiliario
51901 Equipo de administracion

Articulo
LFAR

10y16

10y16
10y16
10y16
10y16

10y11

10y16
10y16

Numeral
LMARAPF

NN N NN NN

NN NN

7y18

7y18

SEP 2025: Cédula de control del gasto de los conceptos considerados en la LFAR y los LMARAPF al cierre diciembre

Ejercido
2024
(A)

88,344.00

88,344.00

9,072,054.50
9,072,054.50

MO0 Técnologico Nacional de México
(Cifras en pesos)

Inflacién
4.21%
(B)

Techo base
2025 "
(C=A+B)

3,719.28 92,063.28
3,719.28 92,063.28
381,933.54 9,453,988.04
381,933.54 9,453,988.04

86

Excedente Aut.
SHCP ?
(D)

92,063.28

92,063.28

9,453,988.04
9,453,988.04

Original

84,159.00

84,159.00

2,098.00

2,098.00

478,590.00
478,590.00

Modificado

77,925.00

77,925.00

13,998.00

13,998.00

8,889,580.66

8,889,580.66

Ejercido

77,925.00

77,925.00

8,845,274.53
8,845,274.53

Var. Ejercido vs Techo

Abs %

14,138.28 84.64

14,138.28 84.64

608,713.51 93.56
608,713.51 93.56

Techo
disponible %

15.36

6.44
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SEP: Estado de situacién pi ia al 31 de dici de 2025 (cifras preliminares)

i
EDUCACION UR: MO T ico Nacional de México < ﬁ
P

(pesos)

Anual 4to trimestre Variacién Referencia
Programa / Capitulo de gasto Original Autorizado Compr i jerci Di i Prog Ejercido Disponible Orig vs Aut Prog vs Ejer Orig vs Prog vs
A B c D E=B-D F <] H=F-G 1=B-A I=F-G Aut Ejer
EO10 Servicios de Educacién Superior y Posgrado 297,215,484.00 366,812,179.20 552,096.81 364,921,88317 1,890,296.03 366,812,179.20 364,921,88317 1,890,296.03 69,596,695.20 1,890,296.03
2000 Materialesy suministros 81,582,033.00 118,222,797.83 223,715.60 117,646,046.55 576,751.28 118,222,797.83 117,646,046.55 576,751.28 36,640,764.83 576,751.28
3000 Servicios generales 215,633,451.00 248,589,381.37 328,381.21 247,275,836.62 1,313,544.75 248,589,381.37 247,275,836.62 1,313,544.75 32,955,930.37 1313,544.75
5000 Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EO021 Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico 94,974,824.00 90,291,019.84 440,904.14 88,81,323.80 ~ 1,479,696.04 90,291,019.84 88,811,323.80 1,479,696.04 -4,683,804.16 1,479,696.04
2000 Materialesy suministros, 73,235,848.00 69,892,072.62 251,33613 68,855,672.56 1,036,400.06 69,892,072.62 68,855,672.56 1,036,400.06 -3,343,775.38 1,036,400.06
3000 Servicios generales 21,738,976.00 20,398,947.22 189,568.01 19,955,651.24 44329598 20,398,947.22 19,955,651.24 44329598 -1,340,028.78 44329598
S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente 22,784,566.00 22,784,566.00 53816 22,784,027.84 53816 22,784,566.00 22,784,027.84 53816 0.00 53816
4000 Subsidiosy ayudas 22,784,566.00 22,784,566.00 53816 22,784,027.84 53816 22,784,566.00 22,784,027.84 53816 0.00 53816
uooe idios para i i 4,466,337,460.00 4,359,634,627.00 864,553.45 4,358,770,073.55 864,553.45 4,359,634,627.00 4,358,770,073.55 864,553.45 -106,702,833.00 864,553.45
4000 Subsidiosy ayudas 4,466,337,460.00  4,359,634,627.00 864,553.45  4,358,770,073.55 864,553.45  4,359,634,627.00 4,358,770,073.55 864,553.45 -106,702,833.00 864,553.45
U079 Programa de Expansién de Educacién Media Superior y 0.00 373,718,225.00 0.00 373,718,225.00 0.00 373,718,225.00 373,718,225.00 0.00 373,718,225.00 0.00
4000 Subsidiosy ayudas 0.00 373,718,225.00 0.00 373,718,225.00 0.00 373,718,225.00 373,718,225.00 0.00 373,718,225.00 0.00
Total 4,881,312,334.00  57213,240,617.04 1,858,092.56 _ 5,209,005,533.36 4,235,083.68  5,213,240,617.04 5,209,005,533.36 4,235,083.68 331,928,283.04 4,235,083.68
Recursos administrados por las DG de la UAF
Reserva preventiva (AJ) 0.00 1,254,275.61 0.00 0.00 1,254,275.61 1,254,275.61 0.00 1,254,275.61 1,254,275.61 1,254,275.61
EO10 Servicios de i6n Superior y Posg 0.00 519,730.89 0.00 0.00 519,730.89 519,730.89 0.00 ” 519,730.89 519,730.89 519,730.89
2000 Materialesy suministros 0.00 169,443.02 0.00 0.00 169,443.02 169,443.02 0.00 169,443.02 169,443.02 169,443.02
3000 Servicios generales 0.00 350,287.87 0.00 0.00 350,287.87 350,287.87 0.00 350,287.87 350,287.87 350,287.87
5000 Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EO021 Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico " 0.00 " 73454472 7 0.00 " 0.00 ” 734,544.72 734,544.72 0.00 734,544.72 734,544.72 734,544.72
2000 Materialesy suministros 0.00 538,688.63 0.00 0.00 538,688.63 538,688.63 0.00 538,688.63 538,688.63 538,688.63
3000 Servicios generales 0.00 195,856.09 0.00 0.00 195,856.09 195,856.09 0.00 195,856.09 195,856.09 195,856.09
Reducciones aplicadas por la SHCP (GO) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios personales (SP) 17,593,922,180.00  19,786,843,887.81 2,233,683.68 18,269,866,024.84 = 1516977,862.97 19,786,843,887.81  18,269,866,024.84 1516,977,862.97 2,192,921,707.81 1,516,977,862.97
EO10 Servicios de Educacién Superior y Posgrado 17,360,884,320.00  19,546,302,168.14 2,209,199.93 18,067,866,275.00 ~ 1,478,43589314 1954630216814  18,067,866,275.00 1,478,435,893.14 2,185,417,848.14 1,478,435,893.14
1000 Servicios personales 17,360,884,320.00  19,543,30216814 2,209199.93 18,066,540,434.27 1,476,761733.87  19,54330216814 18,066,540,434.27 1,476,761,733.87 2182,417,84814 1,476,761,733.87
3000 Servicios generales 0.00 3,000,000.00 0.00 1,325840.73 1,674,159.27 3,000,000.00 1,325840.73 1,674,159.27 3,000,000.00 1,674,159.27
E021 Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico 233,037,860.00 228,384,598.67 1,463.33 189,865,650.01 v 38,518,948.66 228,384,598.67 189,865,650.01 38,518,948.66 -4,653,261.33 38,518,948.66
1000 Servicios personales 233,037,860.00 228,384,598.67 1,463.33 189,865,650.01 38,518,948.66 228,384,598.67 189,865,650.01 38,518,948.66 -4,653,261.33 38,518948.66
uooe idios para or i i 0.00 12,157,121.00 23,020.42 12,134,099.83 23,02197 12,157,121.00 12,134,099.83 23,02197 12,157,121.00 23,02197
1000 Servicios personales 0.00 12,157,121.00 23,020.42 12134,099.83 23,02117 12,157,121.00 12,134,099.83 23,02117 12,157,121.00 23,02117
Servicios basicos (CS) 0.00 157,129,646.38 21,685,156.89 135,444,489.49 21,685,156.89 157,129,646.38 135,444,489.49 21,685,156.89 157,129,646.38 21,685,156.89
EO10 Servicios de Educacién Superior y Posgrado 0.00 157,129,646.38 21,685,156.89 135,444,489.49 21,685,156.89 157,129,646.38 135,444,489.49 21,685,156.89 157,129,646.38 21,685,156.89
3000 Servicios generales 0.00 157,129,646.38 21,685,156.89 135,444,489.49 21,685,156.89 157,129,646.38 135,444,489.49 21,685156.89 157,129,646.38 21,685,156.89
:::fales para 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3000 Servicios generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4000 Subsidiosy ayudas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subejercicio Anterior (SB) 0.00 4,109,420.77 0.00 0.00 4,109,420.77 4,109,420.77 0.00 4,109,420.77 4,109,420.77 4,109,420.77
EO10 Sen jos de Educacién Superior y Posgrado 0.00 88,355.38 0.00 0.00 88,355.38 88,355.38 0.00 88,355.38 88,355.38 88,355.38
2000 Materialesy suministros, 0.00 35,885.01 0.00 0.00 35,885.01 35,885.01 0.00 35,885.01 35,885.01 35,885.01
3000 Servicios generales 0.00 52,470.37 0.00 0.00 52,470.37 52,470.37 0.00 52,470.37 52,470.37 52,470.37
EO021 igacién Cientifica y D i 0.00 367,020.39 0.00 0.00 367,020.39 367,020.39 0.00 367,020.39 367,020.39 367,020.39
2000 Materialesy suministros 0.00 264,611.37 0.00 0.00 264,611.37 264,611.37 0.00 264,611.37 264,611.37 264,611.37
3000 Servicios generales 0.00 102,409.02 0.00 0.00 102,409.02 102,409.02 0.00 102,409.02 102,409.02 102,409.02
uooée idios para or i
estatales 0.00 3,654,045.00 0.00 0.00 3,654,045.00 3,654,045.00 0.00 3,654,045.00 3,654,045.00 3,654,045.00
4000 Subsidiosy ayudas 0.00 3,654,045.00 0.00 0.00 3,654,045.00 3,654,045.00 0.00 3,654,045.00 3,654,045.00 3,654,045.00
Subejercicio Mensual (SM) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EO10 Servicios de Educacién Superior y Posgrado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2000 Materialesy suministros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3000 Servicios generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
uoos idios para i i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4000 Subsidiosy ayudas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios TICs (TI) 0.00 6,878,776.80 0.00 6,878,776.80 0.00 6,878,776.80 6,878,776.80 0.00 6,878,776.80 0.00
EO10 Ser s de Educacién Superior y Posgrado 0.00 6,878,776.80 0.00 6,878,776.80 0.00 6,878,776.80 6,878,776.80 0.00 6,878,776.80 0.00
3000 Servicios generales 0.00 6,878,776.80 0.00 6,878,776.80 0.00 6,878,776.80 6,878,776.80 0.00 6,878,776.80 0.00
Total 17,593,922,180.00  19,956,216,007.37 23,918,840.57  18,412,189,29113  1,544,026,71624 _ 19,956,216,007.37 18,412,189,291.13 1,544,026,716.24 2,362,293,827.37 1544,026,71624
Presupuesto Total autorizado a la UR 22,475.234,514.00  25,169,456,624.41 25,776,93313  23,621,194,824.49  1,548,261,799.92  25,169,456,624.41 23,621,194,824.49 1,548,261,799.92 2,694,222,110.41 1,548,261,799.92
: 6n a princi variaci
Ref. Comentario
Autorizé

MTRO. MARCO POLO MENDOZA OTERO
io de i6 ién y Dy i

88



SEP: Estado de P al 31de de 2025 (cifras preliminares)

EDUCACION UR: M0O Tecrolsai ional de México

(millones)

Anual 4to trimestre Variacién Referencia
Programa / Capitulo de gasto Original i Compi i jerci i g jerci Orig vs Aut Prog vs Ejer Orig vs Prog vs
A B < D E=B-D E G 1=B-A 3=F-G Aut Ejer
EO10 Servicios de i6n Superior y Posg 297.2 366.8 0.6 364.9 19 366.8 364.9 19 69.6 19
2000 Materialesy suministros 816 ns2 02 7.6 06 ns.2 7.6 06 366 06
3000 Servicios generales 2156 2486 03 2473 13 2486 2473 13 330 13
5000 Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
EO021 i i6n Cientifica y D Sgi 95.0 203 0.4 88.8 15 9203 88.8 15 -4.7 15
2000 Materialesy suministros 732 69.9 o3 68.9 1.0 69.9 68.9 1.0 33 10
3000 Servicios generales 27 20.4 02 20.0 0.4 20.4 20.0 0.4 13 0.4
S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente 228 228 0.0 228 0.0 228 228 0.0 0.0 0.0
4000 Subsidiosy ayudas 228 228 0.0 228 0.0 228 228 0.0 0.0 0.0
uoos idios para organi i 4,4663 4,359.6 o9 4,358.8 o9 4,359.6 4,358.8 09 -106.7 o9
4000 Subsidiosy ayudas 4,466.3 4,359.6 09 4,358.8 0.9 4,359.6 4,358.8 09 1067 09
U079 Prog de ion de Media Superior y 0.0 3737 0.0 3737 0.0 3737 3737 0.0 3737 0.0
4000 Subsidiosy ayudas 0.0 3737 0.0 3737 0.0 3737 3737 0.0 3737 0.0
Total 48813 52132 1.9 5,209.0 42 52132 5,209.0 42 3319 42
Recursos administrados por las DG de la UAF
Reserva preventiva (AJ) 0.0 13 0.0 0.0 13 13 0.0 13 13 13
Eo10 de P y Posg 0.0 os 0.0 0.0 os os 0.0 os os os
2000 Materialesy suministros 0.0 02 0.0 0.0 02 02 0.0 02 02 02
3000 Servicios generales 0.0 0.4 0.0 0.0 0.4 0.4 0.0 0.4 0.4 0.4
5000 Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
EO21 igaci i icay i 0.0 07 0.0 0.0 07 07 0.0 07 07 07
2000 Materialesy suministros 0.0 os 0.0 0.0 os os 0.0 05 os 05
3000 Servicios generales 0.0 02 0.0 0.0 02 02 0.0 02 02 02
Reducciones aplicadas por la SHCP (GO) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Servicios personales (SP) 17,593.9 19,786.8 22 18,269.9 1517.0 19,786.8 18,269.9 1517.0 2,929 1517.0
Eo10 icios de i perior y Posg 17,360.9 19,546.3 22 18,067.9 1478.4 19,5463 18,067.9 1,478.4 21854 1,478.4
1000 Servicios personales 17,360.9 19,5433 22 18,066.5 1,476.8 19,5433 18,066.5 1,476.8 21824 1,476.8
3000 Servicios generales 0.0 3.0 0.0 13 17 3.0 3 7 30 7
E021 igacion Cientifica y D« Sgi 2330 228.4 0.0 189.9 385 228.4 189.9 385 -4.7 385
1000 Servicios personales 2330 228.4 0.0 189.9 385 2284 189.9 385 4.7 385
uoos idios para i i 0.0 122 0.0 121 0.0 122 121 0.0 122 0.0
1000 Servicios personales 0.0 122 0.0 121 0.0 122 121 0.0 122 0.0
0.0 157 217 135.4 27 157 135.4 217 157 217
perior y Posg 0.0 157 217 135.4 217 157 135.4 217 157 217
3000 Servicios generales 0.0 157.1 27 135.4 217 157.1 135.4 217 157.1 217
uooe idios para i i
estatates 0.0 0.0 0.0 0.0 0o 0.0 0.0 00 0.0 00
3000 Servicios generales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4000 Subsidiosy ayudas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Subejercicio Anterior (SB) 0.0 41 0.0 0.0 4a 4a 0.0 4a 43 4a
Eo10 icios de i perior y Posg 0.0 o1 0.0 0.0 oa o1 0.0 oa oa o1
2000 Materialesy suministros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3000 Servicios generales 0.0 o1 0.0 0.0 o1 o1 0.0 o1 o1 o1
EO21 igacién Cientifica y D 5gi 0.0 0.4 0.0 00" 0.4 0.4 0.0 0.4 0.4 0.4
2000 Materialesy suministros 0.0 03 0.0 0.0 03 03 0.0 03 03 03
3000 Servicios generales 0.0 o1 0.0 0.0 o o 0.0 o1 (3] o1
::::a o para 0.0 37 0.0 0.0 37 37 0.0 . 37 5
4000 Subsidiosy ayudas 0.0 37 0.0 0.0 37 37 0.0 37 37 37
Subejercicio Mensual (SM) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
EO10 de P v Posg 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2000 Materialesy suministros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3000 servicios generales 0.0 [eXe] [eXe] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
uooe idios para i i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4000 Subsidiosy ayudas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Servicios TICs (T1) 0.0 69 0.0 69 0.0 69 69 0.0 69 0.0
EO10 icios de i6 perior y £l 0.0 6.9 0.0 6.9 0.0 6.9 69 0.0 6.9 0.0
3000 Servicios generales 0.0 69 0.0 69 0.0 69 69 0.0 69 0.0
Total 17,593.9 19,956.2 23.9 18,412.2 1,544.0 19,956.2 18,4122 1,544.0 2,362.3 1,544.0
Presupuesto Total autorizado a la UR 22,4752 25,169.5 25.8 23,6212 15483 25,169.5 23,6212 15483 2,694.2 15483
icacién a princi iaci
Ref. Comentario

Autorizo

MTRO. MARCO POLO MENDOZA OTERO
de i6 i6n y D
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EJERCICIO DEL

PRESUPUESTO
CAPITULO DE GASTO**

Egreso
Aprobado

1

Anexo 4a
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPITULO DEL GASTO

Enero-Diciembre 2025 (miles de pesos)

RECURSOS FISCALES (miles de pesos)

Ampliaciones/
(Reducciones)

| 2

g
Modificado
(Programado)
3

Egreso
Comprometido

4

Egreso
Devengado

5

Egreso
Ejercido

6=4+5

9
Ejercido
LELELT)

7

Subejercicio*

8

EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO
CAPITULO DE GASTO**

Egreso
Aprobado

RECURSOS PROPIOS (miles de pesos)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Egreso
Modificado

Egreso
Comprometido

Egreso
Devengado

Egreso
Ejercido

Egreso
Ejercido

1000 Servicios Personales 17,593,922.2 2,189,921.7 19,783,843.9 2,233.7 2,929.0 5162.8 | 18,268,540.2 1,515,303.7
2000 Materiales y 154,817.9 34,305.6 189,123.5 475.0 125.4 600.4 186,501.7 2,621.8
Suministros
3000 Servicios Generales 237,372.4 199,325.4 436,697.8 22,203.1 61.4 22,264.5 410,880.6 25,817.2
4000 Transferencias, 4,489,122.0 270,669.4 4,759,791.4 865.1 0.0 865.1 4,755,272.3 4,519.1
Asignaciones, Subsidios y
5000 Bienes Muebles, 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inmuebles e Intangibles

Total del Gasto Fiscal 22,475,234.5 2,694,222.1 25,169,456.6 23,621,194.8 1,548,261.8

Subejercicio*

CONSOLIDADO (|

1000 Servicios Personales 74,631.4 7,103.60 81,735.0 0.0 0.0 0.0 62,687.9 19,047.1
2000 Materiales y 521,759.9 67,354.10 589,114.0 0.0 0.0 0.0 382,608.5 206,505.5
Suministros
3000 Servicios Generales 2,237,907.5 176,937.80 2,414,845.3 0.0 0.0 0.0 1,794,405.1 620,440.2
4000 Transferencias, 137,201.8 16,248.50 153,450.3 0.0 0.0 0.0 101,814.6 51,635.7
Asignaciones, Subsidios y
5000 Bienes Muebles, 196,998.3 -10,529.90 186,468.4 0.0 0.0 0.0 75,768.9 110,699.5
Inmuebles e Intangibles

Total del Gasto Propio 3,168,498.9 257,114.10 3,425,613.0 2,417,285.0 1,008,328.0

N Egreso Egreso
EJERCICIO DEL Egreso Ampllac]ones/ Mogificado Egreso : Egreso I?gre'so Ejgrcido Subejercicio*
’PRESUPUESTO Aprobado (Reducciones) (Programado) Comprometido | Devengado | Ejercido Pagado
G A P T U L O D E G A S T O % & |

1000 Servicios Personales 17,668,553.6 2,197,025.3 19,865,578.9 2,233.7 2,929.0 5162.8 | 18,331,228.1 1,534,350.8
2000 Materiales y 676,577.8 101,659.7 778,237.5 475.0 125.4 600.4 569,110.2 209,127.3
Suministros
3000 Servicios Generales 2,475,279.9 376,263.2 2,851,543.1 22,203.1 61.4 22,264.5 2,205,285.7 646,257.4
4000 Transferencias, 4,626,323.8 286,917.9 4,913,241.7 865.1 0.0 865.1 4,857,086.9 56,154.8
Asignaciones Subsidios y
5000 Bienes Muebles, 196,998.3 -10,529.9 186,468.4 0.0 0.0 0.0 75,768.9 110,699.5
Inmuebles e Intangibles

Total del Gasto 25,643,733.4 2,951,336.2 28,595,069.6 25,776.9 28,892.8 | 26,038,479.8 2,556,589.8

EJERCICIO DEL Egreso Ampliaciones/ Eg'r?so Egreso Egreso Egreso Y
PRESUPUESTO Aprobado (Reducciones) Modificado Comprometido | Devengado Ejercido Subejercicio*
POR PROGRAMA (Progra O N e e e

PRESUPUESTARIO
E010 20,712,843.7 2,664,036.5 23,376,880.2 24,446.4 204.0 24,650.5 | 20,929,511.3 2,447,368.9
E021 441,767.7 4,473.1 446,240.8 442.4 2,911.8 3,354.2 341,562.0 104,678.8
5243 - 0.0 - 0.0 0.0 - - 0.0
S244 - 0.0 - 0.0 0.0 - - 0.0
5247 22,784.6 0.0 22,784.6 0.5 0.0 0.5 22,7841 0.5
U006 4,466,337.4 -90,891.6 4,375,445.8 887.6 0.0 887.6 4,370,904.2 4,541.6
uo79 - 373,718.2 373,718.2 0.0 0.0 - 373,718.2 0.0
Total del Gasto 25,643,733.4 2,951,336.2 28,595,069.6 25,776.9 3,115.8 28,892.8 | 26,038,479.8 2,556,589.8
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NOTA: Respecto a las cifras de los ingresos no presupuestales, se comenta que la informacion reportada por la
Direccion de Programacién, Presupuestacion e Infraestructura Fisica a mi cargo, corresponde a cifras
proyectadas y programadas en el Programa Operativo Anual (POA) por los Institutos Tecnoldgicos Federales
en el SISAD (Sistema de Administracion), por lo cual son cifras estimadas que los planteles pretenden captar en
la operacién del afio y del trimestre, en cuanto al presupuesto ejercido corresponde a las cifras reportadas por
los Institutos Tecnolégicos Federales en el médulo de otros ingresos del SISAD y la cual al 31 de diciembre del
2025 considera 77 planteles con informacion al mes de diciembre, 41 planteles con informacién al mes de
noviembre, 11 planteles al mes de octubre, 2 plantel al mes de septiembre, 1 plantel al mes de febrero. Las
diferencias de recursos fiscales corresponden a recurso disponible, comprometido y devengado.

Es portante informar las razones por las cuales los ingresos propios del TecNM no se incluyen en la
Cuenta Publica, debido a que:

a) No forman parte del parte del Presupuesto de Egresos de la Federacién: Los ingresos propios no son
recursos asignados por la Camara de Diputados dentro del Presupuesto de Egresos, por lo que no
forman parte del ejercicio del gasto publico federal.

b) Se administran a nivel institucional: es decir, estos recursos son administrados por los institutos
tecnoldgicos conforme a las disposiciones internas, con el objetivo de fortalecer las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y vinculacién.

c) Tienen un caracter complementario: Los ingresos propios no sustituyen el financiamiento publico
federal, sino que complementan los recursos asignados por la Federacién, permitiendo ampliar las
capacidades académicas y tecnoldgicas de las instituciones.

Mecanismos de control y transparencia

El hecho de que los ingresos propios no se integren a la cuenta publica no significa que carezcan de control o
supervisién. Por lo contrario, estos recursos se encuentran sujetos a diversos mecanismos de vigilancia, como:

¢ Auditorias internas institucionales.
e Supervision por parte de 6rganos internos de control
e Revisién por autoridades educativas.

Estos mecanismos garantizan que los ingresos propios se utilicen conforme a los principios de legalidad,
eficiencia, trasparencia y rendicién de cuentas.

Es por ello que el Tecnolégico Nacional de Mexico no integra los ingresos no presupuestales (ingresos propios)
dentro del reporte de la cuenta publica Federal, debido a que dichos recursos no forman parte de los ingresos
fiscales.
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ANEXO 4b

ENERO-DICIEMBRE 2025

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPITULO DEL GASTO

RECURSOS 2025
FISCALES (miles de pesos)
ENERO-DICIEMBRE ‘ CUMPLIMIE
CAPITULO DE NTO %
CASION ORIGINAL  MODIFICADO PROGRAMADO EJERCIDO DEVENGADO TOTAL T
ANUAL (A) ANUAL (B) (c) () (E) (D+E=F)
1000 17,593,922.2 | 19,783,843.9 | 19,783,843.9 18,268,540.2 | 2,929.0 18,271,469.2 | 92.36%
2000 154,817.9 189,123.5 189,123.5 186,501.7 125.4 186,627.1 98.68%
3000 237,372.4 436,697.8 436,697.8 410,880.6 61.4 410,942.0 94.10%
4000 4,489,122.0 4,759,791.4 4,759,791.4 4,755,272.3 0.0 4,755,272.3 99.91%
5000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00%
Subtotal 22,475,234.5 | 25,169,456.6 | 25,169,456.6 23,621,194.8 | 3,115.8 23,624,310.6 | 93.86%
RECURSOS 2025
PROPIOS (miles de pesos)
ENERO- DICIEMBRE CUMPLIMIE
NTO %
CAZ;TSi'iDE ORIGINAL  MODIFICADO PROGRAMADO EJERCIDO DEVENGADO e
ANUAL (A) ANUAL (B) (c) (D) (E)
1000 74,631.4 81,735.0 81,735.0 62,687.9 0.0 62,687.9 76.70%
2000 521,759.9 589,114.0 589,114.0 382,608.5 0.0 382,608.5 64.95%
3000 2,237,907.5 2,414,845.3 2,414,845.3 1,794,405.1 0.0 1,794,405.1 74.31%
4000 137,201.8 153,450.3 153,450.3 101,814.6 0.0 101,814.6 66.35%
5000 196,998.3 186,468.4 186,468.4 75,768.9 0.0 75,768.9 40.63%
Subtotal 3,168,498.9 |3,425,613.0 |3,425,613.0 2,417,285.0 | 0.0 2,417,285.0 | 70.57%
2025
(miles de pesos)
ENERO-DICIEMBRE ‘ CUMPLIMIE
: NTO %
CA::TSl"T';iDE ORIGINAL  MODIFICADO PROGRAMADO EJERCIDO DEVENGADO TOTAL
ANUAL (A) ANUAL (B) (D+E=F)
1000 17,668,553.6 | 19,865,578.9 | 19,865,578.9 18,331,228.1 | 2,929.0 18,334,157.1 | 92.29%
2000 676,577.8 778,237.5 778,237.5 569,110.2 125.4 569,235.6 73.14%
3000 2,475,279.9 2,851,543.1 2,851,543.1 2,205,285.7 61.4 2,205,347.1 77.34%
4000 4,626,323.8 4,913,241.7 4,913,241.7 4,857,086.9 0.0 4,857,086.9 98.86%
5000 196,998.3 186,468.4 186,468.4 75,768.9 0.0 75,768.9 40.63%
TOTAL 25,643,733.4 | 28,595,069.6 | 28,595,069.6 | 26,038,479.8 | 3,115.8 26,041,595.6 | 91.07%
ORIGINAL  MODIFICADO PROGRAMADO EJERCIDO
PROGRAMA CUMPLIMIENTO %
ANUAL (A) ANUAL (B) (9] ()]
PRESUPUESTARIO (D*100)/C
E010 20,712,843.7 | 23,376,880.2 | 23,376,880.2 20,929,511.3 89.53%
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E021 441,767.7 446,240.8 446,240.8 341,562.0 76.54%
5243 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00%

5244 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00%

S247 22,784.6 22,784.6 22,784.6 22,7841 100.00%
uooe 4,466,337.4 | 4,375,445.8 | 4,375,445.8 4,370,904.2 99.90%
uo79 0.0 373,718.2 373,718.2 373,718.2 100.00%
TOTAL 25,643,733.4 | 28,595,069.6 | 28,595,069.6 26,038,479.8 91.07%

NOTA: Respecto a las cifras de los ingresos no presupuestales, se comenta que la informacién reportada por la Direccion de
Programacion, Presupuestacion e Infraestructura Fisica a mi cargo, corresponde a cifras proyectadas y programadas en el
Programa Operativo Anual (POA) por los Institutos Tecnolégicos Federales en el SISAD (Sistema de Administracion), por lo
cual son cifras estimadas que los planteles pretenden captar en la operacién del afio y del trimestre, en cuanto al presupuesto
ejercido corresponde a las cifras reportadas por los Institutos Tecnolégicos Federales en el médulo de otros ingresos del
SISAD vy la cual al 31 de diciembre del 2025 considera 77 planteles con informacion al mes de diciembre, 41 planteles con
informacion al mes de noviembre, 11 planteles al mes de octubre, 2 plantel al mes de septiembre, 1 plantel al mes de febrero.
Las diferencias de recursos fiscales corresponden a recurso disponible, comprometido y devengado.

Se expresaran también en este apartado, los ingresos fiscales y/o propios, y los egresos por capitulo de gasto, para
el ejercicio fiscal 2025, indicando los montos previstos y los efectivamente captados y ejercidos, asi como, en su

caso, las causas de las variaciones observadas, y las medidas implementadas o por implementar, en el caso de una

menor captacién de ingresos propios.

ANEXO 4c
ENERO- DICIEMBRE 2025 (Miles de pesos)

INGRESOS
Cifras (MILES DE PESOS) Enero -Diciembre de 2025 Porcentaje Porcentaje
(Menor) o
del total Mavor [ERGIE]
Presupuesto Captado por la variaci Total captado ca taycit’)n T
Fuente P operacién al . Devenga ) respecto del peaciol respecto del
Presupuesto Modificado Programado Captado + . . en relacién o
de Original Anual e AT cuarto Progra do no Devengado Diferencia  programad i modificado
Ingresos 9 trimestre de cobrado (F)=B-E o alperiodo anual
(A) (B) o madoy (D) no cobrado (6) = programad (H) =
captad E) =C+D - i ’
(© po &l (/B)*100 | ©2PEMO90 (e in)aq00
. 3,168,498.9 3,425,613.0 3,425,613.0 3,425,613.0 | 100% 0.0 3,425,613.0 0.0 100% 0% 100%
Propios
Fiscales 22,475,234.5 25,169,456.6 25,169,456.6 25,169,456.6 | 100% 3,115.8 | 25,172,572.4 -3,115.8 100% 0% 100%
Total 25,643,733.4 28,595,069.6 28,595,069.6 28,595,069.6 | 100% 3,115.8 | 28,598,185.4 -3,115.8 100% 0% 100%

Cifras (MILES DE PESOS) Enero-Diciembre de 2025 Porcentaje (Menor) o Porcentaje
del total [ERGIE]
Presupuesto respecto del Mayor respecto del
» modificado Ejercido por la S 3 gasto en s
Capitulo | Presupuesto i variaci Total programad A modificado
de Gasto | Original Anual EnTrEL Programado ~ CPorocon al 6 PETER Ejercido + ; relacién con
e Gasto riginal Anua ] f EGD i ) Diferencia  ©° al periodo lo ELUE]
al periodo . Progra Devengado
(A) trimestre de ELELT) (F)=B-E programad
(B) . madoy ) no pagado (G) i, (H) =
© ejercid ()=Cc+D =/B*100 | © @ PEMOCO  Eipxq00
o
1000 17,668,553.6 19,865,578.9 19,865,578.9 18,331,228.1 | 92.28% 2,929.0 | 18,334,157.1 1,531,421.8 92.29% -1.71% 92.29%
2000 676,577.8 778,237.5 778,237.5 569,110.2 | 73.13% 125.4 569,235.6 209,001.9 73.14% -26.86% 73.14%
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3000 2,475,279.9 2,851,543.1 2,851,543.1 2,205,285.7 | 77.34% 61.4 2,205,347.1 646,196.0 77.34% -22.66% 77.34%
4000 4,626,323.8 4,913,241.7 4,913,241.7 4,857,086.9 | 98.86% 0.0 4,857,086.9 56,154.8 98.86% -1.14% 98.86%
Subtotal 25,446,735.1 28,408,601.2 28,408,601.2 25,962,710.9 | 91.39% 3,115.8 | 25,965,826.7 2,442,774.5 91.40% -8.60% 91.40%
5000 196,998.3 186,468.4 186,468.4 75,768.9 | 40.63% 0.0 75,768.9 110,699.5 40.63% -59.37% 40.63%
Subtotal 196,998.3 186,468.4 186,468.4 75,768.9 | 40.63% 0.0 75,768.9 110,699.5 40.63% -59.37% 40.63%
Total 25,643,733.4 28,595,069.6 28,595,069.6 26,038,479.8 | 91.06% 3,115.8 | 26,041,595.6 2,553,474.0 91.07% -8.93% 91.07%

NOTA: Respecto a las cifras de los ingresos no presupuestales, se comenta que la informacién reportada por
la Direccién de Programacién, Presupuestacion e Infraestructura Fisica a mi cargo, corresponde a cifras
proyectadas y programadas en el Programa Operativo Anual (POA) por los Institutos Tecnoldgicos Federales
en el SISAD (Sistema de Administracion), por lo cual son cifras estimadas que los planteles pretenden captar
en la operacion del afio y del trimestre, en cuanto al presupuesto ejercido corresponde a las cifras reportadas
por los Institutos Tecnolégicos Federales en el médulo de otros ingresos del SISAD y la cual al 31 de diciembre
del 2025 considera 77 planteles con informacién al mes de diciembre, 41 planteles con informacion al mes de
noviembre, 11 planteles al mes de octubre, 2 plantel al mes de septiembre, 1 plantel al mes de febrero. Las
diferencias de recursos fiscales corresponden a recurso disponible, comprometido y devengado.

Es portante informar las razones por las cuales los ingresos propios del TecNM no se incluyen en la
Cuenta Publica, debido a que:

d) No forman parte del parte del Presupuesto de Egresos de la Federacién: Los ingresos propios no son
recursos asignados por la Camara de Diputados dentro del Presupuesto de Egresos, por lo que no
forman parte del ejercicio del gasto publico federal.

e) Se administran a nivel institucional: es decir, estos recursos son administrados por los institutos
tecnolégicos conforme a las disposiciones internas, con el objetivo de fortalecer las funciones
sustantivas de docencia, investigacién y vinculacion.

f) Tienen un caracter complementario: Los ingresos propios no sustituyen el financiamiento publico
federal, sino que complementan los recursos asignados por la Federacién, permitiendo ampliar las
capacidades académicas y tecnoldgicas de las instituciones.

Mecanismos de control y transparencia

El hecho de que los ingresos propios no se integren a la cuenta publica no significa que carezcan de control o
supervisién. Por lo contrario, estos recursos se encuentran sujetos a diversos mecanismos de vigilancia, como:

¢ Auditorias internas institucionales.
e Supervision por parte de 6rganos internos de control
e Revisién por autoridades educativas.

Estos mecanismos garantizan que los ingresos propios se utilicen conforme a los principios de legalidad,
eficiencia, trasparencia y rendicién de cuentas.

Es por ello que el Tecnolégico Nacional de Mexico no integra los ingresos no presupuestales (ingresos propios)
dentro del reporte de la cuenta publica Federal, debido a que dichos recursos no forman parte de los ingresos
fiscales.
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Se presenta cuadro comparativo de los ingresos propios por concepto de captacién de 2024 y 2025.

CUADRO DE INGRESOS PROPIOS

UR 8400 -TECNOLGGIC0 NADIOKAL DE MEXICO
EDU':'!I.C]':'H SECRETARIA DE PLANEACISN, EVALUACION ¥ DESARROLLO INSTITUCIOMAL ﬁ e
CHRECCIGN DE FROGRAMACION, PRESUPUESTACISN E INFRAESTRUCTURA Fisica e
COMPARATIVG DE LA PROGRAMACIGN DE LA CAPTACIIM DE INGRESOS MO PRESUPUESTALES
Enerc-Diclembre 3025 [pesos |

COMCEPTO 205
ACCESD A COMFERENCIA EN SEMANA ACADEHICA 177.500.00
ACCESD A CONGRESO 10,507 2R0.00
ACCESD A EVENTO GULTURAL 950,000,060
ACCESD A EVENTO DEPORTIVG 1,3%2,705. 2,250 65:5.00
ACCESD A FORD TaT0al53 145,500.00
ACCESD A SEMINARID A210,1358.11 210,300.00
ACCESD A SIMPOSILN 2,534,511.39 536, B00.00
ACTUALITAC I DE EXFEDIENTE 3,585.140.17 75,535.00
ALOUILER DE AUTOBLS 2329365 3E6,000.00
APDATACIONES DE INSTITUTOS ¥ CENTROE A EVENTOS NACIONALES 4,BAZ GBI 63 15,340,718.00
APOATACIONES ESTATALES Y MUMICIFALES 71,173 500,68 T3,165,116.00
ASESORIA TECHIGA 4,478,050.34 18,257 254.00
ASESORIAY CAPAGITACION 49,648 048.50 3,341, 243,00
AUTOREACION PARA TITULARSE EN OTRO CAMPUS TechM 17,7050 35 44600
CaRrG0 POR REINSCRIPCION EXTEMPORANEA 3,737, 15961 2,852, 758.00
CEATIFICAGION DE TITULO PROFESIONAL TRAMITE ELECTRONICD 38,570,119.28 41031.534.00
CEATIFICADO DE ESPECIALIDAD 2,636,077.00
CEATIFICADO DE HAESTHIA O DOCTORADO 1,040,112.00
CERTIFICADO PARCIAL 31, A56.00
COMPULSA DE DOCUHENTOS BS,671.00
CONSTANCIs CON CREDITOS 1,076 250,00
CONSTANCIA CON HORARID 103, 160,00

CONSTANCLA DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
CONSTANCIA DE ANTECEDENTES PROFESIOMNALES
CONSTANCI: DE ASKGNATURAS COMN CALIFICACIONES
CONSTANCIA DE ASKSMATURAS SIN CALIFICACIONES

CONSTANCLA DE ANANCE DE CARRERA DE INGLES 547 914.00
CONSTANCLA DE AMANCE DE CARRERA PARA i ENGLA 171,050.00
CONSTANCLS DE AMANCE DE CURS0S DE LENGUA EXTRANIERA A1E,5R0.00
COMSTANCLA DE CAHBIO DE PROGRAMA EDUCATIVG ! E7.000.00
CONSTANCI DE ESTUDIOS MO CONCLUNDOS TEE,04T.20 722, 725.00
CONSTANCI DE IBERACION DE RESIDENCIA PROFESIONAL 645, 7AT 57 564,700.00
COMSTANCIA DE MO ADEUDD 1,013,955.45 1,074, 715.00
COMSTANCLA DE NGO INCONVENIENCLA PARA TITULAGION EXTERMA AS6,622.00
CONSTANCLA DE NO INCONVENIENCLA PARA TOHAR UNA SEGUNDA LENGLUA EN GLE EXTERNA S0, 40000
COMSTANCLA D ALIDACION DE EETUDIOS 44,700.00
COMSTANCLA DE SEAVICIO SOCIAL 1,111,370.00

COMNSTANCLA DE TERMINACION DE ESTUDIOS :
CONSTANCLE POR TRAMITE DE TITULD DE DOCTORADO 18531165

CONSTANCILA POR TRAMITE DE TITULD DE LICENCIATURA 2,572, 2080.89 1LEBE 410000
COMSTANCLA POR TRAM TITULD DE MAESTRLA TLIEAT 17,580.00
CONSTANCIA POR TRAMITE DE TRASLADO 1,165,077.00
CONSTANCIAS DE BELENA CONDUCTA 14353500
CONSULTA DE ARCHNG 02, 745.00
CONSULTORL EXTERMA 15,348,350.00
CONTRATACIIN DE SEGURD ESTUDIANTIL CONTRA ACCIDENTES DE LICENCIATURA 2,553, 098,00
CONTRATACION DE S GURD ESTUDIANTIL CONTRA ACCIDENTES MAESTRIA 148, 560.00
CONTRATACION DE SEGURD ESTUDMANTIL CONTRA ACCIDEN IVEL DOCTORADO 5.572.00
COMYALIDACION DE ESTUDIOS 1,206, 096,00
CONYALIDACION DE MATERIAS 2,724,394 57 2,945, 066,00
CREDENCIALES 4,706,661.65 4,417, 56800
CREDITO HAESTRIAS PROFESIONALIZANTES 166642655 L032.444.00
CURASD DE HOMOGENEIZAGION & NIVEL DOCTORADD 3BAZLIZ 72.000.00
CURSD DE HOMOGENEIZACION & NIVEL LICENCIATURS a5 BEE.IS 53,548,790.00
CURASD DE HOMOGE MEIZACION & NIVEL MAESTRIA 676,178.96 5,A50,080.00
CURSD D GLA EXTRAMIERA A EXTERNOS HODWLIDAD EN LINEA 3,798, 73891 4,564,500.00
CURSD D Gilla EXTRAMIERA & EXTERNOS HODALIDAD FRESENCIAL 34,076,779.57 1241 450,00
CURSO D sLa EXTRAMERA HODALIDAD EN LINEA : 1.10 5,152, FRE.DD
CURSD D sLA EXTRAMIERA HODALIDAD FRESENCIAL P16 171,535 43100
CURASD DE PREFPARACION A CERTIFICAGIONES EN LENGUA EXTRANIERA 2,975,391 4,443, 400.00
CURSO DE PREFARACIGN & EXAHEN DE ADMISION 45,476,784 57 8,006, 2RE.00
CURSO DE FREFARACICN & EXAMEMES TOEFL 2,570,180.34 9,070, 300,00
CURASD DE FREFARKCIGN A EXAHEMES CAMERIDGE 34,000.00
CURED DE REGULARIEACION DE LENGUA EXTRANIERS 10,854,335 48 10,102,025.00
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UR MO0 -TECHOLGGICO NACKINAL DE MEXICO
SECRETARIA DE PLAMEACIGN, EVALUACION Y DESARROLLOD INSTITUCIOMAL
DMRECOIGN DE PROGRAMACION, PRESUPUESTACION E INFRAESTRUCTURA Fisica

EDUCACION

oo

COMPARATIVO DE LA PROGRAMACION DE LA CAFTAGION DE INMGRES0S MO PRESUFUESTALES
Enero-Diclembre 2025 [pesos |

CONCEPTOD ARG
2024 2025

CURSD DE TIMULACION POR PERSONA 13,582 ,569.03 13,773 250000
CURSD DE VERAND 76, 103 09945 z 3000
CURSO DE VERAND {112 HRS) 27T 03617 160201600
CURSD DE VERAND | 178 HRS) 5,108,355 18 5,088 350000
CURSO DE VERAND {48 HIRS) 2,063, 14600
CURSD DE VERAND |ED HIRS) 12,542 224.91 12,080,387.00
CURSD DE VERAND (B4 HIRS) 8750297 3487 5000
CURSD DE VERAND | 75 HIRS) F1,051,553.01 12,030,051.00
CURSD DE VERAND (B0 HRSE) 19,078, 208.00
CURS0 DE VERAND |50 HRS) 13,645,928.00
CURS0 DE VERAND |56 HRS) 8,708, 747.00

VERAND INFANTIL BE, 00000
CURSD PROGRAMA DE INCUBACION GE 2885 BET,000.00
CURASO TALLER EM ARTICULOS TECKICO CIENTIFIGO 2454 44155 Z7.500.00
CURSD DE BAILE DEE, D000
CURS0S DE INWIERND BES A48.12 270,000.00
CURS0S DE MATACION 2A414,741.51 10,213,550.00
CURS0S ESPECIALIZADOS & EMPRESAS 14,885 200,00
DiGTALEACION TRARAM) PROFESIONAL 14452500
DIPLOMADOS 16,105, 700.00
DISPOMNIEILIDAD FINANCIERA DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 154,455 355 10

DUPLICADOD DE ACTA DE EXAMEN PROFESIOMNAL 107, 200.00
DUPLICADO DE EOLETA 11823200
DUPLICADD DE CARGA ACADEMICA 252 620,00
DUPLICADD DE CERTIFICADO 4,7

DUPLICADD DE CONSTANCIA DE LIBERACION DE LEMGUA EXTRANMERA 166, 165,82 247 .983.00
DUPLIGADD DE CREDENGIAL 2.124,871.62 2 A83.904.00
EMEIT PARA RESIDENCIAS PROFESIOMALES 12,135.03 11.253.00
ENVIO DE DOGUMENTOS A0 533.00
EQUIMALEMCIA DE ESTUDIOS 1,745 296,00
EXAMEN DE ADMISION EDUCACION A DISTANCIA 3,084,800.00
EXAMEN DE ADMISION O SELECCION DE DOCTORADD 415, 256,50 2E0,507.00
EXAMEN DE ADMISION O SELECCIGN DE LICENCIATURA 141,025,886 76 153,122 260000
EXAMEN DE ADMISION O SELECCION DE MAESTRIA a,036,031.82 1,538 ,065.00
EXAMEN DE CERTIFICACION TET EDLPEE.OS

EXAMEN DE HABILIDADES EN LENGUA EXTRAMIERA DE LA CLE 5,038,142.00
EXAMEN DE MAESTRIA 1,170, 100,00
EXAMEN DE NIVEL DE IDIOMA (OTROS) AUTORIZADOE FOR CENNI 1,036,105.00
EXAMEN DE NIVEL DE IDIOMA CAMERIDGE 2.038.30 AZ3,000.00
EXAMEN DE NIVEL DE IDI0MA TOEFL 18T 2,450,557.79 1,717 400,00
EXAMEN D NIVEL DE IDIOMA TOEFL ITP 4,791,508.05 4,171 270.00
EXAMEN DE NIVEL DE IDI0MA VOXY AM0,0A2.37

EXAMEN D TITULACION 9,7593, 861,35 2,485 460,00
EXAMEN DE UIBIGACKIN O DIAGNOSTICO DE LENGUA EXTRANIERA 4.200,756.595 10,745,134.00
EXAMENEGEL 15,048, 247.08 15,310,300.00
EXAMEN ESPECIAL 2,254,357.62

EXAMEN EXTRAORDINARIO 186,804.55 132,600.00
EXAMEN G LOBAL 1,000,500.00
EXAMEN O PROTOCOLO PROFESIONAL EXTERNG 1,133,8R8.00

EXAMEN PROFESIONAL O DE GRADO LICENCIATURA

EXAMEN PROFESIONALES DE DOCTORADD

EXAMEMN PROFESIONALES DE MAESTRIA

EXTENCION DE RESIDENCIAS 251260000
FORMATO DE TITULD 6,795 711,18 6AT1La7100
FOTOCORADD 5121552 B4, 708.00
GAFETE ACCES0 A LA INSTITUCION AST 54355 158,000.00
INGRESOS DE pIBLIOTECA 2,157 41143 £,500,055.00
INGRESCS POR RECUPERAGION DE SEGURDS 6,45,123.502 3488 400,00
INGRESOS POR RESIDENCIAS 100,450, 745,00
INSCRIPCION SISTEMA MIXTO 45,324 87401 24,753, 182.00
INTERESES BANCARIOS 2,225 084,653 25 AT 5
LIBERACION DE FRACTICAS RESIDENCIA PROFESIONAL 535 87861 BEZ 210000
MANTENIMIENTO A MAQUINARIA ¥ EQUIFD 453, 71583 a5, 0000
MANTEMIMIENTO EM EMPRESAS 2,23%,135.53 2,085,500.00
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EDUCACION

UR MDD -TECHOLGGICD NACIOMAL DE MEXICD
SECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION ¥ DESARROLLO INSTITUCIOMAL
MMRECOISN DE FROGRAMACION, PRESUPLESTACION E INFRAESTRUCTURA Flsica
COMPARATIVO DE LA FROGRAMAGION DE LA CAFTAGIOM DE INGRES0S MO PRESUPUESTALES
Enerc-Diciembre 2025 [pesos |

-

ANODS
CONCEPTO
2024 2035

MANTEHIMIENTS EM LABORATORIOS 1,025584.53 632,500.00
MATRICLILACION DE NUEVO INGRESO EN LICENCIATURA HAB103F00E 255, 308,000.00
MATRICLILACIOH DE HUEVO INGRESD EN MAESTRIA 10,171,500 .43 10,833 57800
MATRICLILACION DE NUEVO INGRES0 HOMOLOGADO EN LUCENCIATURA 1,585, 777021

MATRICLLACION NUEVO INGRESD EN DOCTORADD 2,514,534.559 3,433 32800
MOVILIDAD ESTUDIANTIL 186 504.95 20F 82700
OTROS CARGOS A ESTUDIANTES &1,55T7 81705 4,278 A13.00
REALIZACION DE ESTUDSOS EN LABORATORIOS 450 25 4734,146.00
REFRENDD DE CREDENCIAL 482, 1¢ 454, 900,00
REINCRIPCION & RESIDENCIAS SEETEMA MITO 1,065 43135 2,287 55600
REINSCRIPCION EN DOCTORADO 520524065 7 AT 18800
REINSCRIPCION HOMOLOGADD DOCTORADD T 30421 1EF 92100
REINSCRIPCION HOMOLOGADD LICENCIATURA 4671.754.81 5,005, 208.00
REINSCRIPCION HOMOLOGADD HAESTRIA 41620692

EINSCRIPCIIN LICENCIATURA

1,413,316 31645

EINSCRIPCION MAESTRIA

27.506,640.965

REINSCRIPCION SISTEMA MIXTO 40,323 557 48

RENTA DE ESPACIO PARA MAQUINAS EXFENDEDORAS 1,292 585.01

RENTA DE US0 DE ESPACIO DE CAFETERLA 4,161, 20839

RENTA FOR IS0 DE ESPACIOS INETITUCIONALS 1476,342.55 2 A08,514.00
RENTA POR US0 DE ESPACIO AREAS DEPORTIVAS 530,875.15

RENTA FOR US0 De LOCKERS 51727 38,334.00
RENTA FOR IS0 DE PAPELERIA 43,5445 151,537.00
REFOSICION DE CONSTANCIA DE PRACTICAS/RESIDENCIAS PROFESIONALES 16051748 84.136.00
REFOSICION DE CONSTANCIA DE SERVICI0 S0CIAL 24053176 253, 500,00
REPOSICION TARIETON ACCESD VEHICULAR 1887799 A8 FHE6.00
RESOLUCION DE EQUINALENCIA 5E5,376.73 240,354.00
RETRASO EN LA ENTREGA DE BIBLIOGRAFLA FOR DA A7, UGS
SERWICIO ESFECIALEADO 16,600, 708,00
SOLICITUD DE FRORROGA DE SEMESTRE 1,750,240.00

TARETON DE ACCESD WEHICULAR

236, 350,05

TRAMITE ¥ EMESION DE TITULOD ¥ CEDULA (PLANES ANTERIORES AL 53]

2,548 405,04

TRAMITES ADMINIETRATIVOE

12,264, 767.13

TRAMITES TITULACHIN DE DOCTORADD

BEZ 324.52

TRAMITES TIMULAGHIN DE LIGERCIATURA

113,527 SR3.68

TRAMITES TITULAGIGN DE MAESTRIA

3,592.71

VENTA CONEID EN CaNal 1481583 1308000
VENTA DE ARTICULOS PROMOCIONALES A1EZFT. 15 2,241, 250,00
VENTA DE BECERROS DE ENGORDA TLO96.28 1,055,000.00
VENTA DE BOYINDE 4, BEALE.B0 A AZTSR1L0D
VENTA DE CAMARONES EDO10.52 E1,054.00
VENTA DE CANA 13165577 454, 000,00
VENTA DE CARMNE PROCESADA AT G1 250 54, 500,00
WENTA DE CERA 4355462 E1258.00
VENTA DE CERDeD ETE 1,588, 232.09 LAZT AL10.00
VENTA DE CERDOS ENGORDA B1E258.75 BT 222,00
WENTA DE CHORIZD 2451055 A5, 500,00
VENTA DE CONERD EN PE 1227098

VENTA DE DOEIS CRIS0OPAS 10644185 265, 2R0.00
VENTA DE FERTILIEANTE ORGANIGD 35, 25444 28 000
VENTA DE FORRAJE 2,640,943, 12 2,153, 560,00
VENTA DE FRUTAS 456 26373 43T ZRE.00
WENTA DE MMON IzaTAaT 35,080.00
VENTA DE LECHE 2.5324,518.41 1.950.530.00
VENTA DE MATERIAL DE DESECHOS F1014.53 4 500,00
VENTA DE MATERIAL DIDACTICO 1,B81,2730.7% A20,000.00
VENTA DE MIEL 584, 37697 418550000
VENTA DE PALMA REAL 4T 50390 47 200,00
VENTA DE FOSTLARVAS FUVENILES DE CAMARON 182 258.15

VENTA DE QUESDS 1,255,045 78 1,233, 100.00
VENTA DE VERDURAS 474,15853 403, 18E.00
Total general 3311, 213.097.11 | 3.425,613,048.35
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1.4 EXAMEN DE RESULTADOS

1.4.1

Anexo 5

Evaluar las metas alcanzadas al 31 de diciembre de 2025, respecto de lo programado.

CUADRO RESUMEN DE LOS INDICADORES DE GESTION MAS SIGNIFICATIVOS AL CUARTO

ipcion del
Indicador

Unidad de
medida

Metas Programadas

Anual 2025

Al 4to.
Trimestre de
2025 (A)

Metas
alcanzadas

Al 4to.
Trimestre de
2025 (B)

TRIMESTRE DE 2025 DE ACUERDO CON EL PROGRAMA ANUAL 2025

Cumplimiento

% (B*100)/A

Observaciones

Este indicador se
contempla por

del TecNM Virtual

Virtual cumplida

ciclo escolar

Matricula de Estudiante de Incremento en |a

Licenciatura licenciatura 573,181 573,181 600,750 104.80% matricula

TecNM inscrito
comparado con
el ciclo anterior
2024-2025
Este indicador se
contempla por

Estudiante de ciclo escolar

Matricula de Incremento enla

posgrado 6,394 6,394 6,763 105.77% .

Posgrado TecNM inscrito matricula
comparado con
el ciclo anterior
2024-2025

Porcentaje de

planesy

programas de

estudio de

Programas de
posgrado
. posgrado
actualizados, de 50.12% 50.12% 41.75% 83.30%
conforme a
acuerdo a los o
. criterios del SNP

criterios del

Sistema Nacional

de Posgrados

(antes PNPC

» Hay etapas no

Implementacién Etapa del TecNM 5 5 3 60.00% concluidas, y se

tienen
programadas
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para el 2026.
(SAII)

Ndmero de
académicos con

Académico con

reconocimiento al . 3,900 3,900 4,087 104.79%
) perfil deseable
perfil deseable
vigente
Tasa de variacion .
de académicos Académico
) registrado en el 2,115 2,115 1,984 93.81%
registrados en el
SNII
SNII
Este programa
cerré sus
convocatorias
con el propésito
Porcentaje de de realizar
académicos . ajustes en sus
registrados en el Académico reglas de
g registrado en el 56 56 35 62.50% g L
SNII que SNII operacion; por lo
incrementan de tanto, no se
nivel prevé avance en
este indicador
durante el
periodo
reportado.
Ndmero de
proyectos de
investigacion
cientifica, Proyecto de
desarrollo investigacion 882 882 835 94.67%
tecnolégico e financiado
innovacion
financiados
Nidmero de Cuerpos Se tienen un
cuerpos académicos en retraso de la
académicos operacién emisién de las
conformados y en reglas de
operacién operacién. para
el siguiente
1,000 1,000 883 88.30%

trimestre del afio
se emitirda la
convocatoria de

“Registro y
Evaluacion  de
Cuerpos
Académicos”,
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convocatoria
que impacta al
indicador.

Porcentaje de la
matricula de
nuevo ingreso que
participa en

Estudiante de
nuevo ingreso
participante en

Este decremento
se debe a un
error de captura
de datos del afio

alauno de los alguno de los 144,768 144,768 116,709 80.62% anterior, por lo
9 programas de cual este
programas de ) . . .
rimer nivel de primer nivel de indicador se vera
gtencic’;n atencion afectado en su
cumplimiento.
NUmero de
estudiantes
detectados y
canalizados a las Dato acumulado
instancias Estudiante en los 4
i detectado 50 50 182 364.00%
correslpondlentes canalizadoy b trimestres de
parae 2025
fortalecimiento de
sus habilidades
Porcentaje de la
matricula de los
semestres 2 a 12 Estudiante del Este decremento
ici se debe a un
que participa en 2do al 12vo
alguno de los semestre error de captura
i . de datos del afio
€quipos y grupos participante en )
i i ’ y . (] y
representativos o alguno de los 66,470 66,470 48,856 70.49% anterior, por lo
cual este
en alguno de los programas de cua ;
clubes civico, segundo nivel indicador se vera
cultural y de atencion afectado en su
deportivo cumplimiento
Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que Instituto con
i estrategia de
implementan |a g 254 241 237 93.31%

estrategia
institucional de
comunicacién

comunicacién
implementada
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Porcentaje de
egresados
incorporados al

Egresado

Este dato no
depende del
TecNM ya que
queda fueradeu
control que los
estudiantes

mercado laboral incorporado al 45,491 45,491 32,639 71.75%
en los primeros mercado laboral encuentren
doce meses de su empleo al
egreso termino de sus
estudios.
NUmero de .
. Sistema y/o
sistemas de ,
. ., maddulo de
informacion ) .
informacion 57 57 57 100%
creados,
integrados y/o creado y/o
9 y actualizado

actualizados
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1.4.2 Implementacion de las Disposiciones de Austeridad del Presupuesto de Egresos de la Federacion para

el ejercicio fiscal 2025.

El Tecnolégico Nacional de México ha dado cabal cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley
Federal de Austeridad Republicana y demas normativas aplicables en la materia. La asignacidn presupuestal se
concentré en cuatro partidas presupuestales, de las cuales se implementaron las siguientes medidas:

Es importante mencionar que el TecNM opera con un déficit de gasto histérico, que para el afio 2025,
asciende a $2,025,112,060.00, debido principalmente a las presiones del gasto del capitulo 1000, por
prestaciones no normalizadas e ineludibles que se otorgaron al personal del TecNM.

Las contrataciones de bienes y servicios se realizaron por conducto de la Direccion General de Recursos

Materiales y Servicios de la SEP (DGRMS) y el TecNM como Organo Desconcentrado de la SEP se adhiri6 a

los procesos de Licitacion Publica consolidados, a través de esa Dependencia.

o Parala contratacion de pélizas de seqguro como: ahorro, de separacion individualizado, gastos médicos,
el TecNM no realizo ningun gasto bajo este concepto.

o Sobre los servicios de arrendamiento, suministro de agua, telefonia, energia eléctrica, Tics, entre otros,
el TecNM, se adhirio a las licitaciones publicas consolidadas para la contratacién de estos servicios a
través de la DGRMS y/o DGTIC de la SEP.

o En cuanto a gastos relacionados con la administracion, en partidas relacionadas con materiales y utiles
de oficina, consumibles, entre otros, se respetd el tope del gasto conforme a las medidas de austeridad,
considerando los precios y tarifas oficiales conforme a la inflacion.

o En el presupuesto del ejercicio fiscal 2025, no se autoriz6 gasto para la partida Congresos y
Convenciones.

o No fueron realizadas contrataciones de consultorias y asesorias a despachos externos.

o No hubo recursos autorizados en las partidas del concepto 3600 "Servicios de Comunicacién Social y
Publicidad", por lo que no se realizé gasto alguno en este rubro.

El TecNM ajustd desde el afio 2019 su estructura organica, en atencion a las medidas de austeridad,
eliminando dos Direcciones de Area.

La Estructura Organica a nivel central, esta conformada por 20 puestos de nivel de estructura, para atender
los 254 institutos tecnolégicos federales y descentralizados.

El TecNM no cuenta con puestos de secretario particular, chofer, asi como de nivel de Direcciéon General
Adjunta; ademas de que no tuvo casos de duplicidad de funciones.

El TecNM no cuenta con delegaciones en el extranjero.

Se cumplié lo referente a que los vehiculos oficiales solo se destinaron a actividades en cumplimiento de sus
funciones; no se realizaron gastos de oficina innecesarios; y se prohibié remodelar oficinas.

Se cumplié con el comportamiento austero y probo de los servidores publicos (los tabuladores de sueldos
corresponden a los autorizados; la administracién de los recursos humanos se realiz6 en apego a la
normatividad emitida; se prohibié contratar cualquier tipo de jubilaciones, pensiones y regimenes especiales
de retiro, de separacién individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos médicos privados, seguros
de vida o de pensiones).
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No fueron utilizados recursos humanos, financieros o materiales para fines distintos a los relacionados con
las funciones del TecNM; ademas, se emitié en 2019, el cédigo de conducta y se difundié a todo el
subsistema.

El TecNM vigilé que los servidores publicos, no incurrieran en conflicto de interés y no se beneficiaran de la
informacion privilegiada al separarse de sus cargos, a través de las acciones del Comité de Etica y Prevencién
de Conflictos de Interés.

Respecto de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, se dio cumplimiento a los siguientes
puntos especificos:

El TecNM no dispuso de seguridad personal para ningun funcionario.

El TecNM no conto con ningun fideicomiso.
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COMPARATIVO DE PRESUPUESTO 2024-2025 AL 31 DE DICIEMBRE

2024 2025 2025-2024
Pp/Cap ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO DIFERENCIAS DIFERENCIAS DIFERENCIAS
ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO
E010 16,913,872,707.00| 19,801,092,114.78| 19,800,737,516.05( 17,658,099,804.00| 20,077,730,856.79| 18,575,111,424.46 744,227,097.00 276,638,742.01| -1,225,626,091.59
1 16,627,675,805.00( 19,297,617,258.91| 19,297,617,258.91| 17,360,884,320.00 19,543,302,168.14| 18,066,540,434.27 733,208,515.00 245,684,909.23| -1,231,076,824.64
2 141,787,052.00 107,982,679.30 107,982,679.30 81,582,033.00 118,428,125.86 117,646,046.55 -60,205,019.00 10,445,446.56 9,663,367.25
3 144,409,850.00 395,492,176.57 395,137,577.84 215,633,451.00 416,000,562.79 390,924,943.64 71,223,601.00 20,508,386.22 -4,212,634.20
E021 312,173,392.00 306,685,850.02 306,685,850.02 328,012,684.00 319,777,183.62 278,676,973.81 15,839,292.00 13,091,333.60 -28,008,876.21
1 220,719,542.00 216,151,937.58 216,151,937.58 233,037,860.00 228,384,598.67 189,865,650.01 12,318,318.00 12,232,661.09 -26,286,287.57
2 70,520,797.00 70,297,969.27 70,297,969.27 73,235,848.00 70,695,372.62 68,855,672.56 2,715,051.00 397,403.35 -1,442,296.71
3 20,933,053.00 20,235,943.17 20,235,943.17 21,738,976.00 20,697,212.33 19,955,651.24 805,923.00 461,269.16 -280,291.93
S247 22,784,566.00 22,784,566.00 22,782,964.00 22,784,566.00 22,784,566.00 22,784,027.84 0.00 0.00 1,063.84
4 22,784,566.00 22,784,566.00 22,782,964.00 22,784,566.00 22,784,566.00 22,784,027.84 0.00 0.00 1,063.84
U006 4,466,337,460.00|  4,420,624,857.73| 4,420,574,857.73| 4,466,337,460.00| 4,375,445,793.00| 4,370,904,173.38 0.00 -45,179,064.73 -49,670,684.35
1 0.00 12,707,906.65 12,707,906.65 0.00 12,157,121.00 12,134,099.83 0.00 -550,785.65 -573,806.82
4 4,466,337,460.00|  4,407,916,951.08| 4,407,866,951.08| 4,466,337,460.00| 4,363,288,672.00| 4,358,770,073.55 0.00 -44,628,279.08 -49,096,877.53
uo79 0.00 400,899,062.78 400,460,254.62 0.00 373,718,225.00 373,718,225.00 0.00 -27,180,837.78 -26,742,029.62
4 0.00 400,899,062.78 400,460,254.62 0.00 373,718,225.00 373,718,225.00 0.00 -27,180,837.78 -26,742,029.62
Total 21,715,168,125.00 | 24,952,086,451.31 | 24,951,241,442.42 | 22,475,234,514.00 | 25,169,456,624.41 | 23,621,194,824.49 760,066,389.00 217,370,173.10 (- 1,330,046,617.93
general
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Cédula de control de gasto de los conceptos considerados en LFAR y LMARAPF

[Cifras en pesas)

SEP 2025: Cédula de control del gasto de los conceptos considerados en la LFAR y los LMARARPF
MO0 Tecnoldgico Nacional de México

30/09/2025

5.132,084.71

18,742,518.65

104,215.85 _

Papeleria 16,622, 023.56 17,321 810.77 6,522,677.01 5,027 868.83 522014164 16622,023.58
21101 Material de oficing wyis 7 3.798,179.59 10.745,841.70 1245704318 || 1208148471 104,215 88 £.039,579.89 3,603.963.71 4,705,961.81 | 12,457,043.19
21201 Material de impresion 10y1s 7 500,882 61 2,792,763.88 2,010,081 05 3,041,975.30 000,882,651 2,703,763.86 | 2.619,081.95
21501 Material de apoye informative. 10718 7 433.022.51 1.204,213.07 1.245,898.44 1,258,350.76 482,797.12 £33,022.51 721.415.95 | 1.245,888.42

Consumibles del equipo d= computa 3267,130.02 8,040,319.56 0,072,054.50 5,453 987.99 48,17197 2,841,077.20 3,218 958.05 3,100 242 36 9072,054.50

| 21401 Mazerizl informatico 7 3 267.130.02 | §.040,319.55 | 907205450 || 945388709 || 45.171.97 | 4.641,077.20 | 3,215 956.05 | 3,198,247 36 | 8.072.054.50 |

Alimentacidn 5,180.00 SE,917.00 BE,344.00 92,063.28 15,810.00 §3,240.00 -6,630.00 -4,323.00 88,344.00
22102 Alimentas servicios plblicas 10 7
22103 Alimentos lsbares campa
22104 Alimentos en las instalaciones 10 7 9,150.00 55,917.00 55.344.00 52.063.28 15,510.00 63.240.00 ~6,630.00 -3,323.00 58,344.00
22106 Alimentas sctividsdes extraord. 0 7
3501 Gastos alimentacion mando 10 7

Combustibles
26102 Combustible vehiculos programas 10y 15 7
26103 Combustible vehiculos sdmvas. 10y1s 7
26104 Combustible vehiculos servidores 10y 16 7
26105 Combustible magquinariz 10y1s 7

Encrgin chictrica
31101 Enersia electrica | a2 | 7y | | | 11 Il | | | | |

Servicio de gas
31201 Servicio de gz | | | | | 1 || | | | | |

Servicie de agus
31301 Sarvicio de azua | a2 [ a | | | Il Il | | | | |

Telefonia
31401 Talefoniz convancions | woyas [ 7y | | | | Il | | | | |

Telefonia celular
31501 Telefoniz celular | 10y31s | 7518 | | | | Il | | | | |

Servicies de comunicacdidn ¢ internst
31601 Radiolocalizzcien
31602 Telecomuricaciones
31603 Servicios oe interne
31704 Conduccion de schales
31901 Servicios méwiles integrales

Arrendamientos
32101 Arendamiento terrenas ) 7
32201 Rents de edificios y locales 10 7
32301 Renta equipa TIC's 10718 7
32302 Renta de mobilizric 1o 7
32303 Renta de equipo de telecom 10 7
32401 Arrendamiento madico 7
32601 Renta de maquinaria y equipo 10 7
32903 Otros srrendamisntas 0 7

Arrendamienta de wehiculos
32501 Alquiler ve hiculo puslica 15
32502 Renta de vehiculos programas 15
32503 Renta de vehiculos servicios 15
32505 Renta de vehiculos servidares 15

Fotocopisda = impresisn

| 33604 Elsboracion materizl informativo | a0 [ 7y1s | | | 1 || | | | | |
Mantenimienta y conservacion (Inmusbles y equipa)
| iznte inmucbles i | | | | i Il | | | | |
| 35201 Manterimiento de mobilizrio | I | | | 11 Il | | | | |
4,755.00 12,145.00 16,100.00 16 777.681 2,540.00 10,140.00 2,115.00 2,05.00 15,100.00
10 7
7
37106 Pazajes zéreo: intermacionales 7
37201 Pasajes terrestres labares camgs. ) 7 4,755.00 12,145.00 16.100.00 16,777.61 2,540.00 10,140.00 2.115.00 2.005.00 16,100.00
37204 Pasajes terrestres nacionales 10 7
37206 Pasajes terrestres internacionales z
37301 Pasajes maritimes camgo 7
37304 Pasajes maritimes oficiales ) 7

Viaticos
37501 Viatices labores campe 7
37504 Viaticos nacionales, otras 7
37602 Visticos internzcionales 7

Cangresos, canvenciones y seminarios
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SEP 2025: C&dula de control del gasto de los conceptos considerados en la LFAR y los LMARAPF
MO0 Tecnoldgico Nacional de Méxica
[Gifras en pesos) 30/08/2025

36301 Congresos y convenciones

Exposiciones
38401 Exposiciones [ o [ 7 1] I I Il I I I | I | |
Mobiliaric
[__s1101 Mobitaria [10y1s ] | I I Il I I I | I | |
Bienes informaticos
[ siso1BienszTic: [ao.sc] | ] ] i I ] ] | ] | |
Adquisicicn de wehiculos
54103 Vehiculos programas 16
54104 Vehiculos servicios 16
54105 Vehiculos terrestres senvidores 16
Equipa de telecomunicacionas

56501 Equipo de comunicaciones 10

B,413,149.73

11,417,066.00 25,798,522 08
Notas:

Las difras de 2024 corresponden a Cuenta Publica.

En 2025 las difras al reporte del SICOP con corte al 30 de septiembre del aiic 2025, ol menor sjercicio de los recursos, se atribuye 2 s implementaciin de las Reglas Expecificas del Ciclo Presupuestario Aplicables » los Ejeastores del Gasto en la Administracion Prblica Federal, comunicadas con el
aficio No. 411/UPCP/2025/0055 por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de ln SHCP.
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1.4.3 Situacién que guarda el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), al 31 de diciembre de 2025.

El Tecnoldgico Nacional de México tuvo a su cargo, en el ejercicio fiscal 2025, los siguientes programas
presupuestarios:

. No. de

Clave Programa Presupuestario Indicadores
E010 Servicio de Educacién Superior y Posgrado 9
E021 Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico 5
S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente 9
U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales. 8
Total 31

A continuacion, se presenta el nivel de cumplimiento de cada uno de los indicadores que los conforman por
programa:

Metas
Alcanzadas
Al 4° trimestre

Cumplimient

Meta
0%

Reprogramada
Al 4° Trimestre

. Metas Programadas
P Nombre del Indicador LIHEELICE ’

P Medida Al 4° Trimestre
Anual

de 2025

de 2025(A)**

de 2025(B)**

(B*100)/A

EO10

Servicio de Educacién Superior y Posgrado.

EO10

Afios promedio de
escolaridad de la
poblacién mexicana de 15
afos o mas.

Afios de
Escolaridad

1,036,973,884.00

1,036,973,884.00

1,036,973,884.00

1.036,973,884.00

100

EO10

Porcentaje de estudiantes
que concluyen sus
estudios de licenciatura

Matricula

56,254.00

56,254.00

56,254.00

48,491.00

86.20

EO10

Porcentaje de estudiantes
que concluyen sus
estudios de posgrado.

Estudiante

1,195.00

1,195.00

1,195.00

1,078.00

90.21

EO10

Cobertura de educacién
superior, licenciatura.

Estudiante

342,861.00

342,861.00

342,861.00

356,756.00

104.05

EO10

Porcentaje de atencién a
la demanda de ingreso al
nivel licenciatura.

Alumno (a)

84,970.00

84,970.00

84970.00

92,333.00

108.67

EO10

Cobertura de educacién
superior, posgrado.

Estudiante

4,850.00

4,850.00

4,850.00

5,068.00

104.49

EO10

Porcentaje de atencién a
la demanda de ingreso al
nivel posgrado.

Estudiante

1,558.00

1,558.00

1,558.00

1,835.00

86.88

EO10

Porcentaje de planes y
programas educativos de
licenciatura en las
modalidades presencial,
no escolarizada y mixta
evaluados y/o acreditados
por su calidad.

Programa

247.00

247.00

247.00

185.00

74.90
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Metas Cumplimient
Alcanzadas 0%
Al 4° trimestre
de 2025(B)**

‘ Meta
Reprogramada
Al 4° Trimestre
de 2025(A)**

Unidad de Metas Programadas

Medida

Pp Nombre del Indicador

Al 4° Trimestre

Gl de 2025

(B*100)/A

EO10

Porcentaje de planes y
programas educativos de
posgrado en las
modalidades presencial,
no escolarizada y mixta
reconocidos en el Sistema
Nacional de Posgrados

Programa

230.00

230.00

230.00

204.00

88.6956

E021

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

E021

Tasa de variacion del
indice de desarrollo
humano.

Instrumento

0.78

0.78

0.76

0.76

0.00

E021

Tasa de variaciéon de
productos investigacion,
innovacion y desarrollo
tecnolégico que inciden
en la atencion de las
prioridades nacionales.

Informe

2,500

2,500.00

3,789.00

0.00

0.00

E021

Tasa de variacién de los
proyectos de
investigacion, de
innovaciéon y desarrollo,
de tipo cientifico,
tecnoldgico y humanistico.

Proyecto

600.00

600.00

600.00

583.00

97.16

E021

Porcentaje de la planta
académica que desarrolla
investigacion.

Profesor (a)

2,146.00

2,146.00

2,146.00

2753.00

128.28

E021

Porcentaje de mujeres
académicas que desarrolla
investigacion.

Investigador

(a)

724.00

724.00

724.00

977.00

134.94

S2

47

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

5247

Porcentaje de Profesores
de Tiempo Completo de
Instituciones de Educacion
Superior con
Reconocimiento al Perfil
Deseable vigente.

Profesor (a)

3,900.00

3,900.00

3,900.00

3,705.00

95.00

5247

Porcentaje de cuerpos
académicos consolidados
y en consolidacién de las
Instituciones de Educaciéon
Superior.

Cuerpo
Académico

280.00

280.00

280.00

267.00

95.357

5247

Porcentaje de
reconocimientos al Perfil
Deseable otorgados a
Profesores de Tiempo
Completo de Instituciones
de Educacién Superior

Profesor (a)

1,200.00

1,200.00

1,200.00

1,375.00

114.58

5247

Porcentaje de solicitudes
aprobadas de profesores
de tiempo completo de las
instituciones adscritas al
Programa para la

Solicitud

1,200.00

1,200.00

1,200.00

1,081.00

90.08
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)

Nombre del Indicador

renovacion del
reconocimiento al perfil
deseable.

Unidad de
Medida

Metas Programadas

Anual

Al 4° Trimestre
de 2025

Meta
Reprogramada
Al 4° Trimestre

de 2025(A)**

Metas
Alcanzadas
Al 4° trimestre
de 2025(B)**

Cumplimient
0%

(B*100)/A

5 S247

Porcentaje de solicitudes
aprobadas de apoyos para
estudios de posgrado de
alta calidad.

Solicitud

8.00

8.00

8.00

4.00

50.00

6 S247

Porcentaje de cuerpos
académicos en las IES que
cambian a un grado de
consolidacion superior
por afio

Cuerpo
Académico

35.00

35.00

35.00

28.00

80.00

7 S247

Porcentaje de solicitudes
de apoyo aprobadas para
proyectos de investigacion
a cuerpos académicos en
1ES

Solicitud

40.00

40.00

40.00

00.00

0.00

8 S247

Porcentaje de solicitudes
de apoyo aprobadas para
el fortalecimiento de
cuerpos académicos en
IPES

Informe

40.00

40.00

40.00

38.00

95.00

5247

Porcentaje de apoyos en
IES para la incorporacion
de nuevos profesores de
tiempo completo y la
reincorporacion de
exbecarios otorgado.

Apoyo

4.00

4.00

4.00

0.00

0.00

U006

Subsidios para organismo

s descentralizados estatales.

1 U006

Tasa bruta de
escolarizacién de
educacion superior. Total

Alumno (a)

5,019,560.00

5,041,409.00

5,041,409.00

5,041,409.00

100.00

2 U006

Porcentaje de absorcién
de alumnos egresados de
la educaciéon media
superior que ingresan a la
educacion superior
proporcionada por los
Organismos
Descentralizados
Estatales.

Alumno (a)

66,691.00

66,691.00

66,691.00

70,829.00

106.20

3 U006

Cobertura del programa.

Alumno (a)

235,784.00

235,784.00

235784.00

245,834.00

104.26

4 U006

Monto
recursos
Organismos
Descentralizados Estatales
del Tecnolégico Nacional
de México

promedio  de
radicados a

Recurso

5,219,188,277.00

4,359,634,627.00

4,359,634,627.00

4,359,634,627.00

100.00

5 U006

Porcentaje de
instrumentos juridicos
formalizados

Instrumento

oportunamente.

24.00

24.00

24.00

24.00

100.00
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Meta Metas Cumplimient
. Metas Programadas
. Unidad de Reprogramada Alcanzadas 0%
Pp Nombre del Indicador . . . .
Medida Anual Al 4° Trimestre | Al 4° Trimestre | Al 4° trimestre (B*100)/A
de 2025 de 2025(A)** de 2025(B)**
Monto  promedio  de
recursos radicados por
estudiante  inscrito  a
6 U006 | Organismos Presupuesto | 5,219,188,277.00 | 5,219,188,277.00 18,882.20 17,734.00 93.92
Descentralizados Estatales
del Tecnolégico Nacional
de México
Porcentaje de Cuentas por
7 U006 | Liquidar Certificadas Pago 1,526.00 1526.00 1,526.00 1,647.00 107.93
pagadas.
Porcentaje de recursos
8 | uooe | Sjercidos con respecto al\ o\ oho | 5219,188,277.00 | 5.219,188,277.00 | 4,359,634,627.00 | 4,359,634,627.00 100.00
presupuesto gestionado
en el afio t.

En el apartado 1.3.1 del apartado Comportamiento Financiero y programatico Presupuestario, de esta carpeta,
se presentan las causas de las variaciones de cada uno de los 31 indicadores.
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1.4.4 Informe del comportamiento del Programa de Cadenas Productivas al 31 de diciembre de 2025.

La Direccion de finanzas proporciond el reporte del Programa de Cadenas Productivas al 31 de diciembre de
2025; indicando que en dicho afio se registraron 72 cadenas productivas en la plataforma NAFIN por un importe
de $1,145,080.86; en cuanto al afio 2024 se registraron 86 por un importe de $1,223,505.29.

A continuacién, se presentan los reportes emitidos por la plataforma NAFIN de los ejercicios 2024 y 2025.
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L

 Educacion | .=

Suiretaris de Edocacion Pablice

Direccléon General
Secretaria de Administracion
Direccion de Fnanzas

Cludad de México, tifs

5.5.6 CADENAS PRODUCTIVAS

De acuerdo con su solicitud referente al compartamiento del Programa de Cadenas Productivas al 31 de diciembre de
2025, en comparacion con el mismo periodo del afio antenor; (formato previsto por NAFIN); proporcionar Nota

Informativa indicando el estado que guarda en el 2025, proporcionando la documentacion soporte de 2025; asi como
el ACUSE de NAFIN.

Al respecto, le informo que en el afio 2024, se registraron 86 cadenas productivas en la plataforma NAFIN, por un
importe de $1,223,505.29 y para el ejercicio 2025, se registraron 72 cadenas productivas en el mendonado sistema, por
un importe de $1,145,080.76.

Se anexa reportes emitidos por la plataforma NAFIN de los ejercicios 2024 y 2025 para su pronta referencia,

2026 hod

afo de

Margarita v, Universidad 1200, col. Xoco, Alcaldia Benlo Judree, C.P. 03330, Ciudad de México. Tel, [$5) 3600-2511,
a y A a ext. 54843 y 64344 e-mail: d_finanzasacom mx tecnm.mx
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1.4.5 Actualizaciéon de normativa interna.

A continuacidn, se presenta el marco normativo del Tecnolégico Nacional de México.

Consecutivo

Denominacién de la norma que se reporta

Fecha de publicacién
en DOF u otro medio
oficial o institucional

Fecha de Gltima
modificacién, en su caso

1 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos 05/02/1917 03/03/2026
Ley Reglamentaria del Articulo 50. Constitucional, 26/05/1945 19/01/2018
relativo al ejercicio de las profesiones en la Ciudad de

2 México
Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 02/04/2013 16/10/2025
107 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

3 Mexicano
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 16/04/2025 16/04/2025

4 Sector Publico

5 Ley Federal de Procedimiento Administrativo 04/08/1994 14/11/2025

6 Ley General de Educacion 30/09/2019 15/01/2026

7 Ley de Planeacién 05/01/1983 15/01/2026

8 Ley General de Educacién Superior 20/04/2021 20/04/2021

9 Ley de Coordinacién Fiscal 27/12/1978 03/01/2024

10 Ley Organica de la Administracién Publica Federal 29/12/1976 16/07/2025

1 Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles 31/12/1975 01/04/2024

12 Ley Federal del Trabajo 01/04/1970 15/01/2026
Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, 28/12/1963 15/01/2026
Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123

13 Constitucional
Ley General de Transparencia y Acceso a la 20/03/2025 20/03/2025

14 Informacién Publica
Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de 13/03/2002 15/12/2025

15 los Servidores Publicos

16 Ley de Ciencia y Tecnologia 05/06/2002 16/11/2020

17 Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito 27/08/1932 26/03/2024

18 Ley General de Proteccion Civil 06/06/2012 21/12/2023

19 Ley Federal de Deuda Publica 31/12/1976 30/01/2018

20 Ley General de Bibliotecas 01/06/2021 29/11/2023
Ley Federal para la Administraciéon y Enajenacion de 19/12/2002 30/04/2024

21 Bienes del Sector Publico

22 Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro 23/05/1996 14/11/2025

23 Ley Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial 01/07/2020 15/01/2026

24 Ley del Impuesto sobre la Renta 11/12/2013 01/04/2024
Ley del Impuesto Especial sobre Produccién y 30/12/1980 07/11/2025

25 Servicios

26 Ley del Impuesto al Valor Agregado 29/12/1978 12/11/2021
Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio 07/11/2025 07/11/2025

27 Fiscal 2026

28 Ley de Expropiacion 25/11/1936 27/01/2012
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29 Ley General en Materia de Delitos Electorales 23/05/2014 20/05/2021
Ley de la Comisién Nacional de los Derechos 29/06/1992 01/04/2024
30 Humanos
Ley General de Proteccién de Datos Personales en 20/03/2025 20/03/2025
31 posesién de sujetos obligados
32 Ley General de Bienes Nacionales 20/05/2004 14/11/2025
33 Ley Federal para prevenir y eliminar la Discriminacién 11/06/2003 14/11/2025
Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del 31/12/2004 29/12/2023
34 Estado
Ley Federal de Procedimiento Contencioso 01/12/2005 14/11/2025
35 Administrativo
36 Ley Federal de Derechos 31/12/1981 07/11/2025
Ley General para la Igualdad Sustantiva entre 02/08/2006 15/01/2026
37 Hombres y Mujeres
38 Ley General de Responsabilidades Administrativas 18/07/2016 15/12/2025
39 Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién 18/07/2016 20/05/2021
Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la 29/05/2009 20/05/2021
40 Federaciéon
Ley General de Transparencia y Acceso a la 20/03/2025 20/03/2025
41 Informacion Publica
42 Ley General del Servicio Profesional Docente 11/09/2013 19/01/2018
43 Ley General de Contabilidad Gubernamental 31/12/2008 16/07/2025
44 Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa 01/02/2008 30/09/2019
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de 31/03/2007 15/01/2026
45 los Trabajadores del Estado
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 30/03/2006 16/07/2025
46 Hacendaria
Ley del Servicio Profesional de Carrera en la 10/04/2003 09/01/2006
47 Administracién Publica Federal
48 Ley General de Archivos 15/06/2018 14/11/2025
Decreto por el que se establece la Estrategia Integral 05/01/2015 05/01/2015
de Mejora Regulatoria del Gobierno Federal y de
49 Simplificacién de Tramites y Servicios
Decreto que establece las medidas para el uso 10/12/2012 30/12/2013
eficiente, transparente, y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria
en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
50 modernizacion de la Administracién Publica Federal
Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de 15/04/2025 15/04/2025
51 Desarrollo 2025-2030
Decreto que crea la Orden Mexicana y condecoracion 16/03/1940 16/03/1940
52 "Maestro Altamirano"
53 Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México 23/07/2014 23/04/2014
54 Codigo Penal Federal 14/08/1931 28/11/2025
55 Codigo Civil Federal 31/08/1928 14/11/2025
56 Codigo de Comercio 07/10/1989 14/11/2025
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Codigo Nacional de Procedimientos Civiles vy 07/06/2023 15/01/2026
57 Familiares
58 Codigo Nacional de Procedimientos Penales 05/03/2014 28/011/2025
59 Cédigo de Etica de la Administracién Pablica Federal 08/02/2022 08/02/2022
60 Cddigo Fiscal de la Federacién 31/12/1981 14/11/2025
Reglamento Interior del Instituto Federal de Acceso a 20/02/2014 20/02/2014
61 la Informacion y Proteccion de Datos
Reglamento Financiero de Reservas del Instituto de 10/06/2015 10/06/2015
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
62 Estado
Reglamento para el otorgamiento de pensiones del 21/07/2009 21/07/2009
régimen de cuentas individuales del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
63 Estado
64 Reglamento de la Ley de Tesoreria de la Federacién 30/06/2017 30/06/2017
Reglamento de la Ley General para la inclusion de las 30/11/2012 17/11/2015
65 personas con discapacidad
Reglamento de la Ley General de Cultura Fisica y 23/05/2014 01/04/2024
66 Deporte
67 Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta 08/10/2015 06/05/2016
Reglamento del Registro Publico de la Propiedad 04/10/1999 04/10/1999
68 Federal
69 Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacién 02/04/2014 02/04/2014
Reglamento de Escalafén de los Trabajadores al 14/12/1973 14/12/1973
70 Servicios de la Secretaria de Educacién Publica
Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el 13/11/2014 13/11/2014
71 Trabajo
Reglamento de Prestaciones Econdémicas y Vivienda 28/06/1988 01/12/2000
del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
72 Trabajadores del Estado
Reglamento de Servicios Médicos del Instituto de 09/06/2011 31/10/2016
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
73 Estado,
Reglamento de Servicios Funerarios del Instituto de 18/04/2000 29/01/2014
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
74 Estado
Reglamento de la Ley General de la Infraestructura 05/07/2013 05/07/2013
75 Fisica Educativa
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, 28/07/2010 14/02/2024
76 Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios 28/07/2010 24/02/2023
77 Relacionados con las Mismas
Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de 06/09/2007 04/01/2024
78 Carrera en la Administracién Publica Federal
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y 28/06/2006 27/09/2024
79 Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y 11/06/2003 11/06/2003
80 Acceso a la Informacion Publica Gubernamental
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81

Reglamento para la Prestacion del Servicio Social de
los estudiantes de las Instituciones de Educacion
Superior en la Republica Mexicana

30/03/1981

30/03/1981

82

Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 5o0.
Constitucional, relativo al ejercicio de las profesiones
en la Ciudad de México

01/10/1945

05/04/2018

83

Reglamento de la Ley General de Acceso de las
Mujeres a una vida libre de violencia

11/03/2008

14/03/2014

84

Reglamento de la Ley Federal de Derechos de Autor

14/09/2005

14/09/2005

85

Reglamento de la Ley Federal para la Administracion
y Enajenacion de Bienes del Sector Publico

29/11/2006

29/11/2006

86

Reglamento de la Ley Federal de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de Particulares

21/12/2011

21/12/2011

87

Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para
el Retiro

24/08/2009

27/09/2024

88

Reglamento de la Ley del Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios

04/12/2006

04/12/2006

89

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado

04/12/2006

25/09/2014

90

Reglamento de promocion de personal docente

01/01/2010

01/01/2010

91

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo
de los trabajadores de la SEP

29/01/1946

29/01/1946

92

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo

29/01/1946

29/01/1946

93

Reglamento del personal docente del Tecnolégico
Nacional de Mexico

14/03/1984

14/03/1984

94

Reglamento del personal no docente del Tecnolégico
Nacional de Mexico

19/11/1984

19/11/1984

95

Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente para el Ejercicio Fiscal 2017

28/12/2016

28/12/2016

96

Lineamientos para la designacién, control y
evaluacién del desempefio de las firmas de auditores
externos

02/10/2010

02/10/2010

97

Lineamientos Generales por los que se regula el
Padron Nacional de Alumnos, Docentes, Instituciones
y Centros Escolares, asi como el Registro Nacional de
Emisién, Validacién e Inscripcion de Documentos
Académicos

13/11/2012

13/11/2012

98

Lineamientos aplicables al ciclo de gestiéon de los
recursos federales transferidos a las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México.

22/01/2026

22/01/2026

99

Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas Federales de la Administracion Publica
Federal

30/03/2007

30/03/2007

100

Lineamientos para la aplicacién y sequimiento de las
medidas para el uso eficiente, transparentey eficaz de
los recursos publicos y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi
como para la modernizacién de la Administracién
Pablica Federal publicados

30/01/2013

30/01/2013
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101

Lineamientos sobre los indicadores para dar
seguimiento y evaluar los resultados relacionados con
la implementacién de la Estrategia Integral de Mejora
Regulatoria del Gobierno Federal y de simplificacion
de tramites y servicios

02/04/2015

02/04/2015

102

Manual Administrativo de Aplicacion General en
materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico

21/07/2012

03/02/2016

103

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité
de Obras Publicas de la SEP

19/07/2023

19/07/2023

104

Manual de Normas para la Administracién de
Recursos Humanos en la Secretaria de Educacién
Publica

oct-22

mar-25

105

Manual de Organizacion General del Tecnolodgico
Nacional de México.

20/12/2018

20/12/2018

106

Manual de Organizacion de los Institutos
Tecnoldgicos

01/12/1992

01/12/1992

107

Manual de Organizaciéon General del Tecnoldgico
Nacional de México

17/03/2015

17/03/2015

108

Manual de Organizacion General de la Secretaria de
Educacion Publica

19/09/2017

19/09/2017

109

Procesos y Reglas de Operacién para la Actualizacién,
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1.5 ESFUERZOS DE SUPERACION

1.5.1 Informar el impacto de las actividades, mediante:
e Las acciones de mejora y/o simplificacién de procesos de ensefianza.
e Causas de ausentismo y desercién con sus respectivos indices por cohorte generacional.
e Estrategia de retencién escolar implementada o por ajustar.

Mejora en los procesos de ensefianza

La mejora en la ensefianza no depende Unicamente de la actualizacion disciplinar del profesorado ni de la
incorporacion de nuevas herramientas didacticas; también exige una base conceptual compartida sobre el
sentido de la formacién, los principios pedagogicos que la orientan y los horizontes institucionales que deben
materializarse en la practica docente. Desde esta perspectiva, el proceso de consolidacién del Modelo Educativo
del Tecnolégico Nacional de México durante 2025 constituye una evidencia relevante de mejora educativa,
porque fortalecié no solo la formacién técnica del profesorado, sino también su capacidad para comprender,
interpretar y traducir pedago6gicamente los principios de Humanismo para la Justicia Social en los procesos de
ensefianza.

Uno de los elementos mas significativos de este proceso fue la decisiéon de priorizar la implementacion del
Curso-Taller del Modelo Educativo en distintas sedes, con el propésito de fortalecer la comprension y
apropiacion de sus bases conceptuales antes de profundizar otros mecanismos de difusién institucional. Esta
definicién metodoldgica es, en si misma, una accion de mejora en la ensefianza, porque reconoce que no basta
con producir materiales o lineamientos; primero se requiere que quienes ensefian comprendan con rigor el
marco conceptual que debe orientar su practica. De este modo, se privilegio la calidad de la apropiacion sobre
la simple velocidad de difusion.

Esa decision permitié desplegar un proceso formativo directo en el que participaron 447 docentes de 90
Institutos Tecnolégicos. Este dato es particularmente importante para justificar la mejora en la ensefianza,
porque muestra que la institucion no opté por una estrategia puramente informativa, sino por una intervencion
formativa con alcance nacional. Formar a 447 docentes en torno a los principios, ejes transversales y
fundamentos del Modelo Educativo significa intervenir una base critica del profesorado responsable de traducir
el modelo en planeaciones, secuencias didacticas, ambientes de aprendizaje, criterios de evaluacién y
relaciones pedagdgicas concretas. En otras palabras, la mejora de la ensefianza comenz6 por fortalecer a
quienes median cotidianamente el proceso educativo.

Ademads, el Curso-Taller no operd como una simple accién de capacitacion vertical. Su valor estuvo en que abrié
un espacio de andlisis, retroalimentacion y clarificacién conceptual. Esto es central. La enseflanza mejora
cuando el profesorado no solo recibe lineamientos, sino que discute sus implicaciones, formula preguntas,
identifica ambigUedades y contribuye a precisar el sentido institucional de lo que debe implementarse. La
aplicacién de una encuesta en Forms para recuperar opiniones, observaciones y areas de mejora refuerza esta
idea: la formacion docente se asumié como un proceso reflexivo y dialégico, no como transmision cerrada de
contenidos. Desde la l6gica de mejora educativa, esta retroalimentacion permitié detectar la necesidad de
afinar categorias y enfoques clave, evitando interpretaciones dispersas y fortaleciendo la coherencia
pedagdgica de los materiales en desarrollo.

La articulacién entre el Curso-Taller y los talleres de orientacion institucional muestra, ademas, que la mejora
en la ensefianza se abordd como una ruta de armonizacién institucional. Esta armonizacién es fundamental en
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un sistema amplio y diverso como el TecNM, ya que uno de los principales obstaculos para la mejora educativa
es la fragmentacion interpretativa: cuando cada plantel, academia o docente entiende de manera distinta los
principios formativos, la enseflanza pierde coherencia, continuidad y direccién. Al integrar espacios de
formacién, materiales de apoyo y acciones de socializacion en una misma estrategia, se avanzd en la
construccion de una base comun para que la ensefianza en los planteles no solo sea técnicamente competente,
sino también congruente con los principios del Modelo Educativo.

La mejora en la ensefianza también se justifica por la manera en que el proceso de consolidaciéon del modelo
amplié la nocién de formacién docente. No se traté Unicamente de explicar “qué dice el modelo”, sino de
trabajar sobre su sentido en relacién con la formacién tecnolégica, el humanismo para la justicia social, el
pensamiento critico y los ejes transversales. Esto tiene implicaciones profundas para la practica educativa. Un
profesorado que comprende el modelo desde esta perspectiva puede reorganizar su docencia para que la
ensefianza no se limite a la transmisidn técnica de contenidos, sino que integre reflexidn critica, responsabilidad
social, inclusién, dignidad humana, respeto a la diversidad, cuidado del entorno y participacién comunitaria. Es
decir, la mejora en la ensefianza se expresa en una practica mas integral, mas consciente de su impacto social
y mas articulada con el horizonte institucional del TecNM.

Capacitaciones para los nuevos programas.

En 2025 se “abrieron” los programas educativos de las ingenierias en Inteligencia Artificial, Ciencias de Datos,
Ciberseguridad y Desarrollo de Aplicaciones.

La mejora en la ensefianza en los nuevos programas del TecNM puede entenderse como el resultado de una
estrategia institucional que coloca la capacitacién docente en el centro del aseguramiento de la calidad
académica. No se trata de una accion aislada, sino de una politica de alcance sistémico orientada a fortalecer
saberes pedagdgicos, tecnoldgicos, cientificos, éticos y socioculturales, con el fin de que la transformacion
curricular y el avance cientifico-tecnolégico se traduzcan en mejores experiencias de aprendizaje para el
estudiantado. La referencia a una escala de 5,577 muestra que el esfuerzo no esta pensado para grupos piloto,
sino para intervenir una masa critica del profesorado, condicion indispensable en una institucion del tamario
del TecNM. Desde esta légica, la mejora en la ensefianza no depende Unicamente del dominio disciplinar del
docente, sino de su capacidad para disefiar ambientes de aprendizaje pertinentes, contextualizados y de
excelencia, apoyado en competencias empdticas, comunicativas, didactico-disciplinares, creativas,
investigativas y ciudadanas.

Esta mejora adquiere una expresion concreta en la actualizacion disciplinar de areas estratégicas y en la
profesionalizacion de la practica docente. La formacion de 600 docentes en Ciencias de la Computacion,
mediante un esquema escalonado de 100 en una primera etapa presencial y 500 en una segunda etapa en linea,
revela una légica de réplica institucional que fortalece la circulacién de innovaciones didacticas y disciplinares
dentro del sistema. A ello se suma una cultura de disefio instruccional sustentada en trayectos formativos
completos, criterios minimos de acreditacion, elaboracién de planeaciones, desarrollo de contenidos e
instrumentos de evaluacién, asi como mecanismos de acompafiamiento docente y uso de plataformas
institucionales. En conjunto, estos elementos permiten sostener que la mejora en la ensefianza en los nuevos
programas del TecNM no se limita a actualizar contenidos, sino que busca consolidar una infraestructura
pedagdgica interna capaz de hacer mas rigurosa, pertinente y consistente la formacion profesional. Aunque
todavia sera necesario vincular estos esfuerzos con indicadores de impacto en aprendizaje, permanencia y
desempefio estudiantil, la direccion institucional es clara: fortalecer al profesorado para que los nuevos
programas se traduzcan en practicas de ensefianza de mayor calidad
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Analisis sobre las causas del ausentismo, el abandono y la desercién en el TecNM.

El comportamiento reciente de los indicadores del Tecnolégico Nacional de México permite sostener que el
ausentismo, el abandono escolar y la desercién no deben entenderse como fendmenos aislados, sino como
expresiones de un mismo problema de permanencia estudiantil que se desarrolla en distintos momentos de la
trayectoria escolar. El ausentismo suele ser la manifestacién mas temprana, primero aparecen inasistencias
recurrentes, después rezago académico, posteriormente interrupciones temporalesy, en los casos mas graves,
abandono definitivo. Por ello, cuando se observa que el indice global de abandono escolar alcanzé 9.18 % en
2025, equivalente a 52,071 estudiantes que interrumpieron sus estudios, lo que se revela no es solo una cifra
administrativa, sino una sefal de debilitamiento en las condiciones que sostienen la continuidad formativa de
una parte importante del estudiantado.

En este sentido, la eficiencia terminal de 58.98 % resulta particularmente significativa. Que hayan egresado
77,068 estudiantes de un total de 130,663 que ingresaron en la cohorte de referencia implica que poco mas de
cuatro de cada diez estudiantes no concluyeron su trayectoria en el tiempo previsto de cinco afios. Este dato
sugiere que el sistema enfrenta obstaculos persistentes no solo para el ingreso, sino sobre todo para la
permanencia, la regularidad académica y la conclusién oportuna de los estudios. Mas aun, la disminucién de
0.69 % respecto al ciclo anterior, junto con la reduccién de 10,385 egresados, indica que el problema no es
coyuntural, sino estructural, y que las medidas implementadas todavia no logran revertir plenamente la
tendencia.

Desde una perspectiva analitica, una primera causa del ausentismo y la desercién puede ubicarse en el orden
socioecondmico. Una proporcién importante del estudiantado del TecNM proviene de sectores que enfrentan
restricciones materiales: necesidad de trabajar, precariedad del ingreso familiar, dificultades de transporte,
costos de manutencion, conectividad insuficiente o responsabilidades domésticas y de cuidado. En estos
contextos, el ausentismo no siempre expresa falta de interés; con frecuencia expresa una tensién objetiva entre
estudiar y sobrevivir. La inasistencia reiterada, por tanto, puede ser la consecuencia visible de un problema mas
profundo como estudiantes que no abandonan por decisién estrictamente académica, sino porque las
condiciones materiales vuelven inviables sostener el ritmo escolar requerido.

A ello se suma una segunda causa, los factores académicos e institucionales. En muchos casos, el ausentismo
se relaciona con dificultades para adaptarse a las exigencias del nivel superior, particularmente en programas
con alta carga en ciencias basicas, formacién matematica, laboratorios o secuencias curriculares rigidas.
Cuando existen reprobacion, rezago en asignaturas seriadas, sobrecarga académica o escaso acompafiamiento
tutorial, el estudiante comienza a desligarse progresivamente de la vida escolar. Primero falta a algunas clases,
luego reduce su participacién, después posterga tramites y finalmente interrumpe sus estudios. Bajo esta
l6gica, el abandono no aparece de manera subita es el resultado acumulado de experiencias de desconexion
académica no atendidas a tiempo.

La propia informacion proporcionada permite inferir que el TecNM reconoce esta problemdtica, pues sefala
que se ha continuado con la sensibilizacion a las autoridades de los institutos tecnolégicos sobre la importancia
del egreso y la titulacién, mediante oficios, difusién de estadisticas y presentaciéon de resultados como
indicadores de desempefio. Sin embargo, ese énfasis en el egreso y la titulacién, aunque necesario, parece
mostrar también un limite, intervenir en la fase final del trayecto no sustituye la necesidad de actuar de manera
preventiva en las etapas tempranas del ausentismo y del riesgo de abandono. En otras palabras, mejorar la
titulacion es importante, pero si no se reduce la interrupcién de trayectorias desde los primeros semestres, el
problema de fondo persiste.

124



Una tercera causa puede encontrarse en las asimetrias institucionales dentro del propio sistema TecNM. El dato
del indice de titulacion es revelador: 88.37 % en licenciatura, con una marcada diferencia entre Institutos
Tecnoldgicos Federales (98.00 %) e Institutos Tecnoldgicos Descentralizados (72.50 %). Esta brecha sugiere que
las trayectorias estudiantiles no dependen Unicamente del esfuerzo individual, sino también de las capacidades
institucionales para acompanfar, regularizar, orientar y titular a sus estudiantes. Si existen diferencias tan
amplias en la fase final del proceso, es razonable suponer que también las hay en las condiciones de
permanencia, disponibilidad de tutorias, seguimiento académico, flexibilidad administrativa, atencién
socioemocional, gestion escolar, vinculacién con becas y mecanismos de alerta temprana. Por tanto, el
ausentismo y la desercion deben leerse también como efecto de una desigual capacidad institucional para
sostener las trayectorias escolares.

Otro elemento importante es la diferencia por género observada en la eficiencia terminal 68.73 % para mujeres
y 53.98 % para hombres. Esta distancia no es menor. Indica que los hombres presentan mayores dificultades
para concluir oportunamente sus estudios, lo cual puede asociarse con inserciéon laboral temprana, menor
continuidad en habitos escolares, trayectorias mas discontinuas o menor disposicién a buscar apoyo
institucional. A la inversa, el mejor desempefio relativo de las mujeres no significa ausencia de obstaculos, sino
que, en esta cohorte, lograron mayores niveles de permanencia y conclusién. Este dato obliga a pensar que las
politicas contra el ausentismo y el abandono no deben ser homogéneas requieren incorporar una lectura
diferenciada de las trayectorias por género, identificando riesgos especificos y estrategias focalizadas.

También debe considerarse una dimension subjetiva y socioemocional. El ausentismo puede ser sintoma de
desmotivacién, falta de sentido de pertenencia, agotamiento emocional, ansiedad frente al rendimiento,
percepcion de baja relevancia de ciertos contenidos o dificultades para articular el proyecto profesional con la
experiencia cotidiana en el aula. Cuando el estudiante no encuentra sentido a su formacion, o percibe que sus
dificultades no son comprendidas ni acompafadas, se incrementa la probabilidad de ausencias, rezago y
abandono. Esto es especialmente importante en una institucion tan amplia y heterogénea como el TecNM,
donde la permanencia no depende solo de la estructura curricular, sino de la capacidad de cada plantel para
construir comunidad académica y reconocimiento de las necesidades reales de sus estudiantes.

Desde este marco, los indicadores de 2025 pueden leerse de manera articulada. La eficiencia terminal de 58.98%
muestra el resultado acumulado de los problemas de permanencia a lo largo de la cohorte; el abandono de
9.18 % revela la intensidad actual de las interrupciones escolares; y el indice de titulacion de 88.37 %, aunque
favorable, indica que el sistema ha logrado fortalecer relativamente mejor la fase final del proceso que la
retencion sostenida a lo largo de la trayectoria. Es decir, el TecNM parece avanzar en la agilizacién de la
titulacién, pero aun enfrenta retos mas complejos en el terreno donde realmente se define la permanencia: la
asistencia regular, el acompafiamiento oportuno y la atencién temprana al riesgo académico y social.

En consecuencia, puede sostenerse que las causas del ausentismo y la desercion en el TecNM son multicausales
y se articulan en al menos cinco planos:

e Econdmico-material, por las dificultades para sostener los estudios;

e Académico, por reprobacion, rezago y rigidez curricular;

e Institucional, por capacidades desiguales de seguimiento y acompafiamiento;

e Socioemocional, por desgaste, desmotivacion y débil sentido de pertenencia; y

e Territorial y organizacional, por las diferencias entre tipos de institutos y contextos regionales.
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Por ello, el ausentismo no debe tratarse Unicamente como problema de disciplina o de responsabilidad
individual. Debe asumirse como un indicador temprano de vulnerabilidad educativa. Cuando una institucion
detecta tarde las inasistencias, el problema ya no es solo de asistencia es de permanencia, eficiencia terminal y
derecho efectivo a concluir la educacién superior.

En términos de politica institucional, el analisis sugiere que el TecNM necesita avanzar de una légica centrada
solo en el resultado final —egreso y titulacion— hacia una loégica de trayectoria integral del estudiante. Esto
implica construir sistemas de alerta temprana sobre inasistencias, fortalecer tutorias académicas, ampliar
apoyos econdémicos y psicosociales, revisar cargas curriculares criticas, identificar asignaturas de mayor
expulsién, focalizar acciones en planteles con mayores niveles de abandono y disefiar estrategias diferenciadas
por género y tipo de instituto. Solo asi el combate al ausentismo dejara de ser reactivo y podra convertirse en
una politica preventiva orientada a garantizar permanencia, aprendizaje y egreso oportuno.

En sintesis, los datos muestran que el problema del TecNM no es Unicamente que algunos estudiantes
abandonen, sino que miles de trayectorias comienzan a fracturarse mucho antes, a través del ausentismo
recurrente, el rezago y la desvinculacién progresiva. El reto institucional consiste en reconocer que cada
inasistencia reiterada puede ser el primer aviso de una futura exclusién educativa. Atender el ausentismo,
entonces, no es una tarea secundaria: es una condicion estratégica para mejorar la eficiencia terminal, reducir
el abandono y fortalecer el sentido publico y social de la educacién superior tecnolégica.

Visién preliminar del Sistema de ingreso, permanencia y egreso de la matricula del TecNM

El Sistema de Ingreso, Permanencia y Egreso de la Matricula en el TecNM, pretende consolidarse como la
estrategia institucional debe comprenderse no como un agregado de acciones orientadas a la simple
“retencion” de estudiantes, sino como una politica sistémica de gestidn de trayectorias educativas y, al mismo
tiempo, como un sistema de andamiaje institucional que sostiene el transito del estudiantado desde el acceso
hasta el egreso oportuno. Esta perspectiva desplaza la mirada desde una concepcion cuantitativa de la
matricula hacia una comprensién relacional del proceso formativo, en la que ingreso, permanencia y egreso
constituyen momentos interdependientes de una misma trayectoria. Bajo esta légica, la educacién superior
tecnoldgica se asume como parte de una estrategia nacional de desarrollo, vinculada con la ampliacion de
cobertura, la justicia social, la soberania tecnolégica y la formacién de capacidades para sectores estratégicos
como semiconductores, electromovilidad, salud, aeroespacial y agroindustria.

La nocién de andamiaje institucional resulta clave porque permite entender que la trayectoria estudiantil no
depende exclusivamente de atributos individuales, sino de un entramado de mediaciones académicas,
curriculares, econémicas, psicoeducativas y organizacionales que hacen posible la continuidad escolar. En este
sentido, el ingreso exige orientacion, articulacion entre subsistemas y modalidades diversificadas; la
permanencia requiere apoyos para el aprendizaje, flexibilidad curricular, tutoria, bienestar y pertinencia
territorial; y el egreso demanda mecanismos terminales eficaces, acompafiamiento académico-administrativo
y condiciones para una insercién con empleabilidad socialmente util. Desde esta visidn sistémica, la matricula
deja de ser solo un indicador de volumen y se convierte en la expresién de una responsabilidad institucional
por garantizar trayectorias educativas

En este horizonte, la mejora en la ensefianza y la atencién al ausentismo no deben pensarse como agendas
separadas, sino como dimensiones de una misma responsabilidad institucional. Una docencia mas sdlida,
conceptualmente orientada por el Modelo Educativo, actualizada en los nuevos campos del conocimiento y
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acompafada por procesos formativos rigurosos, puede convertirse en uno de los soportes mas importantes
para la permanencia estudiantil.

Cuando la ensefianza logra ser pertinente, clara, acompafiante y socialmente significativa, disminuye la
desvinculaciéon académica y aumenta la posibilidad de que las y los estudiantes encuentren sentido en su
trayectoria formativa. Por ello, el combate al ausentismo, el abandono y la desercidén no se resuelve Unicamente
con medidas administrativas o compensatorias; exige consolidar un verdadero sistema de andamiaje
institucional en el que la calidad de la ensefianza, el acompafiamiento tutorial, el apoyo psicoeducativo, la
flexibilidad curricular y la atenciéon temprana al riesgo funcionen de manera articulada.

Solo desde esta visidn sistémica sera posible que el ingreso, la permanencia y el egreso dejen de ser indicadores
fragmentados y se conviertan en expresion concreta del derecho a una educacidén superior tecnoldgica con
justicia social, pertinencia y excelencia.
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1.5.2

Estructura Organica y Administrativa de la institucién al 31 de diciembre de 2025 comparada con la
misma fecha del ejercicio anterior.

Se presenta cuadro comparativo de la Estructura Organica y Administrativa.

ESTRUCTURA ORGANICA Y ADMINISTRATIVA*

Variacion
A diciembre de 2024 A diciembre de 2025 (B-A)
Puesto
Autorizadas | Contratadas Diferencial Autorizadas | Contratadas | Diferencial
(A) (B)
Director General 1 1 0 1 1 0 0
Coordinador 0 0 0 0 0 0 0
General
Di
irectores de 19 19 0 19 18 1 1
Area
Subdirectores 0 0 0 0 0 0 0
fi
Jefes de 0 0 0 0 0 0 0
Departamento
Enlaces 0 0 0 0 0 0 0
Operativos 8,402 7,795 607 8,402 7,987 415 192
TOTAL DE 8,422 7,815 607 8,422 8,006 416 193
ESTRUCTURA
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0
EVENTUALES
TOTAL DE 25 22 3 25 24 1 2
HONORARIOS

Por otra parte, mediante Nota Informativa No. 013/2026 de fecha 10 de marzo de 2026, la Direccion de
Personal del TecNM, informé lo siguiente:

Cuantas personas del total de la plantilla han cumplido con las 40 horas de capacitacion.
Definir estrategias y acciones para que, en el afio 2026, el personal cumpla con la capacitacion de
las 40 horas.
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o Secretaris de Educacitn Pobica

Y

Secretaria de Administracién
Direccion de Personal

Cludad de México, fELrdTr{ris
Nota Informativa No, 013/2026

PARA: ANABEL HERNANDEZ MARTINEZ
DIRECCION DE PLANEACION

DE: AGUSTINA DE LA LUZ GUERRERO ROSARIO
DIRECTORA DE PERSONAL

México, y derivado de la revision de la carpeta que se préSentara en la citada sesién, efectuada con la
Direccién de Enlace Interinstitucional de la Direccion General de Coordinacién y Desarrollo Sectorial de la
SEP, referente a:

« Informar cuantas personas del total de la plantilla han cumplido con las 40 horas de capacitacién
« Definir estrategias y acciones para que, en el afio 2026 el personal cumpla con la capacitacion de las
40 horas.

Me permito hacer de su conocimiento que, el porcentaje de avance del Personal Directivo, Docente y de
Asistencia y Apoyo a la Educacidn, adscrito a los Institutos Tecnologicos, Centros Especializados y Oficinas
Centrales del TecNM, con al menos 40 horas de capacitacion, al mes de diciembre 2025, es el siguiente:

Fecha Pumeioss Personal Capacitado Avance
Personal
31 de octubre 24000 6,448 2%
31 de diciembre 24,000 2,052 4,4%
TOTAL 8,500 35.4%

Asi mismo, se llevaron a cabo en el ejercicio 2025, las siguientes acciones:

« Mediante el Oficio No. M00.4.1/2392/2025, de fecha 13 de octubre de 2025, se notifico a las
Directoras y Directores de los Institutos Tecnolégices y Centros Especializados Federales del TecNM,
el inicio del perfodo para la realizacion de la Deteccidn de Necesidades de Capacitacién (DNC), con
la finalidad de que, a partir de los resultados obtenidos de la encuesta correspondiente, se elabore

; 4
3 2026 1o QR

sho de ——— m— e
Margarita Av, Universidad 1200, col, Xoco, Alcaldia Beaito Judrez, C.. 03330, Ciudad de México
a za Tel, (55) 3600-2511, ext. 64947 y 65055, d_difusion@iecnm.my, Wwww.tecn m.mx
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Sacretaris de Fducacion Pablica

Secretaria de Administracién
Direcckdn de Personal

el Programa Anual de Capacitacidon (PAC) 2026. Asimismo, en el citado documento se dio a conocer
la disposicion establecida en el Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales en Materia
de Recursos Humanos de lo Administracion Publica Federal, relativa al cumplimiento de 40 horas de
capacitacién obligatorias, especificindose las modalidades y acciones que serdn consideradas
como capacitacion.

* Solicitud de evidencias del drea central del Tecnoldgico Nacional de México de cursos de
capacitacién realizados durante el afio 2025, para el cumplimento de las horas obligatorias.

« Difusion por correo electronico, de cursos que ofrece el Sistema de Capacitacion Virtual para los
Servidores Publicos (SICAVISP), para el cumplimento de las horas obligatorias.

= Difusion de infografia mediante correo electrénico a los Centros de Trabajo, que conforman el
TecNM, para incentivar el cumplimiento de las 40 horas de capacitaciéon anual,

» Invitacion para participar en curso capacitacion a Directivos de drea central del TecNM.

Para el 2026 se ejecutaron las acciones que 5¢ mencionan a continuacion:

« A partir del 5 de marzo del presente afo, se solicité a todos los Centros de Trabajo del TecNM la
publicacion, en sus respectivas paginas web, del banner relativo a la disposicion del Acuerdo antes
mencionado, mismo que se encuentra disponible en la pagina oficial del TecNM. Cabe seflalar que,
durante el ejercicio 2026, se continuara con la difusion permanente de esta informacidn; asimismo,
se elaborardn banners y flyers alusivos al tema, los cuales serdn enviados a través de correo
electronico para su publicacion y difusion en las paginas oficiales de todos los Centros de Trabajo
del TecNM.

* Seenviaran por correo electronico a (os Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados Federales
del TecNM, diversas propuestas de capacitacion en linea, disponibles en plataformas gratuitas
como: CNDH, MexicoX, Capacitate para el Empleo, AprendeMX, SICAVISP e INMUJERES, entre otras,
con la finalidad de promover su difusién al interior de cada Centro de Trabajo.

» En los Institutos Tecnolégicos, Centros Especializados y Oficinas Centrales del TecNM se ofertaran
cursos presenciales y virtuales de diversos temas, los cuales se impartiran en grupos y en fechas
especificas, con el proposito de llevar a cabe un adecuado seguimiento y control del personal
capacitado.

» El Area de Capacitacion de la Direccion de Personal, dard seguimiento puntual a estas acciones y
solicitard a | trasde Trabajo, el reporte mensual de avances, Una vez recabada la informacion
correspondignte, ésta sera integrada y reportada a las instancias correspondientes,
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Por otra parte, mediante Nota Informativa No. 11/2026 de fecha 05 de marzo de 2026, la Directora de Personal

del TecNM, presentd la Aclaracion del cierre presupuestal en el capitulo 1000 “Servicios Personales” al mes de
diciembre de 2025.

&) Educacion | ==

Secretaria de Educaciin Piblice

Direccién General
Secretaria de Administracién
Direccién de Personal

Ciudad de México, TEIIEITTIPre

Nota Informativa No. 11/2026

NOTA INFORMATIVA

(Aclaracion cierre presupuestal en el Capitulo 1000 “Servicios Personales” al mes de
diciembre 2025)

Con referencia a lo manifestado por el Lic. José Luis Torres, Director de Prevencion de fa Corrupcion 1, de la Secretaria
Anticorrupeion y buen Gobiemo, en la Primera Sesion Ordinaria 2026 del Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI) del Tecnalogico Nacional de México, celebrada el 05 de marzo del afio en curso, especificamente a la informacion
manifestada en el apartado Vil. Seguimiento def desempeno institucional, inciso b) Cumplimiento del ejercicio del presupuesto
de los programas; sobre el que, de conformidad con las cifras del estado de situacion presupuestaria del ejercicio fiscal 2025,
contenidas en la carpeta de informacion de la comentada Primera Sesion Ordinaria 2026, manifestd la existencia de un
subejercicio de $1,548,261,799.92, en el presupuesto del Tecnolégico Nacional de Mexico, al cierre del mes de diciembre
2025, y el uso de estos para solventar la presion de gasto 2025, en el Capitulo 1000 "Servicios Personales”,

Sobre el particular, hago de su conocimiento que, la Coordinacion Técnica de Programacion y Presupuesto, Sector Central y
Normatividad de la SEP, a través del Oficio No. CTPyPSCyN 20.4/026/2026, de fecha 08 de enero de 2026, informd el estado
de situacion presupuestal y cédula de control de gasto, con cifras preliminares del presupuesto del Tecnoldgico Nacional de
México, al cierre del mes de diciembre de 2025; el cual en su presupuesto disponible presenta en los Capitulos del Gasto
1000, 2000, 3000 y 4000, un importe total de $1,548,261,799.92, informacion que fue presentada en el referido apartado VII
de la carpeta del COCQODI.

Es preciso seialar que, el presupuesto disponible reportado en el Capitulo 1000 “Servicios Personales”, por la cantidad de
$1,516,977,862.97, considera el importe de $1,674,159.27, el cual forma parte del Capitulo 3000 "Servicios Generales”; motivo
por cual, el presupuesto disponible en *Servicios Persenales’ es de $1,515,303,703.70

Tomando en consideracian lo anteriormente comentado, y en referencia especificamente al presupuesto disponible en
*Servicios Personales”, se informa que, en la integracidn de éste, no se mencicnan procesos de comprometidos, devengados
y ejercidos en tramite, que finalmente son recursos que generan una responsabilidad y obligacion de pago; en ese sentido
los recursos que se encuentran en esa condicion, se presentan a continuacion de acuerdo al andlisis del presupuesto
registrado en el Sistema de Control Presupuestario de la SHCP (SICOP).

//‘,

aza Av. Universicdad 1200, col. Xoco, Alcaldia Bento Jubrer, CF, 03330, Clucad de México,
Tel {55) 3600-2511, ext 64850 y 64852 d_personal@iecnmums www.tecnm.mx

2026

Margarita

131



o

@) Educacion | ==

N

Secretaria de Educacién Piblica

Direccion General
Secretaria de Administracion
Direccién de Personal

INTEGRACION DEL PRESUPUESTO CAPITULO 1000 "SERVICIOS PERSONALES" AL 31 DE DICIEMBRE 2025

A Asignacion Original 17,583,922,180.00

B Presupuesto Modificado 19,783,843,887.81

o4 Presupuesto Ejercido 18,266,609,561.60
D=(B-C)

OBLIGACIONES Y COMPROMISOS DE

€ PAGO REGISTRADAS EN EL SICOP RN
Presupuesto Ejercido en Tramite 1,482 688,159.92
Presupuesto Comprometido 2,233,683.68
Presupuesto Devengado 2,929,137.27
F REDUCCION EN TRAMITE 768,289.80
G DISPONIBLE REGISTRADO POR EL SICOP 28,604,655.54

Como podra identificarse en el analisis, e! presupuesto disponible al cierre del mes de diciembre, cifras prefiminares al cierre
de Cuenta Publica, es de $28,604,655.54.

Las obligaciones y compromisos de pago registradas en el SICOP, obedecen al pago de prestaciones economicas, terceros,
Impuesto sobre la Renta y Seguridad Social del mes diciembre y la reduccion en framite coresponde a recursos en proceso
de su reintegro al presupuesto disponible. Es importante comentar que, a partir del 23 de diciembre de 2025, no fue permitido
operar el SICOP, por situaciones desconocidas, a efecto de finalizar para su pago, el presupuesto “Ejercido en tramite”, por
1a cantidad de $1,482,698,159.92; motivo por el cual, no se ve reflejado su importe al ciere del mes de diciembre en el
Presupuesto Ejercido; finalmente estos recursos en tramite pudieron ser operados con la apertura del SICOP, el 06 de enero
de 2026, afectando el presupuesto del ejercicio fiscal 2025.

Finalmente, una vez operados los compromisos de pago del ejercicio fiscal 2025 y los reintegros correspondientes al Ramo
23, la situacion presupuestal del Capitulo 1000 "Servicios Personales”, de acuerdo con los registros del SICOP, es el
ano de

Siguiente: %/
Margarita
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Sacretarias de Fducacion Publica

Direccion General
Secretaria de Administracion
Direccion de Personal

PRESUPUESTO CAPITULO 1000 "SERVICIOS PERSONALES" 2025 PREVIO A LA CUENTA PUBLICA 2025

A Asignacién Qriginal 17,593,922,180.00

B Presupuesto Modificado 19,743,391,314.44

c Reduccion en ramite 768,289.80

D Presupuesto Ejercido 19,742,623,024.64
E=B-(C=D)
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7 7 | @ Educacion | gy

TECNOLGGICO NACIONAL DE mixice

=
-~

Agustina de la Luz-Guerrerp R

Directora de Personal OB,E&C“"N DE PERSONAL

2026

ano de
Margarita

Maza Av, Unavarsidad 1200, col. Xoco, Alcaldia Ben|ito judrez, C.P. 03330, Cludad de México.
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Cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico mediante
licitacién y/o excepciones a la licitacion.

Se informa que, para el total de las adquisiciones al 31 de diciembre de 2025, en el capitulo 2000 se
ejercio la cantidad de $1,113.61, misma que se encuentra en miles de pesosy, de los cuales se detalla el
gasto a continuacion:

Capitulo 2100: $404.94. *

Capitulo 2200: $79.20. *

Capitulo 2400: $617.70. *

Capitulo 2900: $11.77. *

*(cifras en miles de pesos)

Se adjunta PDF, denominado: Anexo A, Calculo y Determinacién del porcentaje del 30% a que se refiere
el articulo 142 de la LAASSP.

En el capitulo 3000 se ejerci6 la cantidad de $448.93, misma que se encuentra en miles de pesos y, de
los cuales se detalla el gasto a continuacion:

Capitulo 3100: $54.7. *
Capitulo 3300: $394.22. *

*(cifras en miles de pesos)

Se informa que se realizé la contratacién del Servicio de Auditoria Externa con el Despacho Moore
Orozco Medina, S.C., el cual fue designado para dictaminar los estados presupuestales del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2024 del TecNM, con nimero de contrato 287/2024, designado por la Unidad de
Planeacion y Fiscalizacién del Patrimonio Publico Federal, de la Coordinacién General de Fiscalizacion
de la entonces Secretaria de la Funcion Pudblica, mediante el Oficio No. UPFPPF/212/885/2024, mismo
que se adjunta al presente para su pronta referencia.
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ANEXO A

CALCULO Y DETERMINACION DEL PORCENTAJE DEL 30% A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 42 DE LA LAASSP

(MILES DE PESOS)
DEPENDENCIA O ENTIDAD: TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO PERIODO: ENE-DIC 28
CONCEPTO mn_m CONTRATACIONES FORMALIZADAS (CONTRATOS FIRMADOS)
ANuAL
AUTORZADD ARITICULOD 42 -mm ARTICULO 41 - LAASSP
CONFORME AL LIVA
DNCLUYENDO ADJUCKCACION CUANOO PATENTE cosTos MARCA wmy LCITACION
CLAVE DESCRIPCION MODIFICACIONES |  TERCER PARRAFO DRECTA MENOS A TRES ' Es PUBLICA
BN SU CASO)| ART ) LAASTP PERSONAS " vn oA Xvwy (ARTS. 27 ¥ 18}
R A) &) (C) (D) _(E) (F) () (H) ()
CAPITULO 2000 - MATERIALES Y SUMINISTROS s 2,559.85 | § B R ~ s s O — |5 S ~ s
2100 [MATERIALES Y UTILES DE ADMINISTRAGION ¥ DE ENSENANZA s 973,58 S 40454
2200 |PRODUCTOS ALIMENTICIOS s 8416 s 7620
2300 _|HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS
240 _MATERIALES ¥ ARTICULOS DE CONSTRUCCION s 149851 s 61770
$ 210
3 177
s 3591814 | § - |8 ass3ls - |5 3 S O - s s
547
s 559,63 S oatEx
3500 TBEW‘CDOE; DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
3600 |SERVICIOS DE IMPRESION, PUBLICACION, DIFUSION E INFORMAGION
3700 |BERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 3 2480
3800 |SERVICIOS OFICIALES
3900 |OTROS SERVICIOS GENERALES 35,333 40
CAPITULO 85000 - BIENES MUEBLES E INWUEBLES (1) - |3 - |8 N [ > 18 - |s ~ | - |8 =
5100 [MOBILARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION .
5200 |MOBILIARIO ¥ EQUIPO EDUGACIONAL Y REGREATIVO [
5300 |EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO ¥ DE LABORATORIO [
5400 |VEHICULOS ¥ EQUIPO DE TRANSPORTE [
5500 |EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD s
5600 |MAQUINARIA OTROS EQUIPOS Y HERRAMENTAS
5800 _|BIENES INMUEBLES s
5900 |AGTIVOS INTANGIBLES s 2
TOTAL 3 ATTT| S — |5 tseass |3 . |s s —|s s . |s
-LOG DS ENLAS AL ARTICLLO 52 DE LA LAASSR, 5F INCLUIRAN EN LA COLUMNA GUE CORRESPONDA AL CONTRATO ORIGINAL QUE SE HAYA MOIXFICADO

~LAS CONTRATAGIONES QUE GE REALICEN POR LA RESCISION DE CONTRATOS (ART. 41-W1-LAASSR), SE ADICIONARA BN LA COLUWNA M Y 3If RESTARA OFf LO OUE CORRESPONDA AL CONTRATO REBCININOO

< PORCENTAJE DE CONTRATACIONES FORMALIZADAS CONFORME AL ARTICLILD &7 LAASSP » C*D X100% 4 EL POMCENTAJE RESTANTE ESTARA INTEGRADO POR

AD-Y

\)E
§

BERTO CANALES CRUZ
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Unidad de Planeacion y Fiscalizacan del Patrimonio Pdblico Federal
Oficio No. UPFPPF/212/885/2024

Clucad de México, 3 de septiembre de 2024,

MTRO. RAMON JIMENEZ LOPEZ
Director General

Tecnolégico Nacional de México
Presente

Asuntoc Dictaminacion de los estados financieros

De conformidad con el Plan Anual de Fscalizacidon 2025 de 1a Secretaria de s Funcidn Pablica, con o
dispuesto en los articulos 134 de la Constitucion Poiltica de los Estados Unidios Mexicanos; 26y 37, fraccidn
X de l2 Ley Organica de l2 Administracidn Piblica Federal; 6 de |z Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 306 y 307 cel Reglamento de ia Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 7 inciso ¢, fraccidn i, 76 fraccidn VI, inciso a) del Reglamento Interior de fa
Secretaria de |s Funcién Publica, publicado en ef Dierio Oficial de fa Federacion {DOF) el 04 de septiembre
de 2023, reformado mediante Decreto publicado en e mismo medio de difusion el 24 de abril de 2024;
numerales 2 fraccion VIL, 4, 5 6, 29, 30 y I3 fraccidn IX del Acuerdo por el gue se emiten los Lineamientos
para la designacion, evaluacion y remocién de firmas suditoras para is fiscalizacion del patrimonic pdblico
federal, pubficado en el DOF el 17 de febrero de 2023 43 del Acuerdo por el que se establecen las
Disposiciones Generales para [2 realizacion del Proceso de Fiscalizacion, publicado en el DOF e S de
noviembre de 2020 y su Acuerdo modificatorio publicado en el mismo meadio de difusidn oficial el 8 de
diciermbre de 2022 y numeral 7.1 de los Términos de referencia para auditorias de los estades v I3
informacion financiera contable y presupuestaria para e sjercicio 2024, le comunico 3 usted gue esta
Unidad de Planeacion y Fiscalizacién del Patrimonio Publico Federal designd a Ia firma MOORE Orozco
Medina, S.C, para dictaminar los estados financieros presupuestarios del 1 de enero 21 3] de diciembre de
2024, en ese 6rgano desconcentrado.

Sobre el particular, le solicito observar lo sigulente:
L mmmw«wmmmmammmyum
auditora designadz, 2 efecto de que se estadlezcan mecanismos formales de coordinacion y
comunicacion que aseguren & suministro oportuno de informacion y Ia pronta atencion 2 los
umabmsqwmﬁbmwwmdm&bammhmawa
Unidad, mediante oficio, el nombre, cargo, teiéfono y correo electrdnico de dicho servidor pablico,

El servidor pdblico designado como entace debera tener pleno conocimiento de 1 operacidn y
funcionamiento de ese érganc desconcentrado y, on especifico, del drea presupuestsl.

ra Permitir el acceso a Iz firmna auditora designada y a su equipo de trabajo a las instalaciones de ese
la informacion y documentacién

preferentermente ubicado cerca de ias dreas Gue van 3 ser sujetas de auditorla.

fusmmw
215 2 NN S S i —— _\__:\‘:;‘,_ e N S e
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X Instruir a su personal 8 fin de adoptar las medidas necesarias para efectuar el clerre presupuestal
de manera oportuna, on virtud de que los estadoes financieros presupusstarnios ded | enero al 31 de
diciembre de 2024, serdn dictaminados por la firma auditora mencionada,

4 Instruir 3 su personal para concertar con la frma suditors desionsda i3 formalizacion del
w.wamdmmmtaufmammmum

inciuyendo Ia programacian ce las fechas para Ia firma de los documentos vincuiados a 1a auditorla,
con el propdsito de evitar incumpiimientos en los plagos scordados tanto para ia entrega de los
informes comc de ios dictamenes.

S De conformidad con el articulo 72 fraccidn 1|, segundo pérrafo del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicics del Sector POblico, los auditores designados por esta
Secretaria, cuentan con derechos exciusives, raadn por ia que 12 contratacion de los servickes que
Nos ocupan s¢ debe efectuar mediantes & procedimiento de adjudicacion directa, en tSrminos de
ic dispuestn por los anticulcs 26 fraccidn Wl y 471 fraccidn | de la Ley de Adauisiciones
Arrencamientos vy Servicios del Sector Pibiico. (o en su casc, & anticulo 42 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos ¥ Servicios del Sector Pubiico)

6 El monto maximo de honorarios para la reslizacidn de ka auditoria correspondiente al ejerciclo 2024,
se detalla en o cuadro de Monto Maximo de honorarios que se adiunte al presente oficio. £l monto
minimo se determinard de conformidad con o previsto en &l srticulo 47 fraccion | de la Ley de
Adquisicicnes, Arrendamientos y Servicios del Sector Pobilice. Diches montes s2 Inclulran en el
rupecMmm«prmuem

7 Conforme so establece en los numeros 34 y 36 del Acuerdo por ¢f gue se emiten los Lineamientos
para la designacion, avaluacion y remocidn de firmas suditoras pers I fiscalizacidn del patrimonio
publico federal, pubiicado en e DOF ¢ 17 de febrero de 20235, o auditor debers presentarie s ase
Srganc desconcentrado Ios esritos Gue S8 Mmencionan en ios mismos y que e ansxaran sl contrato
respective; escritos on 1os que, respectivamente, manifestard, baio protesta de decir verdad, que
satisface los requernimientos que se contienen on las fracciones del primero de los numerales
mencionados, asi como también Que NO Se ENCUSNTra Ni st encontrard &n NINguNo de los supuestos
establecidos en of segundc de ios numerdles seAslados, expresando que < con posterioridad a ia
designacion de [a firma se actuakza alguno de Ics supuestos previstos en diche numeral, I2 firma
auditora lo comunicara a osta Unidad dentro de los cinco diss hibiles sigulentes a is fecha en que
tenga conocimiento del mismo, pars of efecto de que se determine lo conducente,

8 Para efectos de que exista homogensidad en I3 contratacion de los servicios pars |a reslizacion de
la auditoria designada, se sgradecera girar sus spreciables instrucciones 3 quien corresponda a
efecto de qgue ese drgano desconcentrado se sjuste i modeio de contrato abierto de prestacion
de servicios aprobsado por esta Secrstana, & cual se podra modificar pars sfecto de incorporar las

{ﬂ;PJ‘m‘ - Coadalupetre, 0
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Coordinacién General de Fiscalizacién
Unidad de Planeacion y Fucalizecidn del Patrimonio Pablico Federal
Oficio No. UPFPPF/212/885/2024

9. Es de sefalar que forman parte integrai del contrato ablerto de prestacién de servicios, ios
sigulentes: el anexo |, que se refiers a los TErminos de referencia para auditorias de los estados y fa
Informacion financiera contable y presupuestaria. ejercicio 2024; ¢ anexo I, que se refiere a Ia
propuests de servicios presentada por is firma auditora designada que detalla el ndmero y costo
de las horas por etapa y productos de auditoria, asi come la plantilla de personal; y el anexo I, que
deberd contener el monto del contrato (montoc maxdmo y minimo total de honorarios) y pagoes
perciales de honorarios, los cuales se adjuntan al presente oficio y se deberan adjuntar, también, al
CONTrato mencionado.

Los Términcs de referencia aludidos podran consultarse en la pdgina de Internet de esta Secretaria,
en la liga: https/fwww.gob.mx/sfp/documentos/andiorias-del-patrimonio-publico-federal.

10.  Pars fines de control de esta Secretaria, el contrato ableno de prestacion de servicios formalizado
$e identificars con ef nimero 257/24, e cual se anotaré en la parte superior derecha de todas sus
hojas, y deberd proporcionarse un ejemplar firmado a ka firma auditora designada y otro 2 esta
Unidad, no siendo necesario adjuntar el anexo L En caso de requerirse la suscripcién de convenios
maodificatorios, los mismos deberan remitizse igualmente 2 esta unidad administrativa.

El ejemplar del contrato sbientc de prestacidn de servicios antes senalado, deberd remitirse
adjuntando los escritos del auditor, conforme a lo que se establece en los numerales 34 y 36 del
Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la designacion, evaluacién v remocion de
firmas auditoras para Is fiscalizacién del patrimonio piblico federal, publicado en el DOF of 17 deo
febrero de 2023

m Ese drgano desconcentrado debera informar quincenaimente 2 esta Unidad, el estado que guarda
el proceso de formalizacion del contrato abierto de prestacion de servicios y 12 fecha prevista para
P, dicios

EL JEFE DE LA UNIDAD

JOSE MIGUEL MACIAS FERNANDEZ

Anexes: Propuesta de servicios presentada por &a firma de auditores.
Monto del Contrato y pagos parcdiaies de honoratios.

Ccp  CP. EDUARDO GURZA CURIEL - Coordinadcr Genarsl de Fiscalizacion - SFP.- Presente.
MTRO, VICTOR MANUEL MUCINO GARCIA - Delegadoy Comisaric Pablico de la Comisaria Geners! A"~
SFP.- Presonts.
LIC OCTAVIO DIAZ ALDRET- Secretano de Administracidn- Tecnoldgico Naciona! de México-
Presente
MTRO. FRANCISCO JOSE HERNANDEZ GUTIERREZ. Titutar del Area de Especiaiidad en Ficalizacian
en @ Ramo Educacion PUblica.- Presents.

WF{/UCMMWM Socio Disector - MOORE Orozco Meding, S.C- Presente.

Inscrgentes Syr Y7AL, Cot. Gundalupe Inm, CF. 0IG2G, Alcaicia Abvare Otregan, COMI
Tel 552000 3000 www.uchumistn
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1.5.4 Informe que especifique los rubros y temas sobre el desarrollo del Servicio Profesional de Carrera en la
Administraciéon Publica Federal durante el ejercicio 2025.

Subsistema de Planeacién

Se lleva a cabo la retroalimentacién de la informacién generada en cada uno de los Subsistemas del Servicio
Profesional de Carrera en el Tecnologico Nacional de México, a través de la plataforma informatica RHNet
conforme a lo establecido en el Articulo 214 del ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones Generales
en Materia de Recursos Humanos de la Administracion Publica Federal (APF).

LIBRE SERVIDORES | GANADORES
DESIGNACION = DESIGNACION PUBLICOS DE VACANTES TOTAL
POR ART. 25 POR ART. 34 DE CARRERA | CONCURSO

PUESTOS DESIGNACION LIBRE

AUTORIZADOS DIRECTA DESIGNACION

20 3 2 0 1 13 0 1 20

Subsistema de Ingreso

Se informa que el puesto de Director General es de designacion directa, asi como dos puestos de nivel de
Director de Area, dos puestos de libre designacién de nivel de Director de Area, trece puestos de nivel de
Director de Area son Servidores Publicos de Carrera Titular, mismos que obtuvieron su nombramiento tras
acreditar satisfactoriamente cada una de las etapas del concurso publico y abierto correspondiente. También
existe un puesto nombrado por Articulo. 34 de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la APF, asi como un
puesto vacante.

Subsistema de Separacién

Actualmente las separaciones de los servidores publicos de carrera por término de nombramiento, renuncia o
defuncién se notifican en el sistema RH-Net, conforme a las disposiciones normativas vigentes; en el cuarto
trimestre de 2025, se aplicé una baja a través de este subsistema.

Subsistema de Control y Evaluacién

Se dio seguimiento al Programa Operativo Anual del ejercicio 2025, mismo que se remitid a la Secretaria de
Anticorrupcién y Buen Gobierno a través del Comité Técnico de Profesionalizacion de la Secretaria de Educacién
Publica, en donde se reporté el avance mensual que presenta cada uno de los indicadores establecidos para
los diferentes subsistemas del Servicio Profesional de Carrera, en el sistema electrénico establecido para ese
proposito; todo lo anterior, conforme a los requerimientos de la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la
Administracién Publica Federal en la Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobierno.

Subsistema de Desarrollo Profesional

El Tecnolégico Nacional de México, cuenta con una limitada estructura organica de 20 servidores publicos de
mando, a la fecha no se han establecido Trayectorias de Ascenso y Promocion y Planes de carrera en el marco
del Servicio Profesional de Carrera. Una vez que se cuente con tramos de ascenso considerables en la estructura
organica autorizada, se estara atendiendo este proceso.

Subsistema de Capacitacién y Certificacién

Del mes de octubre al mes de noviembre, se llevo a cabo el curso de capacitacion “Alineacion de personas para
un Liderazgo Efectivo en las organizaciones: EC1061", con el que se dara continuidad al proceso para las
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personas servidoras publicas adscritas al Servicio Profesional de Carrera (SPC) susceptibles de certificacion para
la permanencia en el puesto.

Subsistemas de Evaluacion del Desempeiio.

La de Evaluaciéon del Desempeiio 2024 de 18 servidores publicos adscritos al SPC susceptibles de evaluacion se
realiz6 y concluyd en el mes de febrero de 2025.
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1.5.5 Magnitud y tendencia que muestra el total los pasivos laborales contingentes de la
Institucion al 31 de diciembre de 2025, con un comparativo al cierre del ejercicio 2024.

Pasivo laboral.

Al Cuarto Trimestre del afio 2025 se cuenta con un total de 489 juicios laborales activos: 314 representan un
pasivo contingente de $346,628,109.18 pesos moneda nacional; en tanto que 175 juicios no implican pasivo
laboral, de los cuales 81 son demandas de cese; mientras que el trimestre anterior contabamos con un total de
506 juicios laborales, de los cuales: 325 representaban un pasivo laboral aproximado de $337,779,860.95 pesos
moneda nacional, y 181 juicios no implicaban pasivo laboral, de los cuales 79 son demandas de cese.

Estado procesal.

De los asuntos activos con pasivo laboral, 283 se encuentran en tramite, 39 cuentan con laudo desfavorable y
24 se encuentran con laudo absolutorio para la secretaria.

En cuanto a los asuntos laborales activos totales, 443 se encuentran en tramite, 49 cuentan con un laudo
desfavorable y 40 se encuentran con laudo absolutorio para la secretaria; en tanto que, en el trimestre anterior,
se contaba con 410 juicios en tramite y 53 con laudo desfavorable.

En cuanto a los asuntos reportados con laudo firme desfavorable, se realiza la siguiente aclaraciéon con motivo
de la disminucién de 3 asuntos en comparacion con el trimestre anterior en el que se reportaron 35 asuntos
con laudo firme desfavorable.

Esta Unidad Administrativa por conducto de la Direccién de Asuntos Laborales ha emprendido diversas
acciones, entre otras, la revision de las bases de datos con las que se cuenta, contra el universo de expedientes
para su adecuado registro en funcion del estado que guardan los asuntos, en la que se han encontrado diversas
discrepancias. En el caso concreto se encontraron 3 asuntos que se seguian reportando como activos cuando
ya se encuentran concluidos, mismos que se precisan a continuacion.

NO. EXPEDIENTE PASIVO LABORAL
1043/2003 $0.00
8039/2010 $0.00
2729/2011 $0.00

Sobre estos tres asuntos se precisa que no se pagd prestacion econdmica alguna en virtud de que fueron
concluidos en afios previos, sin prestacion econémica alguna.

Por lo que hace a las modificaciones de los asuntos laborales activos y con laudo favorable, se encontraron 13
que, en el mismo sentido, se reportaban como activos, pero ya se encuentran concluidos, cuya eliminacién del
pasivo laboral representé una disminucién de $7,300,000.24.

NO. EXPEDIENTE PASIVO LABORAL
2604/2005 $0.00
3498/2010 $0.00
3999/2015 $0.00
4552/2015 $0.00
5537/2015 $0.00
5595/2015 $0.00
2970/2016 $0.00
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4683/2017 $0.00
5797/2017 $0.00
6144/2017 $0.00
505/2018 $0.00
5240/2015 ACUM $0.00
625/2018

3855/2022 $0.00

Estos asuntos laborales, a pesar de tener pasivo, no constituyeron ningln pago por cumplimiento de laudo
en sumomento, en razén de que se concluyeron con laudo absolutorio para esta Secretaria.

Juicios con pasivo laboral por reclamacién principal.

En cuanto a las prestaciones reclamadas, el mayor nimero de demandas es por reinstalacién, sequidas
por el pago de otorgamiento de plaza y diferencias salariales; y el pago de la indemnizacién constitucional.

Juicios que ingresaron y juicios que concluyeron.

En este trimestre ingresaron 17 juicios, de los cuales 5 implican un pasivo contingente de $2,563,880.66; 4
no demandan prestaciones econémicas y los 8 restantes son demandas de cese.

En el trimestre que sereporta, se concluyeron por la revision mencionada con anterioridad 16 asuntos que
representaban un pasivo laboral aproximado de $7,300,000.24, derivado de las diversas acciones, entre
otras, la revisién de las bases de datos con las que se cuenta, contra el universo de expedientes para su
adecuado registro en funcion del estado que guardan los asuntos.

También se advirtieron expedientes que se encontraban con un doble registro en las bases de datos, lo
gue aumentaba el numero real de asuntos laborales activos, y consecuentemente, el pasivo laboral. Se
encontraron 18 asuntos laborales con registro repetido en las bases de datos, mismos que fueron
expulsados y representé una disminucién de $1,752,109.25 en el pasivo laboral.

Cumplimiento de laudos

Tanto en el periodo que se reporta, coma en el trimestre anterior, no se realizé ningun pago.

Reinstalaciones

Tanto en el periodo que se reporta, coma en el trimestre anterior, no se realizdé ninguna reinstalacién

Anexo 7a
A. Litigios en A1. Monto B. Laudos firmes B1. Monto
Ano tramite aproximado global| desfavorables aproximado a pagar
por laudos
2024 289 $360,009,369.58 57 $36,938,058.81*
2025 489 $346,628,109.18 32 $22,123,079.93*
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CUADRO RESUMEN DEL ESTADO QUE GUARDAN LOS PASIVOS LABORALES
COMPARATIVO TRIMESTRAL (TERCER VS CUARTO TRIMESTRE 2025).

A. Litigios A1. Monto B. Laudos firmes B1. Monto
Anos en tramite aproximado global| desfavorables aproximado a
pagar por laudos
Tercer
trimestre 506 $337,779,860.95 35 $21,603,108.83*

2025

Cuarto

trimestre 489 $346,628,109.18 32 $22,123,079.93*

2025

Anexo 7b

CUADRO CON EL DETALLE DEL ESTADO QUE GUARDAN LOS PASIVOS LABORALES
AL MES DE DICIEMBRE DE 2025.

Apartado B).

Apartado del articulo 123 Constitucional.
NUmero de demandas por reinstalacion 128
NUmero de demandas por indemnizacion 55

Monto de pasivo laboral contingente (Monto
estimado por el total de las demandas).

$346,628,109.18

IMonto de pasivo de laudos (Monto de los laudos
generados en contra de laInstitucion).

$22,123,079.93*

Forma en que la Institucion paga
liquidaciones o convenios con el trabajador

(para las que aplique).

Billete de Depé6sito que proporciona el
propio TecNM a solicitud de la Unidad de
Asuntos Laborales.

Forma en que laInstitucién cumple con el
laudo cuando se trata de reinstalacion (para
las que aplique).

Mediante el nombramiento que
proporciona la UR de adscripcion de cada
trabajador.

Enunciar las tres principales causas que motivan
las demandas laborales en contra de
laInstitucion.

Reinstalacion, otorgamiento de plazay
pago de diferencias salariales; y pago de
indemnizacion constitucional.
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1.6 PERSPECTIVAS

1.6.1 Presentar las previsiones, para atender los desafios y retos de la institucién durante los siguientes meses
del ejercicio fiscal 2026; y generar las mejores condiciones posibles para el desarrollo de la institucién en
el mediano plazo.

DIRECCION DE PERSONAL

Capitulo 1000 “Servicios Personales”

Respecto al ejercicio fiscal 2026, los recursos presupuestales otorgados ascienden a $17,357,432,021.00,
comparados con la asignacién original del 2025 de $17,593,922,180.00, existe una reduccion de $236,490,159.00;
esta asignacién de recursos no considera la totalidad de necesidades de pago. La presién de gasto estimada
para el presente ejercicio fiscal asciende a $4,143,909,364.36, sin considerar los incrementos salariales y de
prestaciones 2026.

Para regularizar los recursos del Capitulo 1000 “Servicios Personales” y que éstos fueran considerados en la
asignacion del 2026; durante el afio 2025, se llevaron a cabo diversos trabajos de actualizacion de cifras en
conjunto con la SHCP; sin embargo, no fueron contemplados. Con el propésito de que el TecNM, atienda
durante el ejercicio fiscal 2026, los pagos de ndémina y prestaciones de manera oportuna, se continuara
gestionando ante las instancias conducentes el apoyo para obtener las ampliaciones liquidas de incremento de
recursos, adicionales a la asignacion original.

Pagos por Defuncion

Para el ejercicio fiscal 2026, el presupuesto aprobado es de $24,199,955.00, el cual es insuficiente para cubrir
pagos que ascienden a $58,778,373.07; motivo por el cual la presién de gasto se proyecta por un monto de
$34,578,418.07; este importe considera los pagos pendientes del afio 2025 por la cantidad de $22,592,484.35.

DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

El nuevo reto programatico, presupuestario y/o financiero para este afio, estara centrado en el arranque de
nuevos procesos y/o procedimientos, para la programaciéon de los presupuestos que se utilizarian,
establecimiento de politicas para la utilizacion de los recursos asignados a cada plantel, el ejercicio del
presupuesto en tiempo y forma. La estrategia para cumplir con el propésito de esta Institucién respecto del
presupuesto esta basada en iniciar con la planeacion tanto de los recursos asignados a cada plantel, la
planeacion de servicios a contratar y la forma en que se ejerceran los recursos conforme a las necesidades de
los Institutos, Centros y Unidades.

En cuanto al control de los procedimientos de adquisiciones de los Institutos Tecnoldgicos Federales, el
aplicativo se encuentra en proceso de desarrollo, en la Reunién Nacional de Coordinacién Administrativa 2026
del Tecnolégico Nacional de México se dio retroalimentacion a los Institutos sobre los hallazgos encontrados
en los expedientes que se revisaron. Este afio este control se realizara, primeramente, con la emisién de las
circulares de montos de actuacién, asi como circulares de la nueva conformacién de los expedientes de
contratacién que deberan seguir los Institutos, y la circular de las contrataciones consolidadas, todo esto en
seguimiento a través del aplicativo.
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DIRECCION DE PROGRAMACION PRESUPUESTACION E INFRAESTRUCTURA FISICA

Se prevé para el ejercicio fiscal 2026 una presion de gasto por $4,178,487,782.43 (Cuatro mil ciento setenta y
ocho millones cuatrocientos ochenta y siete mil setecientos ochenta y dos pesos 43/100 M.N.), de los cuales
$4,143,909,364.36 corresponden al capitulo 1000 “Servicios personales”, debido a que los recursos asignados
de origen son insuficientes para cubrir la totalidad de compromisos laborales de nédmina y prestaciones
econdmicas, sin considerar los incrementos salariales y de prestaciones 2026 y $ 34,578,418.07 a funerales y
pagas de defuncién, este Ultimo importe considera los pagos pendientes del afio 2025 por la cantidad de
$22,592,484.35

ESTADO DEL PRESUPUESTO 2026
PRESUPUESTO ORIGINAL Y PRESIONES DE GASTO
PROGRAMA ORIGINAL PRESIONES DE GASTO TOTAL

E023 17,423,534,971.00 4,178,487,782.43 | 21,602,022,753.43

1 17,117,403,023.00 4,143,909,364.36 | 21,261,312,387.36

2 84,029,494.00 - 84,029,494.00

3 222,102,454.00 34,578,418.07 256,680,872.07
Q007 337,853,067.00 0.00 337,853,067.00

1 240,028,998.00 - 240,028,998.00

2 75,432,924.00 - 75,432,924.00

3 22,391,145.00 - 22,391,145.00
S247 23,468,103.00 0.00 23,468,103.00

4 23,468,103.00 - 23,468,103.00
U006 4,600,327,585.00 0.00| 4,600,327,585.00

4 4,600,327,585.00 - 4,600,327,585.00
Total general | 22,385,183,726.00 4,178,487,782.43 | 26,563,671,508.43
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URMOO-TECNOLOGICO NACTONAL DE MEXICO
SECRETAR{A DE PLANEACION, EVALUACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
DIRECCION DE PROGRAMACIGN, PRESUPUESTACION £ INFRAESTRUCTURA FISICA

ESTADO DEL PRESUPUESTO 2026
PRESUPUESTO ORIGINAL MENSUAL

PROGRAMA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE QOCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

H3 1,268, 702,3%4.00 | 1,238,315,996.00 | 1674784553.00 | 1,267,221,359.00 | 1,391,398,986.00 | 1,196,455,906.00 | 2136,174,205.00 | 1,203,430,827.00 | 1,373,371,889.00| 1,188 374 282.00 | 2,194,301,197.00 | 1,291,003 377.00
1000 | 1262,817,406.00 | 1,231,374690.00 | 1,637,724, 389,00 | 1,240,146,818.00 | 1,347,120,622.00 | 1,158,000,755.00 | 2,114,875,913.0 | 1,180,633,865.00 | 1,336,166,691.00 | 1,151,475,634.00 | 2,164,257,867.00 | 1,290,808,373.00
2000 193,008.00 19300800 9131204001 590809200 11925400 117155400 58084300 58051300 107155%00| 117155500 965958700 19301900
3000 569198000 674829800 27.908%000| 2116644000| 323158000 267959700 | 154764900 149764900 2548964200 25183,090.00 | 20,383,430 18500
au? BI670800) 129211200 193513600 B1670800 4156775800 3736954300 232009400 378733400 4162875001 2431369100 2547767100 47.810,327.00
1000 B1670800| 1291181000 193134600 B1%70800| 1712015300 12938400 23260%400| BAZEIW| TA715000) 243869100 2547767100 47.810327.00
2000 40,302.00 18848155.00) 18848155.00 1884815500 | 18,848,157.00

30 50%45000| 55975400 539756400 | 5,597567.00

S 23,468, 103.00

4000 . - . 23468,103.00 . -

U006 5981089000 28041480400 | 43002094700 300362,288.00 | 312.205347.00| 30036228800 31033602900 | 32536867600 | 43383195600 | 425066,08400 %38367600 268400000
4000 §9810890.00| 28041480400 430,020%7.00| 30036228800 | 312205947.00| 30036228800 | 310336,029.00 32536867600 | 43983195600 | 425066,084.00 | 93863676.00{  2,684,000.00
Total general| 17916399200 183168291200  2124156846.00 |  1580710355.00 |  1745,12.690.00 | 1. S418773700|  24697M2800| AS666T2837.00| 185482672000 16612216000 | 31836425400 134149170400
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1.6.2 Comité de Etica.

En materia de gestion, se dio cumplimiento hasta el Cuarto Trimestre del Programa Anual de Trabajo 2025, del
Comité de Etica del TecNM, en los puntos siguientes:

Acciones | Logros

1) Difusién: Seguimiento al calendario | Se publicaron diversos materiales tales como: calendarios de
2025, emitido por Unidad de Politicas | cursos, infografias y banners, referentes a los temas de:
para el Servicio Publico (UPSP). Valor del Respeto y Principios; Respeto a los Derechos

Humanos, Acoso Laboral, Discriminacion, Igualdad, Valor del

Respeto, Principio de Legalidad, Valor del liderazgo, Regla de

Integridad, Regla de Actuacion, Desempefio y Cooperacion

con la Integridad; mismos que fueron difundidos a través de

las redes sociales y de la pagina de internet del TecNM.

2) Denuncias: Registro y atencion a las | Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, se

denuncias recibidas. recibieron y atendieron 71 denuncias en el TecNM, de las
cuales 26 se encuentran en curso, es decir ya fueron
admitidas a tramite en el Comité de Etica y contindian con el
procedimiento de atencidn y 45 archivadas, por el motivo
de: la "Comision” no cuenta con elementos suficientes que
presuman que el “Denunciado” haya realizado conductas en
contra de la “Denunciante”, el tema no es competencia del
Comité de Etica, No se atendié prevencién o, en todo caso,
se emitid una Determinacion/Resolucion, conforme a los
hechos denunciados.

3) Conformacion del Comité de Etica a | g| CE-TecNM continGia trabajando de manera centralizada y,
la Unidad de Politicas para el Servicio | gtendiendo las denuncias, con el apoyo de las
Publico (UPSP) Coordinaciones de Igualdad, particularmente respecto a las

ocurridas en los Institutos Tecnolégicos y Centros

Especializados de este ente Publico.

La informacion generada por motivo de la atencion a
denuncias se concentra en el CE-TecNM para lo que, en caso
necesario, ésta se transferira en formato digital, mediante
acuerdo interno que asegure la confidencialidad en el
tratamiento de la misma. En su caso, las personas
involucradas en la atencién de esas denuncias suscribiran
cartas de confidencialidad.

4) Cdédigo de Conducta: Fue actualizado | Se mantiene de manera permanente la difusién del Codigo
y difundido, a través de la pagina del | de Conducta del TecNM, tanto en la pagina del TecNM, como
TecNM y de los correos | en el Diario Oficial de la Federacién. Cabe recalcar que, fue
institucionales. difundida por correo electrénico.
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Acciones \

5) Protocolo para la prevencion,
atencion y sancion del
hostigamiento sexual y acoso
sexual, publicado en el DOF 03-01-
2020.

Logros

Se mantiene de manera permanente la difusion del
Protocolo en la pagina del TecNM; asi como también, a
través del correo electrénico.

6) Cursos de Capacitacion

Se continua con la difusién de cursos de capacitacién que
hace llegar la SABG, en temas de integridad y ética publica,
a través de correo electrénico; asi como, cursos propuestos
mediante la Campafia de difusién “TecNM, por una cultura
de Paz y no Violencia”.

Respecto a las denuncias recibidas en el Comité de Etica del TecNM, se realiz6 el seguimiento conforme a lo
establecido en el ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos Generales para la Integracion y
Funcionamiento de los Comités de Etica, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 28 de diciembre de
2020; y se incorpora en el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Coordinacién de las Actividades de los Comités
de Etica (SSECCOE v3.0), las evidencias de las actividades realizadas de acuerdo con el Programa Anual de

Trabajo 2025.

Tipo de Denuncia En curso |Archivadas/Concluidas Total

FALTA A PRINCIPIOS Y/O VALORES DE
LOS CODIGOS DE ETICA Y CONDUCTA 16 9 25
ACOSO Y HOSTIGAMIENTO SEXUAL 5 2 7
ACOSO Y HOSTIGAMIENTO LABORAL 5 6 1"
DISCRIMINACION 0 3 3
CONFLICTO DE INTERES 0 0 0
NO ES COMPETENCIA DEL CE 0 25 25

TOTALES 26 45 71
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