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5.1 SÍNTESIS EJECUTIVA 
 

Durante el primer semestre de 2025, el Tecnológico Nacional de México (TecNM) fortaleció sus acciones 
estratégicas en educación, innovación, infraestructura, sustentabilidad y vinculación social, reafirmando 
su compromiso con la formación de talento altamente capacitado y con el desarrollo de las comunidades 
en donde opera. La institución continuó impulsando la expansión de su cobertura educativa mediante la 
incorporación y regularización de unidades de extensión, logrando durante este periodo la adición de 
dos nuevas extensiones en Montemorelos, Nuevo León, y Coyotepec, Estado de México. 

En materia de transformación digital, el TecNM consolidó 27 sistemas de información creados, integrados 
o actualizados, incluyendo plataformas de inscripción electrónica para eventos culturales y deportivos, 
módulos de inventario de aplicaciones, sistemas de indicadores estadísticos, correspondencia 
institucional y gestión de seguros escolares. Comparado con el mismo periodo de 2024, se observa un 
incremento del 0.5% en el total de sistemas y del 23.0% en los sistemas en proceso, lo que refleja un 
avance significativo en la digitalización de procesos administrativos y académicos. 

En el ámbito de la comunicación institucional, se registró un progreso importante en la aplicación de la 
identidad institucional, con 246 Institutos Tecnológicos adoptando la identidad en infraestructura, 239 
en redes sociales y 216 en sus portales web. La campaña “TecNM Cerca de Ti” logró la recepción de 164 
materiales gráficos de oferta educativa, superando la meta del segundo trimestre, mientras que la 
iniciativa “Orgullo TecNM” permitió recopilar y difundir logros de 17 planteles con 25 materiales 
desarrollados, generando un impacto positivo en la visibilidad de proyectos estudiantiles y académicos. 
La Gaceta TecNM, publicada mensualmente desde octubre de 2024, incrementó la participación de los 
Institutos y Centros, alcanzando en este semestre la publicación de 68 notas, lo que representó un 
crecimiento del 62.0% en comparación con los primeros envíos del año. Asimismo, la plataforma digital 
TecNM TV fortaleció la proyección institucional a nivel nacional mediante 17 programas y 24 episodios 
producidos, con la participación de 22 Institutos Tecnológicos. 

En materia de sustentabilidad y responsabilidad social, el TecNM promovió la campaña AhorraTecNM en 
132 Institutos Tecnológicos, fomentando la reducción del consumo de energía eléctrica mediante 
acciones de sensibilización y capacitación. Paralelamente, el Programa Nacional AlfabetizaTEC contó con 
la participación de 238 Institutos Tecnológicos, involucrando a 10,425 personas en rol de educadores y 
beneficiando a 5,193 personas en situación de rezago educativo, con brigadas itinerantes, integración de 
datos en el sistema INEA-SASA y coordinación con las representaciones estatales del INEA. Asimismo, se 
mantuvo el impulso al Programa de Bioética, con campañas de concientización implementadas en la 
totalidad de los Institutos Tecnológicos, consolidando la ética y los valores como parte fundamental del 
desempeño académico y profesional.  

En el ámbito energético, la colaboración con el Plan Sonora de Energías Sostenibles incluyó convenios 
con QSM Semiconductores, CIDESI y CENAM, así como la impartición del curso masivo en línea 
“Introducción a la Microelectrónica y la Nanoelectrónica”, con la participación de 607 estudiantes, 
fortaleciendo el capital humano especializado en el sector de semiconductores. 
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El TecNM participó activamente en proyectos estratégicos nacionales, como el Tren Maya y el Corredor 
Interoceánico del Istmo de Tehuantepec (CIIT). En el primer caso, 18 planteles realizaron actividades de 
vinculación, residencias profesionales y talleres comunitarios, beneficiando a 575 personas, con equidad 
de género en la participación estudiantil. En la zona de influencia del CIIT, 15 Institutos Tecnológicos 
ejecutaron 73 acciones estratégicas con un alcance potencial de más de 2.7 millones de personas, 
fortaleciendo la formación profesional y la vinculación con sectores de innovación, turismo comunitario 
y desarrollo tecnológico.  

La innovación y el desarrollo científico también se destacaron en diversos proyectos estudiantiles, como 
la generación de hidrógeno sustentable en la Chontalpa, el desarrollo de maquinaria automatizada y 
solar en Pinotepa, y la producción de alimento balanceado a partir de productos agropecuarios en 
Tuxtepec. La experiencia práctica de los estudiantes se consolidó mediante residencias profesionales en 
proyectos de modernización de infraestructura ferroviaria, mientras que más de 60 docentes participaron 
en procesos de capacitación y certificación, y 63 estudiantes del Instituto Tecnológico del Valle de Etla 
obtuvieron certificación en el software SOLIDWORKS, fortaleciendo sus competencias para el mercado 
laboral. 

En materia de infraestructura educativa, el Programa FAM Potenciado (Escuelas al CIEN) destinó 
$460,512,363.22 pesos a proyectos de obra y equipamiento en 21 planteles, mientras que en el FAM 2025 
se beneficiaron 86 Institutos Tecnológicos con 120 proyectos por $513,269,612.00 pesos, alineados con 
prioridades nacionales como Tren Maya, CIIT, autosuficiencia energética y alimentaria y la Agenda 
Estratégica “Agua Limpia y Saneamiento”. Estas acciones permitieron atender necesidades inmediatas de 
infraestructura, ampliar la cobertura educativa y optimizar el uso de recursos. 

Con estas acciones, durante el primer semestre de 2025 se evidenció el liderazgo del TecNM en educación 
tecnológica, innovación, vinculación social y sustentabilidad. Las acciones implementadas fortalecen la 
cobertura educativa, consolidan la identidad institucional, promueven la responsabilidad social y 
ambiental, impulsando  proyectos estratégicos nacionales y desarrollando capacidades profesionales y 
tecnológicas en estudiantes y docentes. Estas iniciativas consolidan al TecNM como un referente en la 
formación de talento humano altamente calificado, alineado con los objetivos nacionales de desarrollo y 
la Agenda 2030 de la ONU, proyectando la excelencia educativa hacia las comunidades, el sector 
productivo y la sociedad en su conjunto. 
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5.2 DIAGNÓSTICO 

El Tecnológico Nacional de México (TecNM), se enfrentará en el segundo semestre de 2025 a un contexto 
de transformación nacional e internacional, el cual demanda consolidar su papel como principal sistema 
de educación superior tecnológica del país. La institución, con amplia cobertura y presencia en todo el 
territorio nacional, se encuentra ante diversos retos que deben atenderse con visión estratégica para 
mantener su liderazgo académico y científico. 

1. Ampliación de la cobertura educativa. 

Uno de los principales desafíos consiste en incrementar la matrícula en educación superior garantizando 
la calidad y excelencia de los programas académicos. La meta es formar profesionistas comprometidos 
con el desarrollo regional y nacional, asegurando equidad en el acceso y pertinencia en los contenidos. 
Al mismo tiempo, deberá ampliar su planta docente para poder dar atención a la demanda que el país 
requiere.  

2. Fortalecimiento de la estructura administrativa. 

El TecNM opera con una estructura de mando limitada  (menor a 20 plazas) en comparación con la 
magnitud de sus responsabilidades como órgano desconcentrado. Este escenario exige mecanismos de 
gestión más eficientes, modernización de procesos y digitalización, a fin de responder de manera ágil a 
las necesidades de más del 14% de la población en edad de cursar estudios superiores. 

3. Innovación académica y transformación del modelo educativo. 

La creación de nuevos programas de licenciatura y posgrado, el impulso al TecVirtual y la transición hacia 
un modelo educativo flexible e incluyente son elementos clave. No obstante, el reto consiste en consolidar 
dichas innovaciones con infraestructura, recursos tecnológicos y capacitación docente adecuados. 

4. Modernización administrativa y uso de nuevas tecnologías. 

El semestre demanda profundizar la implementación de sistemas de gestión digital, inteligencia artificial 
y tecnologías de información, con el objetivo de optimizar el uso de los recursos públicos y garantizar 
mayor eficacia en los procesos internos. 

5. Transparencia, rendición de cuentas y austeridad. 

El cumplimiento de estos principios sigue siendo prioritario. La reducción de recursos presupuestales, en 
particular en el capítulo 1000, obliga a la institución a mantener prácticas de disciplina financiera y 
reorganización interna, sin comprometer el cumplimiento de los objetivos educativos. 

6. Vinculación con los sectores productivos y sociales. 

El reto consiste en reforzar la conexión entre la academia, la industria y la sociedad para generar 
innovación tecnológica con impacto directo en el bienestar social. Proyectos como AlfabetizaTec 
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muestran el potencial de la comunidad tecnológica, pero se requiere ampliar y sistematizar este tipo de 
iniciativas. 

7. Proyección nacional e internacional. 

La independencia científica y tecnológica constituye una meta estratégica. El TecNM debe posicionar sus 
capacidades académicas y de investigación en escenarios globales, fortaleciendo la cooperación 
internacional y consolidando su papel como referente de la educación tecnológica en América Latina. 
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5.3 RESUMEN DE ACTIVIDADES 
EJE ESTRATÉGICO 1. Cobertura, excelencia educativa y formación integral. 

 

Tiene la misión de garantizar un mayor acceso de los jóvenes a la educación superior tecnológica. Para 
ello, se implementan servicios educativos de calidad, fundamentados en la equidad y la inclusión, con el 
fin de ofrecer una formación integral a los estudiantes. 

 

 

 
El Tecnológico Nacional de México representa el principal sistema de educación superior tecnológica en 
el país, con presencia en todo el territorio nacional. Su estructura está conformada por una red de 126 
Institutos Tecnológicos Federales y 122 Institutos Tecnológicos Descentralizados, además de dos centros 
especializados en investigación y formación docente: el Centro Nacional de Investigación y Desarrollo 
Tecnológico (CENIDET) y el Centro Interdisciplinario de Investigación y Docencia en Educación Técnica 
(CIIDET). A esta infraestructura se suman los Centros Regionales de Optimización y Desarrollo de Equipo 
(CRODE), que fortalecen los procesos de innovación y apoyo técnico en diversas regiones estratégicas de 
México (véase Figura 1). 
 

Figura 1. Mapa de ubicación de los Institutos Tecnológicos y Centros. 

 
                                Fuente: DPyE                        

Ampliar la cobertura con equidad, gratuidad y justicia social. 
Objetivo

1
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Matrícula del Tecnológico Nacional de México.   
 

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el Tecnológico Nacional de México (TecNM) registra una matrícula 
total de 573,976 estudiantes distribuidos en los niveles de Técnico Superior Universitario (TSU), 
Licenciatura y Posgrado, en sus modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta. 
 
En el nivel Licenciatura, se concentra la mayor parte de la población estudiantil con 567,506 alumnos: 
 

• 338,324 en los Institutos Tecnológicos Federales (ITF). 
• 229,182 en los Institutos Tecnológicos Descentralizados (ITD). 

 
En el nivel de Técnico Superior Universitario (TSU), la matrícula asciende a 139 estudiantes, de los cuales: 
 

• 61 corresponden a los ITF. 
• 78 a los ITD. 

 
Finalmente, en el nivel de Posgrado se encuentran inscritos 6,331 estudiantes: 
 

• 4,705 en los ITF. 
• 1,626 en los ITD. 

 

(Ver tabla 1).  

 
Tabla 1. Número de estudiantes por tipo de Instituto Tecnológico, nivel de estudios y modalidad ciclo escolar 2024-2025. 

Nivel de Estudio  

Institutos Tecnológicos Federales y 
Centros  

Institutos Tecnológicos 
Descentralizados  

Total  
Modalidad 

Escolarizada  
Modalidad No 
Escolarizada  

Total  
Modalidad 

Escolarizada  
Modalidad No 
Escolarizada  

Total  

Técnico Superior 
Universitario  

61 0 61 78 0 78 139 

Licenciatura  320,477 17,847 338,324 217,802 11,380 229,182 567,506 

Posgrado  4,572 133 4,705 1,503 123 1,626 6,331 

Total  325,110 17,980 343,090 219,383 11,503 230,886 573,976 
   Fuente: DPyE.  
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Planes de Estudio y Técnico Superior Universitario. 
 
La oferta educativa del Tecnológico Nacional de México (TecNM), al primer semestre de 2025, está 
integrada por 50 planes de estudio de Licenciatura, 142 planes de estudio de Posgrado y seis planes de 
estudio de Técnico Superior Universitario (TSU) (Ver tabla 2). 
 

Tabla 2. Planes de Estudio de Licenciatura y Técnico Superior Universitario. 

Plan de Estudio  por grado académico Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 

 Total de Planes de Estudio  45 50 

 Plan de Estudio de Posgrado 131 142 

  Doctorado  31 34 

  Maestría 83 90 

  Especialidad 17 18 

Planes de estudio de Técnico Superior Universitario  5 6 

                   Fuente: DDeIE  
 
De los 50 planes de estudio de Licenciatura que ofrece el TecNM, el de Ingeniería Industrial concentra la 
mayor matrícula con 100,661 estudiantes, lo que representa el 17.7% del total en el ciclo escolar 2024-
2025; este programa se imparte en Institutos Tecnológicos Federales y Descentralizados, y está 
disponible a nivel nacional en las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta. Posteriormente se 
encuentran los planes de Ingeniería en Gestión Empresarial con 70,126, e Ingeniería en Sistemas 
Computacionales con 65,261, cuyos programas y modalidades de impartición se detallan en la Tabla 3. 
 

Tabla 3. Programas de Estudio de Licenciatura con mayor matrícula y modalidades en que se imparten. 

Programa de Estudio 
Modalidad 

Escolarizada No Escolarizada Mixta Total  

Ingeniería Industrial 189 42 36 267 

Ingeniería en Gestión Empresarial 201 36 33 270 

Ingeniería en Sistemas Computacionales 189 21 26 236 
          Fuente: DPE. 

 
Programas de estudio de licenciatura. 
 
El Tecnológico Nacional de México (TecNM) cuenta con 2,235 programas educativos vigentes en las 
modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta, distribuidos de la siguiente manera: 1,181 en 
Institutos Tecnológicos Federales y 1,054 en Institutos Tecnológicos Descentralizados. Del total, 1,955 
programas corresponden a la modalidad escolarizada, mientras que 280 se imparten en las modalidades 
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no escolarizada y mixta. Durante el semestre enero-junio 2025 se cuenta con el registro de 24 programas 
educativos nuevos autorizados. 

 

Con el propósito de garantizar la pertinencia y calidad de la oferta educativa, el TecNM mantiene y difunde 
la convocatoria permanente para la apertura, liquidación o cancelación de programas educativos en los 
Institutos Tecnológicos Federales y Descentralizados, siempre que se cumpla con los requisitos 
establecidos y con los estudios de factibilidad correspondientes (Ver tabla 4). 

 
Tabla 4. Programas de Estudio de Licenciatura. 

Programas de Estudio de Licenciatura Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

No. De Programas de Estudio de 
Licenciatura vigentes 

2,043 2,235 9.4 

   IT Federales 1,048 1,181  
   IT Descentralizados 995 1,054  
Programas de Estudio de Técnico 
Superior Universitario 

   

No. de Programas de Estudio de TSU 
vigentes 

5 6 20.0 

   IT Federales 3 4  
   IT Descentralizados 2 2  

                          Fuente: DDIE. 

 

Programas de estudio de Posgrado. 
 

Al primer semestre de 2025, el Tecnológico Nacional de México (TecNM) cuenta con un total de 382 
programas de posgrado, lo que representa un incremento del 7.6% en comparación con el mismo 
periodo del año anterior. 
 
Para avanzar en el cumplimiento de la meta establecida para 2025, se han implementado las siguientes 
acciones: 
 

• Convocatoria permanente para que los Institutos Tecnológicos puedan solicitar la apertura de 
nuevos programas de posgrado. 

• Diseño de planes de estudio acordes con las necesidades regionales y con las tendencias en 
tecnología e innovación. 

• Integración de equipos de trabajo con expertos para el desarrollo de nuevos planes de estudio, 
incluyendo la elaboración de la retícula y el catálogo de asignaturas. 

• Planeación, organización y coordinación de equipos académicos para la creación de programas y 
planes de posgrado. 

• Capacitaciones personalizadas, impartidas durante el segundo trimestre de 2025 a cinco 
Institutos Tecnológicos que así lo solicitaron. (Ver tabla 5). 
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Tabla 5. Programas de Estudio de Posgrado. 

Programas de Estudio de Posgrado Ene-Jun 
2024 

Ene-Jun 
2025 Variación % 

Total 355 382 7.6 

Vigentes 343 367   

En Liquidación 4 12   

En Proceso de Liquidación 8 3   

IT Federales 278 300  

Vigentes 268 286   

En Liquidación 3 11   

En Proceso de Liquidación 7 3   

IT Descentralizados 77 82 6% 

Vigentes 75 81   

En Liquidación 1 1   

En Proceso de Liquidación 1 0   
                              Fuente: DPII. 

 
Matrícula de educación no escolarizada - en línea o virtual y a distancia- y mixta. 
 

Durante el primer semestre de 2025, el TecNM registra una matrícula de 29,227 estudiantes en la 
modalidad no escolarizada, de los cuales 13,615 son mujeres y 15,612 hombres. Esta matrícula se 
distribuye de la siguiente manera: 
 

• 17,847 estudiantes en Institutos Tecnológicos Federales (ITF). 
• 11,380 estudiantes en Institutos Tecnológicos Descentralizados (ITD). 

 
En comparación con el mismo periodo de 2024, se observa un incremento del 10.1%, equivalente a 2,684 
estudiantes adicionales, respecto a la matrícula reportada de 26,543 alumnos en esa modalidad. 
 
Con el propósito de fortalecer los programas de educación no escolarizada, se emitió una convocatoria 
especial dirigida a los Institutos Tecnológicos del TecNM, en atención al compromiso asumido por el 
Director General de incrementar la matrícula en 86,000 estudiantes durante el actual sexenio. 
 
En relación con la oferta académica, actualmente se cuenta con 19 planes de estudio de Licenciatura en 
modalidad no escolarizada. Asimismo, en el primer semestre de 2025 se autorizaron cuatro nuevos 
programas educativos, alcanzando un total de 280 programas, de los cuales: 
 

• 170 se imparten en Institutos Tecnológicos Federales (ITF). 
• 110 en Institutos Tecnológicos Descentralizados (ITD). 
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Para consolidar los modelos de educación no escolarizada y mixta, se diseñó el Modelo TecNM Virtual, 
cuyo objetivo es dotar a los Institutos Tecnológicos de contenidos estandarizados y actualizados, que 
otorguen mayor solidez y eficiencia a la educación a distancia, así como atraer a un mayor número de 
estudiantes hacia esta modalidad (Ver tabla 6). 

Tabla 6. Matrícula en las modalidades no escolarizada y mixta. 

Estudiantes en las modalidades 
no escolarizada y mixta. Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación% 

Total 26,543 29,227 10.1 
 Mujeres  14,161 13,615   

 Hombres  12,382 15,612   
                      Fuente: DDIE. 
 

Índice de Titulación. 
 
Al primer semestre de 2025, el TecNM continúa implementando estrategias orientadas a optimizar y 
reforzar el proceso de titulación, con el objetivo de elevar los indicadores académicos de egreso y 
titulación. 

El índice de titulación global del TecNM se sitúa en 80.2%, con un desglose de 86.4% en los Institutos 
Tecnológicos Federales y 70.5% en los Institutos Tecnológicos Descentralizados. En el presente ciclo 
escolar, aunque el número de titulados fue menor, el número de egresados aumentó 
considerablemente respecto al año previo. 

En este semestre se obtuvo el registro de los titulados del ciclo escolar 2023-2024 dando un total de 
70,013 estudiantes. No obstante, se prevé que esta cifra aumente en los próximos ciclos escolares, 
gracias al esfuerzo y compromiso de las áreas responsables, que continúan implementando acciones 
orientadas a mejorar el proceso y elevar el índice de titulación. 

Durante este primer semestre, se emitieron oficios dirigidos a los Institutos Tecnológicos Federales y 
Descentralizados con el fin de reforzar acciones enfocadas a la mejora del proceso de titulación. Entre 
las estrategias recomendadas destacan: 

• Implementar ceremonias de graduación con entrega de títulos. 

• Garantizar la conclusión de los trámites de registro de títulos ante la Dirección General de 
Profesiones (DGP) en un plazo no mayor a un mes. 

Estas acciones forman parte de un esfuerzo integral por mejorar la eficiencia institucional y garantizar 
que los egresados concluyan su formación profesional en tiempo y forma. 

 



15 
 

Índice de Abandono Escolar. 
 

Al cierre del primer semestre de 2025, el Tecnológico Nacional de México (TecNM) mantiene un Índice de 
Abandono Escolar de 8.9%, el más bajo en los últimos seis años. Es importante destacar que el número 
de egresados de licenciatura creció un 11.4%, alcanzando un total de 87,263, en comparación con el 
mismo periodo del año anterior, lo cual contribuyó directamente a la reducción del índice de abandono 
escolar. 

 
Para dar seguimiento a las acciones establecidas en el Programa de Trabajo Anual 2025, el Director 
General del TecNM, por medio de la circular No. M00/013/2025 informó a todos los Institutos 
Tecnológicos sobre el Índice de Abandono Escolar correspondiente al ciclo 2023-2024, incluyendo los 
datos desglosados por cada instituto, tanto de los IT Federales como de los IT Descentralizados. 

 

Asimismo, se reconoció el esfuerzo de los planteles que lograron reducir este indicador y se destacó que, 
por segundo año consecutivo, el índice global continúa a la baja. De manera complementaria, se exhortó 
a los Institutos Tecnológicos a reforzar las acciones implementadas, documentar las evidencias de las 
estrategias aplicadas y dar seguimiento a las Instrucciones Presidenciales relacionadas con el incremento 
de la matrícula del TecNM. 

 
 
Índice de Eficiencia Terminal. 
 
El Tecnológico Nacional de México (TecNM) define la eficiencia terminal como el seguimiento de un grupo 
específico de estudiantes durante un periodo determinado, comparando el número de egresados con los 
estudiantes que integraron la cohorte base. En este sentido, se reporta la eficiencia terminal de nivel 
Licenciatura de los Institutos Tecnológicos y Centros del TecNM considerando una duración de cinco 
años, equivalente a 10 periodos escolares. 
 
Al primer semestre de 2025, se mantiene un índice de eficiencia terminal de licenciatura de 59.39} 
%. Este indicador permanecerá sin cambios hasta el cuarto trimestre, dado que los nuevos datos estarán 
disponibles tras la captura de la información del ciclo escolar 2025-2026. Comparado con el mismo 
periodo del año anterior, este resultado representa un incremento del 7.95%, dado que la eficiencia en 
el ciclo escolar previo fue del 55.02%. 
 
No obstante, se continúa sensibilizando a las autoridades de los Institutos Tecnológicos sobre la 
importancia de la titulación y el egreso. Asimismo, se ha solicitado que cada Instituto Tecnológico 
comparta las estrategias implementadas para mejorar el proceso de titulación, con el objetivo de 
identificar y desarrollar áreas de oportunidad en este procedimiento (Ver tabla 7). 
 
 

https://snitmx-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/d_planeacion04_tecnm_mx/EVbpcQy-asxJgRN_E26xi-AB5YoXABiT8CSezWaYL0APTg?e=rVdFUl
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Tabla 7. Índice de Eficiencia Terminal. 

Índice de Eficiencia Terminal   Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

Índice de eficiencia terminal de licenciatura  55.02% 59.39% 7.95% 
IT Federales y Centros 58.71% 66.55%  
IT Descentralizados 50.60% 50.87%  
Índice de eficiencia terminal de licenciatura por 
género    

Mujeres 64.08% 70.13% 9.44% 
Hombres 49.52% 52.93% 6.89% 

                    Fuente: DAEAE. 

 

Estudiantes en programas oficiales de becas. 
 

El Programa Presupuestal S283 “Jóvenes Escribiendo el Futuro” tiene como objetivo otorgar becas a 
estudiantes inscritos en Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado o Licenciatura en modalidad 
escolarizada, pertenecientes a escuelas prioritarias, especialmente dirigidas a mujeres y hombres de 
hasta 29 años al momento del censo, que cursen estudios en alguna institución de educación pública 
escolarizada. Este programa busca promover una educación integral, equitativa y de calidad, otorgando 
un apoyo económico bimestral de 2,800 pesos durante 10 meses, que corresponde a la duración del ciclo 
escolar. 

 

En el periodo enero-junio de 2025, la Coordinación Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juárez 
emitió la convocatoria para la selección de nuevos postulantes, y una vez concluido el proceso, se 
recibieron los resultados oficiales de la asignación de becas. 

 

De esta manera, se otorgaron un total de 130,294 becas, lo que representa 17,187 becas más respecto al 
cierre de 2024, equivalente a un incremento del 14.5%. Este aumento se reflejó principalmente en los 
Institutos Tecnológicos Federales, distribuyéndose entre 73,109 becas para mujeres y 57,185 para 
hombres. 

 

El incremento se atribuye a cambios en los criterios de selección del programa en varios planteles, 
clasificando a las Escuelas de Educación Superior en tres categorías: 

 

1. Escuelas prioritarias, ubicadas en localidades o municipios indígenas o de alta marginación. 

2. Escuelas susceptibles de ser atendidas de acuerdo con la suficiencia presupuestaria, que 
aumentaron significativamente en el periodo reportado. 

3. Escuelas solo de continuidad. 
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Gracias a esta nueva clasificación, se incrementó el número de becas tipo 2, lo que explica el aumento 
observado durante el periodo enero-junio de 2025 (Ver tabla 8). 
 

Tabla 8. Estudiantes en programas oficiales de becas. 

Estudiantes beneficiados con una 
beca Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

Estudiantes  Becados 113,769 130,294 14.53 
Mujeres 50,588 73,109   
Hombres 63,181 57,185   
IT Federales y Centros 40,669 47,641   

Mujeres 17,323 27,837   
Hombres 23,346 19,804   

IT Descentralizados 73,100 82,653   
Mujeres 33,265 45,272   
Hombres 39,835 37,381   

No. de Institutos Tecnológicos que 
cuentan con estudiantes becados 248 248   

IT Federales y Centros 126 126   
IT Descentralizados 122 122   

                          Fuente: DAEAE. 

 
Becalos 

 
El TecNM gestiona ante los sectores público, social y privado el otorgamiento de becas, estímulos y otros 
medios de apoyo para los estudiantes del TecNM, derivado de lo anterior, el TecNM apoya el desarrollo 
del Programa Bécalos English Challenge, mismo que durante el periodo 2024-2025 registro un total de 
15,163 alumnos a nivel nacional, de los cuales, 1,823 continúan activos actualmente. 

Respecto a la Beca de Movilidad English Challenge 2025; el TecNM continua con presencia internacional 
mediante los talentosos estudiantes que fueron acreedores a dicha subvención, quienes actualmente se 
encuentran en El Reino Unido (UK) para mejorar su nivel del idioma inglés.  

 
Equivalencias. 
 

En el Tecnológico Nacional de México (TecNM), las equivalencias de estudios permiten reconocer y validar 
los estudios realizados en instituciones que no forman parte del TecNM, facilitando así la continuidad 
académica dentro de los diferentes Institutos Tecnológicos que conforman esta red. Así mismo, la 
equivalencia ofrece la posibilidad de que un profesionista con título de otra institución curse una segunda 
carrera de nivel licenciatura en alguno de los programas educativos que ofrece el TecNM. 

 
Durante el primer semestre de 2025, el TecNM recibió un total de 315 solicitudes de equivalencia de 
estudios, de las cuales 154 obtuvieron Resolución de Equivalencia: 
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• 73 resoluciones correspondieron a Institutos Tecnológicos Federales. 

• 81 resoluciones correspondieron a Institutos Tecnológicos Descentralizados. 

 

Cabe destacar que este proceso constituye una opción dentro de los lineamientos académico-
administrativos y no necesariamente debe experimentar un aumento constante, ya que depende 
directamente del número de solicitudes de equivalencia de estudios recibidas. 

 
 
TecNM Virtual. 
 

TecNM Virtual se ha consolidado como un espacio integral que combina escenarios de seguimiento 
académico fuera del aula, tecnologías de apoyo para la labor docente, plataformas educativas para aulas 
virtuales, bibliotecas digitales y contenidos complementarios, así como tutoriales ágiles que facilitan la 
capacitación en herramientas digitales. Este enfoque busca fortalecer la experiencia de aprendizaje, 
integrando tanto la gestión académica como la innovación tecnológica. 

Durante el segundo semestre se estableció que los primeros programas de TecNM Virtual iniciarían 
operaciones siguiendo lo dispuesto en el Manual de Lineamientos Académico-Administrativos del TecNM, 
con el propósito de concentrar esfuerzos en el desarrollo de los materiales correspondientes a las tres 
licenciaturas programadas para iniciar en agosto. Se prevé que, en el tercer trimestre, se retomará el 
diseño específico de los Lineamientos de TecNM Virtual para consolidar su marco normativo y operativo. 

El proyecto comenzó en el primer semestre con tres programas educativos —Ingeniería en Gestión 
Empresarial, Ingeniería Industrial e Ingeniería en Sistemas Computacionales— que incluyen un total de 
73 asignaturas, de las cuales seis son compartidas. El trabajo se centró en las 62 materias específicas de 
los primeros cuatro semestres, optimizando recursos y asegurando la pertinencia regional mediante la 
articulación de 15 Institutos Tecnológicos. Estos institutos conformaron cuatro células de trabajo —
contenidos, tecnología, tutoría y evaluación— responsables de generar aulas virtuales con estándares 
homogéneos de usabilidad y calidad pedagógica. 

Paralelamente, se desarrolló el Metaverso TecNM Virtual, concebido como una extensión inmersiva de 
las aulas en línea que integra modelado 3D, programación, diseño lógico-conceptual e identidad 
institucional. Este entorno permite recrear escenarios pedagógicos más allá de la videoconferencia 
convencional, destacando la inclusión de un avatar del Director General que refuerza la identidad 
institucional y la motivación estudiantil. El Metaverso facilita la simulación de prácticas y la 
experimentación segura en espacios digitales, potenciando la interacción y la experiencia formativa. 

Durante este periodo también se avanzó en la digitalización de laboratorios y edificios emblemáticos del 
TecNM, así como en la ambientación de un museo y un centro de exposiciones. La incorporación de 
murales digitales, obras pictóricas y simulaciones de equipos interactivos añade profundidad a los 
contenidos educativos y enriquece la experiencia de aprendizaje de los estudiantes, consolidando a 
TecNM Virtual como un espacio innovador de enseñanza y formación profesional. 
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Modelo Educativo del TecNM. 
 

Durante el primer semestre de 2025, se gestionó y coordinó la elaboración de materiales educativos para 
los cursos del TecNM Virtual, definiendo objetivos de aprendizaje, secuencia didáctica y criterios de 
evaluación, aplicando la metodología MOOC y un enfoque centrado en el aprendizaje activo, colaborativo 
e inclusivo. En el segundo trimestre se evaluaron los materiales y se realizaron las adecuaciones 
necesarias, además de iniciar la primera versión de los recursos digitales.  
 
En paralelo, se avanzó en la Guía para la Difusión del Modelo Educativo del TecNM, documento 
estratégico que establece los lineamientos conceptuales, pedagógicos y comunicativos para la creación 
de materiales instruccionales. Durante el segundo trimestre se concluyó la Guía y se elaboró la 
convocatoria para que docentes y equipos académicos postulen Objetos de Aprendizaje (OA) que 
cumplan criterios de pertinencia, claridad, diversidad de formatos y accesibilidad tecnológica. Estos 
materiales formarán parte del Repositorio Nacional del Modelo Educativo, consolidando un banco de 
recursos pedagógicos abiertos. 
 
Asimismo, se trabaja en la elaboración del libro digital “Nueva Educación Superior Tecnológica”, desde la 
investigación documental hasta la invitación a investigadores para la redacción de ensayos, con el 
objetivo de publicar una versión preliminar para mediados del cuarto trimestre. 
Durante el primer semestre se inició la organización del Congreso sobre Educación Superior Tecnológica, 
con el eje temático “Formación de ingenieros, humanismo mexicano y justicia social”.  
 
 
Líneas de Investigación Educativa. 
 

El Tecnológico Nacional de México (TecNM) promueve la investigación educativa sustentada teórica y 
metodológicamente, como un elemento clave para la generación de conocimiento científico y la atención 
a necesidades internas de los Institutos Tecnológicos. Esta actividad permite tomar decisiones orientadas 
a la mejora del proceso educativo, contribuyendo al diseño e implementación de estrategias innovadoras. 
 
El registro de líneas de investigación constituye una parte fundamental de este esfuerzo, ya que fomenta 
la innovación y el desarrollo en el contexto educativo del TecNM. Dicho registro se realiza de manera 
anual y está limitado a seis temáticas definidas, dentro de las cuales los Institutos Tecnológicos pueden 
registrar sus propuestas. 
 

Promover la excelencia educativa. 
Objetivo

2
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Durante el primer semestre de 2025, los Institutos Tecnológicos y Centros del TecNM realizaron 22 
solicitudes de registro de líneas de investigación, distribuidas de la siguiente manera: 
 

• Docencia y aprendizaje: 9 
• Evaluación e indicadores de desempeño: 5 
• Tecnologías de la información y comunicación: 6 
• Entorno del proceso educativo: 2 

 
De estas solicitudes, 14 fueron registradas por los Institutos Tecnológicos Federales y 8 por los Institutos 
Tecnológicos Descentralizados, lo que representa un incremento del 10.0% respecto al mismo periodo 
de 2024. Este crecimiento refleja un mayor interés y participación de los Institutos Tecnológicos, derivado 
de la implementación de estrategias orientadas a fortalecer la investigación educativa. 
 
Para el segundo semestre de 2025, se llevará a cabo el proceso correspondiente al registro de líneas de 
investigación educativa. Actualmente, se revisa la normatividad que rige este procedimiento, con el 
objetivo de optimizar su desarrollo y resultados, en concordancia con el enfoque de Humanismo para la 
Justicia Social (Ver tabla 9). 
 

Tabla 9. Líneas de Investigación Educativa. 

Líneas de Investigación Educativa Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación 
% 

Total 20 22 10.0 

Institutos Tecnológicos Federales 12 14  

Institutos Tecnológicos Descentralizados 8 8  

    

Temática    

1. Modelos educativos y currículo 0 0  

2. Docencia y aprendizaje 8 9  

3. Evaluación e indicadores de desempeño 4 5  

4. Tecnologías de la Información y 
Comunicación 6 6  

5. Gestión Académica 0 0  

6. Entorno del proceso educativo 2 2  

                     Fuente: DDIE. 

 
 
Periodo Sabático. 
 

El Tecnológico Nacional de México (TecNM) promueve el Programa Académico de Periodo Sabático, que 
permite a los docentes disponer del tiempo total de sus actividades para dedicarse al estudio, 
investigación o realización de actividades que contribuyan a su superación académica. Este programa 
está dirigido únicamente a docentes de Institutos Tecnológicos Federales con 6 años de plaza de tiempo 
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completo y estatus 10. Anualmente se difunden dos convocatorias, en las cuales se ofrecen diferentes 
modalidades del programa, permitiendo que el docente seleccione la que desea desarrollar, siempre 
alineada al reglamento vigente. 

 
En la Convocatoria 1-2025, se recibieron y atendieron 154 solicitudes, siendo el Programa para la 
elaboración de apuntes, libros, objetivos educacionales y reactivos de evaluación el de mayor 
participación con 133 solicitudes (Ver Tabla 10). 

 
Tabla 10. Docentes en Periodo Sabático. 

Periodo Sabático Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 
Docentes Beneficiados 158 154 
Mujeres 62 66 
Hombres 96 88 
Programas 
A. Programa de investigación científica, tecnológica o educativa 14 13 
B. Programa para la elaboración de apuntes, libros, objetivos 
educacionales y reactivos de evaluación 132 133 

C. Programas de actividades de apoyo a la enseñanza, la 
investigación y desarrollo tecnológico 9 7 

D. Programas de estudio de posgrado, especialización, actualización 
y actividades postdoctorales 3 1 

E. Programas de capacitación y actualización docente de tecnología 
educativa, realizables en las unidades académicas del propio instituto 
o bien a través de convenios con instituciones científicas nacionales o 
extranjeras. 

0 0 

Institutos Tecnológicos Participantes 65 75 
              Fuente: DDIE. 

 
 
 
SEAES. 
 

El Tecnológico Nacional de México (TecNM) ha participado en las convocatorias del Sistema de 
Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (SEAES) 2023, 2024 y 2025, promoviendo un enfoque 
de evaluación para la mejora continua, más allá de la rendición de cuentas, generando insumos que 
orienten los procesos de mejora institucional. 

 

Durante el primer trimestre de 2025, 45 de los 46 Institutos Tecnológicos convocados entregaron sus 
informes de autoevaluación. En el segundo trimestre se abrió una nueva convocatoria que incluyó 8 
Institutos más, consolidando los mecanismos de autoevaluación y mejora continua. 

 

Para apoyar este proceso, se implementaron estrategias de acompañamiento que incluyen: 
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• Taller TecNM de elaboración de Informes de Autoevaluación, con metodología participativa para 
que docentes y áreas administrativas colaboren en el diseño de los informes, reemplazando la 
práctica anterior donde solo algunos subdirectores realizaban los informes. 

• Sesiones virtuales y seguimiento continuo, con reuniones semanales de septiembre a octubre 
para resolver dudas y revisar avances. 

• Asesoría especializada, con ocho docentes de la SAII y cinco asesores de los IT Superior de 
Huetamo y Xalapa, que brindan apoyo técnico y metodológico. 

• Canales de comunicación mediante grupos de WhatsApp y formatos estandarizados que 
aseguran la coherencia y el cumplimiento de los lineamientos del SEAES. 

 

Para la implementación de los Planes de Mejora Continua 2026, se diseñará la Guía para los Planes de 
Mejora Continua TecNM-SEAES, elaborada de manera colaborativa con docentes que participaron en los 
informes de autoevaluación y tomando en cuenta las retroalimentaciones del SEAES. La guía será 
presentada a los Institutos Tecnológicos en octubre, con el objetivo de que los Planes de Mejora estén 
listos a finales de noviembre. 

 

Durante este semestre se realizaron cuatro reuniones de trabajo con la Dirección de Aseguramiento de 
la Calidad y grupos de expertos en Sistemas de Gestión de los Institutos Tecnológicos, definiendo 
aspectos generales de la guía y elaborando un cronograma de acciones, con responsables y recursos 
asignados para la implementación de las mejoras.  

 
 
Programas de Estudio de Posgrado en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP). 
 
En cuanto al número de programas registrados en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) de la SECIHTI, 
al cierre del periodo enero-junio de 2025 se mantiene un total de 204 programas. Lo anterior obedece a 
que, desde el año pasado, la SECIHTI no ha emitido convocatoria para nuevos ingresos al SNP (Ver tabla 
11). 
 

Tabla 11. Programas de Estudio de Posgrados inscritos en el Sistema Nacional de Posgrados. 

No. de Programas de Estudio de Posgrado 
en el SNP 

Ene-Jun2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

Total 202 204 1.0 

Especialidad 2 2  

Maestría 154 157  

Doctorado 46 45  

IT Federales 174 175  

Especialidad 0 0  

Maestría 130 132  

Doctorado 44 43  
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No. de Programas de Estudio de Posgrado 
en el SNP 

Ene-Jun2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

IT Descentralizados 28 29  

Especialidad 2 2  

Maestría 24 25  

Doctorado 2 2  

                          Fuente: DPII. 

 

Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).  
 

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) tiene como objetivo profesionalizar a las 
y los Profesores de Tiempo Completo (PTC), ofreciendo igualdad de oportunidades para acceder a 
apoyos que fortalezcan sus capacidades en investigación-docencia, desarrollo tecnológico, innovación y 
responsabilidad social. Asimismo, busca articular y consolidar los Cuerpos Académicos (CA), generando 
comunidades académicas capaces de transformar su entorno. Para ello, se otorgan apoyos para 
estudios de posgrado de alta calidad y reconocimientos a PTC con Perfil Deseable, favoreciendo la 
consolidación de los CA. 

 

Al primer semestre de 2025, se mantienen 3,705 docentes con reconocimiento a Perfil Deseable, lo que 
representa un incremento del 4.8% respecto al mismo periodo de 2024, de los cuales 1,590 son mujeres 
y 2,115 son hombres. 

 

Actualmente, se encuentran en evaluación aproximadamente 1,650 solicitudes para renovación o 
adquisición del reconocimiento a Perfil Deseable. De igual forma, se están formalizando las 
convocatorias emitidas en este primer semestre, cuyos resultados y distribución de recursos se darán a 
conocer en los próximos trimestres. 

 

Durante este periodo se realizaron las siguientes acciones: 

 

• En febrero se emitieron las Reglas de Operación del programa. 

• En marzo se comenzaron a trabajar las convocatorias, emitiendo cuatro, incluyendo la de 
Reconocimiento a PTC con Perfil Deseable. 

• Se capacitaron 54 Representantes Institucionales ante el PRODEP (RIP). 

• En mayo se emitió la convocatoria de Apoyos para el Fortalecimiento de Cuerpos Académicos, 
cerrada a finales de junio, con 121 proyectos presentados que cumplen los requisitos para pasar 
a evaluación.  

(Ver tabla 12). 
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Tabla 12. Académicos en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente. 
PRODEP Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

Total Académicos con Perfil Deseable  3,534 3,705 4.8 
Mujeres 1,515 1,590   
Hombres 2,019 2,115   

IT Federales 2,022 2,154   
Mujeres 838 912   
Hombres 1,184 1,242   

IT Descentralizados 1,512 1,551   
Mujeres 677 678   
Hombres 835 873   

No. de IT donde están asignados 218 220   
Federales 108 109   
Descentralizados 110 111   

                               Fuente: DPII. 

 
 

Beca Comisión. 
 

El TecNM ofrece el Programa de Licencia por Beca-Comisión, que otorga a los docentes licencia con goce 
de sueldo para realizar estudios de especialización, maestría, doctorado o posdoctorado, según su puesto 
o categoría. Está dirigido a profesores de los Institutos Tecnológicos Federales, Centros, CRODES y 
Oficinas Centrales de la Dirección General del TecNM. 

La Convocatoria 2025 se encuentra vigente del 17 de febrero al 30 de noviembre de 2025. 

Al cierre del primer semestre de 2025, se cuentan 67 docentes beneficiados: 26 mujeres y 41 hombres. 
De ellos, 58 solicitaron prórroga de su licencia por beca-comisión (por un periodo semestral según su 
programa de estudio) y 9 realizaron solicitud inicial. Durante el segundo trimestre, 8 profesores 
obtuvieron su grado académico correspondiente. 

 
 
Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente. 
 

El Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente para los Institutos Tecnológicos Federales 
y Centros del TecNM tiene como objetivo reconocer la dedicación y calidad del personal docente en sus 
actividades de docencia, investigación, desarrollo tecnológico, vinculación y gestión académica. 
Asimismo, busca impulsar la capacitación, actualización y desarrollo profesional, promoviendo la mejora 
continua de los servicios educativos en las instituciones del TecNM. 

 

Actualmente, derivado de la Convocatoria 2025, el programa se encuentra en la etapa previa a la revisión 
de expedientes por parte de las Comisiones Locales y Nacionales, donde se evaluarán resultados, 
apelaciones y se definirá el listado final de docentes beneficiados, programado para octubre de 2025. 
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Cursos Masivos, abiertos y en línea (MOOC). 
 

El TecNM ofrece cursos masivos, abiertos y en línea (MOOC) a través de la plataforma Edx, con instalación, 
configuración y administración propia. Estos cursos están diseñados para uso independiente, son 
gratuitos y se enfocan en cuatro perfiles: Recurso Académico, Capacitación Docente, Formación Integral 
y Extensión. 
 

Entre enero y junio de 2025: 
 

• Se registraron 47 células de producción, integradas por 265 docentes de 55 Institutos 
Tecnológicos. 

• Se ofertaron 43 cursos MOOC, con 99,904 participantes (46,032 mujeres y 53,872 hombres), de 
los cuales 68,003 pertenecen a Institutos Tecnológicos. 

• Respecto al mismo periodo de 2024, se registra un incremento del 16.2% en cursos y 7.5% en 
participantes. 

 

Durante el segundo trimestre se enviaron correos electrónicos a los coordinadores de los Cursos MOOC 
con el propósito de recabar y analizar los resultados de las encuestas de satisfacción, con el fin de 
fortalecer la retroalimentación y la mejora continua de los programas. Derivado de este ejercicio, se 
implementaron ajustes en el contenido de los cursos Propiedad Intelectual y Química: Introducción a la 
Teoría Cuántica, además de una actualización integral al MOOC del Modelo Talento Emprendedor, este 
último resultado de la planeación interna de sus colaboradores.  

 

Entre los principales hallazgos estadísticos, se destaca que la participación por género fue de 54% 
mujeres y 46% hombres, con un 28% de encuestados que ya habían tomado previamente otros MOOC. 
En cuanto al nivel educativo, el 55% de los participantes corresponde a educación superior, el 25% a 
posgrado y el 20% a educación media superior. Asimismo, el 94% de los estudiantes considera que los 
temas abordados son importantes e interesantes para su formación, el 63% califica la utilidad del curso 
como excelente, el 79% opina que el lenguaje fue sencillo y adecuado, y el 93% señala que los recursos 
educativos resultaron útiles para la comprensión de los contenidos (Ver tabla 13). 
 

Tabla 13. Cursos MOOC. 
Cursos Masivos Abiertos y en Línea 

(MOOC) Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

No. de Cursos Ofertados 37 43 16.2 
No. de Emisiones 37 43 16.2 
        
No. de Participantes Inscritos 92,919 99,904 7.5 
Mujeres 43,626 46,032   
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Cursos Masivos Abiertos y en Línea 
(MOOC) Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

Hombres 49,293 53,872   
        
No. de Participantes de los IT 70,439 68,003 -3.5 
        
No. de Constancias Entregadas 44,108 48,344   
        
Porcentaje de Conclusión de Cursos 47.4 48.3   
        
Células de Producción Digital 
No. de Células Conformadas 35 47 34.2 
        
No. de Docentes que participan en 
Células de Producción Digital 

174 265   

        
No. de IT dónde están asignados los 
docentes  47 55   

                              Fuente: DVIA. 

 
 
Capacitación y desarrollo del personal. 
 

El TecNM comprometido con el fortalecimiento de competencias del personal directivo y de apoyo a la 
educación, implementa estrategias de capacitación alineadas a la Detección de Necesidades de 
Capacitación (DNC) 2024. 

En el segundo trimestre de 2025, se capacitaron 3,124 participantes. Este resultado representa un 
incremento del 93.23% respecto al mismo periodo del año anterior y se logró gracias a la ejecución del 
Programa Anual de Capacitación (PAC) y la participación en cursos de las plataformas SICAVISP y México 
X. 

 

Bibliotecas Digitales. 
 
El TecNM busca reducir la brecha digital, facilitando el acceso a recursos educativos, culturales y 
económicos promoviendo que los planteles seleccionen bibliotecas digitales con acervos pertinentes a 
sus programas de estudio, con acceso fluido y ágil. 

Al primer semestre de 2025, se registraron 201 bibliotecas digitales correspondientes a 119 IT Federales 
y 82 IT Descentralizados. 
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Koha 
 
Con el propósito de fortalecer la alineación de los servicios bibliotecarios al modelo educativo vigente y a 
la progresividad del conocimiento, el Tecnológico Nacional de México (TecNM) implementó un proyecto 
piloto en sus 12 planteles de la Ciudad de México, orientado a desarrollar e implementar un sistema de 
gestión bibliotecaria basado en software libre y de código abierto. 

Las actividades iniciaron el 6 de diciembre de 2024 y concluyeron el 11 de abril de 2025 con la 
implantación, migración, soporte y actualización del sistema Koha, que actualmente opera sin 
contratiempos. 

En el marco del proyecto, se realizaron dos sesiones de capacitación para el personal bibliotecario: la 
primera los días 8 y 9 de abril de 2025 en el Instituto Tecnológico de Gustavo A. Madero, y la segunda los 
días 25 y 26 de junio de 2025 en las instalaciones del TecNM en la Ciudad de México. 

Al cierre de junio de 2025, de los 31,560 ejemplares reportados en el acervo bibliográfico de los planteles 
del TecNM en la CDMX, ya se encuentran registrados 9,110 en el nuevo sistema. 
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Al impulsar la formación integral, se pretende que los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino 
que también desarrollen habilidades cruciales para la vida, como el pensamiento crítico, la inteligencia 
emocional, la capacidad de comunicación efectiva, la colaboración, la adaptabilidad y un sólido sentido 
de valores. 
 
 
Segunda lengua extranjera o materna. 
 

El Tecnológico Nacional de México busca que los estudiantes egresen con competencia en una segunda 
lengua, ya sea extranjera o materna. Las lenguas extranjeras deben acreditarse en nivel B1 del MCER en 
las cuatro habilidades, mientras que las lenguas maternas requieren acreditar comprensión auditiva y 
producción oral. 
 
A corte del segundo trimestre 2025, 143,033 estudiantes (24.9% de la población) cursan una segunda 
lengua extranjera: 
 

• 135,808 en Institutos Tecnológicos (a través de Coordinaciones de Lenguas Extranjeras). 
• 2,345 mediante el MOOC “Inglés para Todos” del TecNM. 
• 4,880 a través de otros programas. 

 
Los idiomas impartidos fueron: inglés, francés, alemán, italiano, japonés, coreano, español para 
extranjeros, chino mandarín y otras lenguas. De estos, 34,047 estudiantes alcanzaron nivel B1 o superior. 
 
Respecto a lenguas indígenas, 1,513 estudiantes las hablan, y 105 optaron por cumplir el requisito de 
segunda lengua mediante una lengua materna distinta al español.  

 
Para garantizar la calidad del aprendizaje, las Coordinaciones de Lenguas Extranjeras y Maternas se 
registran oficialmente, incrementando a 148 registros y actualizando 16 más. Se promueve la 
capacitación continua mediante video reuniones, correos institucionales y el Tercer Congreso Nacional 
de Lenguas Extranjeras y Lenguas Maternas, celebrado en mayo de 2025 en el Instituto Tecnológico de 
Nuevo León. Durante el congreso se implementaron mesas de trabajo para ampliar la oferta y 
modalidades de enseñanza de lenguas (Ver tabla 14). 
 

 
 
 

Impulsar la formación integral de los estudiantes a fin de contribuir al 
desarrollo de todas sus potencialidades. 

Objetivo 
3 
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Tabla 14. Lengua Extranjera o materna. 
Lengua Extranjera o materna en los IT Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

Estudiantes que cursan una lengua extranjera 
en los IT 138,149 135,808 -1.7 

Mujeres 62,114 62,398   
Hombres 76,035 73,410   

Inglés 136,469 134,055   
Francés 1,003 1,036   
Alemán 516 397   
Italiano 26 13   
Japonés 31 49   
Coreano 53 27   
Español (para extranjeros) 0 38   
Chino /Mandarín 29 100   
Otras 22 93   

Estudiantes que cursan una lengua extranjera 
por tipo de IT 

138,149 135,808   

IT Federales 65,130 63,788   
Mujeres 28,659 28,513   
Hombres 36,471 35,275   

IT Descentralizados 73,019 72,020   
Mujeres 33,455 33,885   
Hombres 39,564 38,135   

Número de estudiantes en curso MOOC "Inglés 
para todos" 

  2,345   

IT Federales   768   
IT Descentralizados   1,577   

Coordinaciones de Lenguas Extranjeras (CLE) 
registradas en el TecNM 

139 148 6.5 

IT Federales 82 88   
IT Descentralizados 57 60   

         Fuente: DVIA. 

 

Actividades de Formación Integral (Primer Nivel). 
 

La formación integral busca desarrollar a los estudiantes en múltiples dimensiones: salud y condición 
física, creatividad, valores cívicos y participación comunitaria para la resolución de problemas. 

El TecNM atiende a estudiantes de nuevo ingreso, quienes realizan por primera vez actividades de 
formación integral. 

En el primer semestre de 2025 participaron 68,407 estudiantes: 27,730 mujeres y 40,677 hombres. La 
distribución por tipo de actividad fue: 

• Actividades culturales: 20,642 
• Compromiso cívico: 4,348 
• Deportivas: 38,659 
• Desarrollo humano: 4,758 
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El fomento a la lectura también se fortalece mediante clubes de lectura. De 187 planteles que 
respondieron a la encuesta, 146 tecnológicos (78%) cuentan con un club de lectura, libro-club, círculo de 
estudio o talleres similares, promoviendo la cultura lectora en la comunidad estudiantil y académica. 

 

Actividades de Formación Integral (Segundo Nivel). 
 

El segundo nivel de atención abarca a estudiantes de segundo a décimo segundo semestre, 
seleccionados por sus promotores para integrar equipos o grupos representativos de los Institutos 
Tecnológicos. Participan en encuentros locales, estatales, nacionales e internacionales en actividades 
culturales, cívicas y deportivas organizadas por el TecNM. 

 
En el primer semestre de 2025, participaron 48,559 estudiantes de 185 Institutos Tecnológicos (95 ITF y 
90 ITD): 

 
• Mujeres: 19,735 

• Hombres: 28,824 

 
Distribución por tipo de actividad: 

 
• Culturales: 12,058 

• Compromiso cívico: 6,224 

• Deportivas: 30,277 

 
Esto representa un incremento del 32.78% respecto al mismo periodo de 2024. 
 
 

Actividades de Formación Integral (Tercer Nivel).  
 

El tercer nivel se enfoca en estudiantes destacados en disciplinas culturales, cívicas y deportivas. Los 
planteles del TecNM facilitan su vinculación con instituciones especializadas para potenciar sus 
habilidades y, en su caso, aspirar a nivel profesional o representar a la Federación Mexicana 
correspondiente. 
 
En el primer semestre de 2025, se identificaron 74 estudiantes (29 mujeres y 45 hombres), de los cuales 
29 fueron canalizados a instituciones especializadas para fortalecer su formación. 
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Eventos intra y extramuros. 
 

El TecNM impulsa los eventos intra y extramuros para fomentar actividades culturales, cívicas, deportivas 
y de desarrollo humano dentro de los institutos y en sus comunidades. 
 

• Eventos intramuros: fortalecen la participación interna y el desarrollo integral de los estudiantes 
mediante actividades recreativas y formativas. 
 

• Eventos extramuros: involucran a grupos y equipos representativos que difunden las acciones del 
TecNM a nivel estatal, nacional e internacional. 
 

Durante el primer semestre de 2025 se organizaron 2,954 eventos, de los cuales 2,209 fueron intramuros 
y 745 extramuros, con la participación de 182 institutos (92 IT Federales y 90 IT Descentralizados). 
 

• Por tipo de evento: 705 culturales, 619 de compromiso cívico, 1,057 deportivos, 339 de desarrollo 
humano y 234 recreativos. 
 

En los eventos extramuros, participaron 156 institutos (84 IT Federales y 72 IT Descentralizados), con un 
total de 1,636 eventos: 459 culturales, 328 de compromiso cívico, 809 deportivos y 40 de desarrollo 
humano, lo que representa un incremento del 8.8% respecto al mismo periodo de 2024.  

 

 

Eventos nacionales y pre nacionales.  
 

El Tecnológico Nacional de México, es la única institución de Educación Superior de carácter civil que 
fomenta la formación de escoltas y bandas de guerra en sus institutos, mantiene su compromiso de 
promover la cultura cívica y el respeto a los símbolos patrios dentro de su comunidad estudiantil.  

 

En este marco, durante el primer semestre de 2025 se desarrolló el XXX Encuentro Nacional de Escoltas 
y Bandas de Guerra, efectuado en Ciudad Guzmán, Jalisco, del 22 al 26 de febrero, con la participación de 
41 Institutos Tecnológicos, 37 federales y 4 descentralizados y la asistencia de 1,281 estudiantes y 76 
académicos, sumando un total de 1,357 participantes. Asimismo, se celebró el IV Encuentro Regional de 
Arte y Cultura en las sedes de los institutos tecnológicos de Durango, Linares, Celaya, Gustavo A. Madero, 
Tehuacán y Chetumal, donde intervinieron 121 institutos tecnológicos de todo el país, de los cuales 80 
fueron federales y 41 descentralizados, alcanzando una participación de 2,687 estudiantes y 384 
académicos, lo que representó un total de 3,071 asistentes.  

 

Finalmente, se llevó a cabo el XLVII Evento Pre Nacional Deportivo en diversas sedes del país, entre ellas 
los institutos tecnológicos de Hermosillo, Nuevo Casas Grandes, Ciudad Victoria, Mario Molina, Celaya, 
Jiquilpan, Uruapan, Cuautitlán Izcalli, Costa Grande, Zacapoaxtla, Puebla, Cerro Azul, Coatzacoalcos, 
Istmo, Mérida, Progreso y Conkal. En esta edición participaron 179 institutos tecnológicos, de los cuales 
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110 fueron federales y 69 descentralizados, registrando una asistencia de 13,332 estudiantes y 1,983 
académicos, para un total de 15,315 participantes que formaron parte activa de este importante evento 
académico, cultural y deportivo. 
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EJE ESTRATÉGICO 2. Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la 
vinculación y el emprendimiento. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).  
 

El Tecnológico Nacional de México fortalece sus núcleos académicos y de investigación mediante 
Convocatorias de Proyectos de Investigación Científica, Desarrollo Tecnológico e Innovación (ICDTI), que 
promueven la formación de recursos humanos altamente especializados y el ingreso, promoción y 
permanencia del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) 
de la SECIHTI. 

 
Al primer semestre de 2025, el TecNM cuenta con 2,004 docentes reconocidos en el SNII (715 mujeres y 
1,289 hombres), distribuidos en 199 Institutos Tecnológicos (105 IT Federales y 94 IT Descentralizados), 
lo que representa un incremento del 21.8% respecto a 2024. 

 

Por niveles en el SNII: 
 

• Nivel Candidato: 661 docentes  

• Nivel 1: 1,127 docentes  

• Nivel 2: 171 docentes  

• Nivel 3: 45 docentes  

(Ver tabla 15). 
Tabla 15. Número de docentes con nombramiento en el SNII. 

Docentes en el SNII  Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación% 

Total Docentes 1,645 2,004 21.82 
Mujeres 524 715   
Hombres 1121 1,289   

Nivel Candidato 483 661 36.85 
Mujeres 170 272   
Hombres 313 389   

Nivel 1 989 1,127 13.95 
Mujeres 315 387   
Hombres 674 740   

Nivel 2 136 171 25.74 

Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la 
innovación a fin de contribuir al desarrollo del país y a mejorar el 
bienestar de la sociedad. 

Objetivo 
4 
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Docentes en el SNII  Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación% 

Mujeres 30 44   
Hombres 106 127   

Nivel 3 37 45 21.62 
Mujeres 9 12   
Hombres 28 33   

IT Federales 1194 1,442 20.77 
Mujeres 380 509   
Hombres 814 933   

Nivel Candidato 293 405   
Nivel 1 744 840   
Nivel 2 123 155   
Nivel 3 34 42   

IT Descentralizados 451 562   
Mujeres 144 206   
Hombres 307 356   

Nivel Candidato 190 256   
Nivel 1 245 287   
Nivel 2 13 16   
Nivel 3 3 3   

Número de Institutos Tecnológicos 
que cuentan con al menos un 
docente registrado en el  SNII 

188 199 
  

Federales 99 105   
Descentralizados 89 94   

                          Fuente: DPII. 

 
 

Cuerpos Académicos. 
 

Al primer semestre de 2025, el TecNM cuenta con 883 cuerpos académicos, De estos, 629 están en 
formación, 192 en proceso de consolidación y 62 consolidados; además, 470 pertenecen a IT Federales y 
413 a IT Descentralizados. 

 
De acuerdo con el plan de trabajo, la convocatoria de “Registro y Evaluación de Cuerpos Académicos” se 
emitirá en el segundo semestre de 2025, una vez disponibles los resultados del “Reconocimiento a PTC 
con Perfil Deseable”, por lo que no se podrá reportar avance del indicador hasta que dicha convocatoria 
se haya realizado. 
 
 
Estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investigación.  
 

Como parte de la misión de formar profesionales en ciencia y tecnología, el TecNM promueve la 
participación de estudiantes en proyectos de investigación a través de sus Convocatorias de Apoyo a 
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Proyectos de Investigación Científica, Desarrollo Tecnológico e Innovación (ICDTI). Esta participación se 
refleja en tesis de grado, servicio social, residencias, coautorías y publicaciones. 
 
En el primer semestre de 2025, un total de 3,668 estudiantes participaron en proyectos financiados por 
las Convocatorias 2024 del TecNM. Destaca el aumento en la publicación de tesis, alcanzando 2,073 tesis 
de licenciatura y posgrado en proceso o concluidas, lo que representa un incremento del 18.6% respecto 
a 2024. Esto refleja la activa incorporación de estudiantes al proceso formativo como investigadores.  
 

 
Proyectos de investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación con 
enfoque a la solución de problemas regionales y nacionales.  
 

El TecNM impulsa la investigación científica, el desarrollo tecnológico, la innovación y el conocimiento 
humanístico mediante Convocatorias ICDTI, evaluadas a través de una plataforma y un padrón de 
evaluadores propios. Además, apoya la participación de sus investigadores en convocatorias externas, 
principalmente de la SECIHTI, para fortalecer infraestructura, laboratorios y redes de impacto nacional 
e internacional, consolidando capacidades institucionales y la formación de estudiantes y personal 
académico. 

 
En la Convocatoria ICDTI 2025, se recibieron 1,854 solicitudes (1,088 IT Federales y 766 IT 
Descentralizados), de las cuales 1,192 fueron aprobadas, representando un incremento del 17.1%. El 
financiamiento se otorgó a 835 proyectos en 130 Institutos Tecnológicos. Se destacan los IT de Tuxtla 
Gutiérrez, Celaya, Irapuato, Morelia, Orizaba, Durango, La Laguna, Veracruz, Teziutlán, Villahermosa, 
Ecatepec, Tepic y Boca del Río. 

 
El presupuesto asignado incluyó el PpE021, con el 100% de recursos autorizados, y el PpU006, con 15.1 
mdp. En cuanto a inclusión, igualdad y desarrollo sustentable, se registraron 250 proyectos, y se 
establecieron 62 alianzas con sectores regionales. 

 
Respecto a resultados de la Convocatoria ICDTI 2024, se recibieron 803 informes técnicos, con 4,556 
productos (revistas, libros, congresos, prototipos, patentes y tesis), un incremento del 17.36%. Destacan 
1,075 artículos publicados en revistas indexadas, aumentando la visibilidad internacional y la 
confiabilidad de la investigación. 

Finalmente, las Líneas de Generación y Aplicación de Conocimiento (LGAC) mantienen 2,831 líneas de 
investigación reportadas en licenciatura, con actualización en proceso en la plataforma de proyectos(Ver 
tabla 16). 
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Tabla 16. Total de Proyectos de Investigación con financiamiento. 

Proyectos de Investigación con 
financiamiento 

Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

Total proyectos 1,716 1,854 8.04 
IT Federales y Centros 977 1,088   
IT Descentralizados 739 766   

Total de Proyectos de Investigación 
Evaluados Aprobados 1,018 1,192 17.09 

IT Federales y Centros 663 762   
IT Descentralizados 355 430   

Total de Proyectos de Investigación 
Financiados 840 835  

Cuerpo Académico 0 459   
Redes de Investigación 0 24   
Proyectos de Innovación 0 352   

IT Federales y Centros Pp E021 572 583   
Cuerpo Académico 0 402   
Redes de Investigación 0 19   
Proyectos de Innovación 0 162   

IT Descentralizados 268 252   
Cuerpo Académico 0 57   
Redes de Investigación 0 5   
Proyectos de Innovación 0 190   

Académicos Participantes en los Proyectos 
de Investigación 2,994 3,050   

Mujeres 1,059 1,108   
Hombres 1,935 1,942   

IT Federales y Centros 2,044 2,120   
IT Descentralizados 950 930   

Informes Técnicos       
Recibidos 809 803  
Validados 115 838  
Deudores de Informes 188 36  

IT Federales y Centros      
Recibidos 567 560  
Validados 0 590  
Deudores de Informes 118 12  

IT Descentralizados      
Recibidos 242 243  
Validados 115 248  
Deudores de Informes 70 24   

Entregables 3,882 4,556   
Arbitradas 337 436   
Indexadas 818 1,075   
Libros y/o Capítulos de Libros 106 99   
Ponencias y Congresos 803 805   
Prototipos 62 46   
Patentes 9 22   
Tesis 1,747 2,073   

IT Federales y Centros 2,876 3,323   
IT Descentralizados 1,006 1,233   
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Proyectos de Investigación con 
financiamiento Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

Presupuesto (Pesos)       
Asignado 106,415,345 110,123,272   
Pagado 0 0   

IT Federales y Centros       
Asignado 91,415,345 94,934,836   

IT Descentralizados       
Asignado 15,000,000 15,188,436   

Institutos Tecnológicos con proyectos 
financiados 144 130   

Federales y Centros 83 71   
Descentralizados 61 59   

                     Fuente: DPII. 

 
 
Convocatorias externas de fomento a la investigación. 
 

La SECIHTI impulsa el desarrollo y consolidación de investigadores y grupos de investigación en 
Instituciones de Educación Superior mediante recursos que promuevan colaboración y atención a 
prioridades nacionales. 

 

El TecNM apoya la participación en convocatorias de SECIHTI que otorgan becas, reconocimientos y 
recursos para estancias, proyectos académicos nacionales e internacionales, implementación de 
laboratorios y redes de impacto, fortaleciendo así la infraestructura, plantilla y generación de 
conocimiento de vanguardia, con el objetivo de incrementar las capacidades institucionales y la 
formación de estudiantes y académicos. 

 

Durante el segundo trimestre de 2025, se gestionaron 420 cartas de postulación y apoyo institucional 
firmadas por los Representantes Legales de los IT Federales y Centros del TecNM, en coordinación con la 
Dirección de Tecnologías de Información y Comunicación, para participar en 11 convocatorias publicadas 
por la SECIHTI. En los Institutos Descentralizados, esta gestión se realiza de manera directa por cada 
plantel. 

 

A continuación, se desglosa el número de postulaciones por convocatoria (Ver Tabla 17). 

 
Tabla 17. Número de Postulaciones de planteles federales y centros en convocatorias de la SECIHTI. 

Convocatoria SECIHTI CARTA 
POSTULACIÓN 

“Ciencia Básica y de Frontera 2025” 170 
“Estancias Posdoctorales por México 2025” 164 
“Proyectos de Investigación Científica y Humanística en Ejes Estratégicos 
2025” 43 
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Convocatoria SECIHTI 
CARTA 

POSTULACIÓN 
“Investigación Humanística 2025” 10 
“Maduración de Tecnologías, Mejoramiento de la Inventiva y Retos 
Tecnológicos para la atención de Problemáticas Nacionales Prioritarias 
2025” 16 
 “Ecos Nord 2025” 5 
 “Proyectos articulados en los Laboratorios Nacionales para la atención de 
temas prioritarios 2025” 4 
“Eventos Académicos para Fortalecer la Colaboración Científica y 
Humanística Internacional 2025” 3 
“Vinculación con Organismos Internacionales de Investigación 2025” 2 
“Apoyos para Academias y Sociedades Científicas y promoción de 
Olimpiadas Nacionales del Conocimiento 2025” 2 
“Apoyo para la Protección de la Propiedad Intelectual de Desarrollos 
Tecnológicos 2025” 1 
“Becas para la Repatriación e Incorporación de Personas Investigadoras 
Vinculadas a la Consolidación Institucional de Grupos de Investigación 
2025” 0 

Total 420 
                       Fuente: DPII. 

 

 
INNOVATEC. 
 

El Tecnológico Nacional de México (TecNM) organiza anualmente la Cumbre Nacional de Desarrollo 
Tecnológico, Emprendimiento e Innovación (InnovaTecNM), la cual se desarrolla en tres etapas: 
 

1. Local: abril-mayo en todos los Institutos Tecnológicos y Centros del TecNM. 
2. Regional: septiembre-octubre en siete sedes regionales. 
3. Nacional: noviembre en un Instituto Tecnológico sede nacional. 

 
El objetivo es desarrollar proyectos escalables que fortalezcan la investigación y la innovación, propongan 
soluciones a problemas de los sectores público, social y privado, fomenten habilidades emprendedoras, 
la protección de propiedad intelectual y la transferencia tecnológica. 
 
Acciones primer trimestre 2025: 

• Reuniones de planificación con el Equipo Coordinador Nacional para definir categorías, retos y 
eventos simultáneos: Certamen de Proyectos, HackaTec, InnoBótica, Cortometraje InnovAcción y 
Retos Transformacionales. 

• Diseño y difusión de la Convocatoria InnovaTecNM 2025 y Convocatoria Internacional. 
• Elaboración de documentos normativos para la Etapa Local: manual de operación, instructivos, 

formatos de eventos, guías de defensa de proyectos, lineamientos y reglamentos técnicos. 
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• Convocatoria para postulación de sedes Regionales y Nacionales, determinando las sedes 
respectivas. 

• Capacitación a los Institutos y Centros sobre la convocatoria y operación de la Etapa Local. 
• Actualización y pruebas del sistema informático de gestión del InnovaTecNM. 
• Logística y difusión del curso de Robots Humanoides en InnoBótica, implementado en el IT de 

Ensenada. 
 

Acciones segundo trimestre 2025: 
 

• Convocatoria para Jurados Internos del TecNM en la evaluación de la Etapa Regional de Certamen 
de Proyectos, HackaTec e InnoBótica. 

• Convocatoria oficial del evento Cortometraje InnovAcción enviada a todos los institutos. 
• Gestión del curso Tecnologías espaciales: diseño y construcción de picosatélites como parte de 

InnoBótica, a través del IT de Parral. 
• Realización de la Etapa Local del InnovaTecNM 2025 en 235 Institutos Tecnológicos y Centros de 

Investigación durante abril y mayo (Ver tabla 18). 
 

Tabla 18. Participantes en la Etapa Local del InnovaTecNM. 

Evento Proyectos 
registrados Estudiantes Asesores 

Institutos 
Tecnológicos 
participantes 

Certamen de Proyectos 
Licenciatura 5,557 25,403 6,617 235 

Certamen de Proyectos Posgrado 63 251 104 34 
HackaTec 262 1,244 186 86 
InnoBótica* 44 207 35 43 

                Fuente: DVIA. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



40 
 

 
 
 
 
 
 

Convenios de Vinculación con los sectores público, social y privado. 
 
El Tecnológico Nacional de México (TecNM) fortalece la vinculación con los sectores público, social y 
privado mediante convenios que promueven actividades académicas, científicas y tecnológicas en 
beneficio de la comunidad tecnológica. 

 

Al primer semestre de 2025, el TecNM contaba con 26,107 convenios, de los cuales 24,813 están vigentes: 
24,735 orientados a la vinculación académica, científica y tecnológica, y 78 como instrumentos generales 
de colaboración. 

 

Se consolidaron alianzas estratégicas mediante la suscripción de diversos convenios de colaboración que 
fortalecen la formación académica, la investigación aplicada y el impacto social de la institución. Entre 
ellos, destaca el convenio con la empresa SYNOPSYS, que ha favorecido la capacitación de estudiantes de 
las carreras de semiconductores e ingeniería eléctrica en diseño y verificación de circuitos integrados. De 
igual manera, el convenio con la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) ha impulsado 
proyectos para la transformación y comercialización del café, el desarrollo de cultivos estratégicos y la 
implementación de iniciativas socioeconómicas orientadas a fortalecer la soberanía alimentaria y el 
rescate del campo mexicano.  

 

En el ámbito energético, el acuerdo suscrito con el Instituto Mexicano del Petróleo tiene como propósito 
el desarrollo de proyectos colaborativos enfocados en promover la soberanía energética y la 
sustentabilidad del país. Por otra parte, el convenio con los Centros de Integración Juvenil permitirá el 
próximo lanzamiento de un curso masivo en línea (MOOC) orientado a la prevención de adicciones, 
mientras que la colaboración establecida con el Instituto Nacional para la Educación de los Adultos (INEA) 
ha facilitado la incorporación de estrategias del programa Alfabetizatec, con el objetivo de brindar 
oportunidades de formación a personas en situación de rezago educativo. 

 

Propiedad Intelectual. 
 
La Propiedad Intelectual protege creaciones en los ámbitos industrial, científico, literario y artístico, 
dividiéndose en propiedad industrial (invenciones, patentes, marcas) y derecho de autor (obras literarias 
y artísticas). 

 

Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como 
la cultura del emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo de las regiones 
del país y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Objetivo 
5
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El TecNM impulsa la innovación, el desarrollo tecnológico y el emprendimiento, promoviendo el registro 
de productos, diseños, procesos y servicios generados por sus institutos y centros para su protección y 
posterior transferencia al sector productivo. 

 

Durante el primer semestre de 2025, se lograron seis títulos en Propiedad Industrial (dos patentes y 
cuatro marcas) y 65 certificados en Derechos de Autor (43 programas de cómputo, cuatro bases de 
datos, nueve obras literarias, dos reservas, tres ISBN y  cuatro ISSN),lo que se sumó al acumulado total 
vigente, mostrando así, un aumento del 1.4% respecto al mismo periodo de 2024. 

 

En total, al primer semestre de 2025 se registran 1,076 títulos vigentes: 294 de Propiedad Industrial y 782 
de Derechos de Autor, lo que representa un incremento del 15.9% respecto a 2024 (Ver tabla 19). 

 
Tabla 19. Propiedad Intelectual. 

Registro de Propiedad 
Intelectual Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación %  

Total 928 1,076 15.95 
Propiedad Industrial 278 294 5.76 

Patentes 44 48   
Modelos de utilidad 25 25   
Diseño Industrial 6 7   
Marcas 144 155   
Avisos comerciales 59 59   

Derecho de Autor 650 782 20.31 
Programas de cómputo 444 517   
Bases de Datos 37 43   
Obra literaria 116 147   
Pictórica 5 5   
Fotográfica 1 1   
Audiovisual 5 5   
Dibujo 10 10   
Reservas 23 31   
ISBN Asignados 2 12   
ISSN Asignados 7 11   
IT Federales y Centros       

Propiedad Industrial 238 254 6.72 
Derecho de Autor 541 670 23.84 

IT Descentralizados       
Propiedad Industrial 40 40 0.0 
Derecho de Autor 109 112 2.8 

IT que cuentan con 
Registro de Propiedad 
Intelectual 

138 141 2.17 

IT Federales y Centros 113 114   
IT Descentralizados 25 27   

                                              Fuente: DVIA. 
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Los Centros de Patentamiento del TecNM (CRODE Mérida, Chihuahua, Celaya y Orizaba) promueven la 
cultura de la Propiedad Intelectual mediante asesorías, conferencias, talleres y capacitaciones dirigidas 
a docentes, estudiantes y público externo. 
 
Durante el primer semestre de 2025 se impartieron 29 cursos y conferencias con 4,145 participantes 
(1,391 docentes, 2,386 estudiantes y 368 externos) y se realizaron 114 asesorías para 345 personas (229 
docentes y 91 estudiantes) de 32 institutos. Esto representa un incremento del 128.2% respecto al mismo 
periodo de 2024 (Ver Tabla 20). 

 
Dentro de su oferta MOOC, el TecNM ofreció los cursos “Propiedad Intelectual 2025” y “Generalidades de 
la Propiedad Industrial”, con 763 y 532 participantes, respectivamente, emitiendo 372 y 429 constancias, 
reflejando un alto compromiso y avance en el conocimiento sobre patentes, marcas, derechos de autor 
y diseños industriales. Estas acciones fortalecen la innovación, competitividad y desarrollo profesional de 
la comunidad TecNM y del público externo. 
 

Tabla 20. Centros de Patentamiento. 

Centros de Patentamiento Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

No. de Cursos y Conferencias Impartidos 17 29 70.59 

Total de Participantes 1,816 4,145 128.25 

Estudiantes Participantes 812 2,386  

Mujeres 387 1,142  

Hombres 425 1,244  

Docentes Participantes 485 1,391  

Mujeres 270 732  

Hombres 215 659  

Externos Participantes 519 368  

Mujeres 248 177  

Hombres 271 191  

Institutos Tecnológicos Participantes 78 92  

IT Federales y Centros 45 53  

IT Descentralizados 33 39  

No. de Asesorías Proporcionadas 174 114  

Total de Participantes 587 345  

Estudiantes  Asesorados 295 91  

Mujeres 141 48  

Hombres 154 43  

Docentes Asesorados 202 229  

Mujeres 106 126  

Hombres 96 103  

Externos  Asesorados 90 25  
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Centros de Patentamiento Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Variación % 

Mujeres 42 15  

Hombres 48 10  

Institutos Tecnológicos Asesorados 33 32  

IT Federales y Centros 29 26  

IT Descentralizados 4 6  

No. de Búsquedas 18 23  

Registros de Propiedad Intelectual 
Gestionados 

45 42  

                 Fuente: DVIA. 
 

 
Impulso empresarial orientado al desarrollo tecnológico y la innovación (Centros de 
Incubación e Innovación Empresarial). 
 
El Tecnológico Nacional de México busca fomentar un entorno que impulse la innovación y el 
emprendimiento entre estudiantes y docentes, generando proyectos que beneficien a la sociedad y la 
economía. Estas iniciativas incluyen eventos internos y externos que promueven la creación de 
productos, servicios y modelos de negocio, así como la colaboración con sectores productivos. 

 

Durante el primer semestre de 2025 se registraron 489 proyectos de emprendimiento: 

 

• 107 proyectos con proceso de incubación (54 IT Federales y 53 IT Descentralizados), recibiendo 
apoyo para desarrollar planes de negocio, acceder a recursos y crecer. 

• 71 proyectos sin incubación, que enfrentan riesgos como desarrollo lento, falta de innovación y 
dificultad para atraer inversión. 

• 311 proyectos con metodologías de emprendimiento e innovación (131 IT Federales y 180 IT 
Descentralizados), enfocadas en validar necesidades y generar soluciones ágiles. 

 

Se integraron cuatro nuevos Centros de Incubación e Innovación Empresarial (CIIE), sumando un total de 
120, lo que representa un incremento del 8.11% respecto al primer semestre de 2024. 

 

En cuanto a servicios: 

 

• Capacitación: 3,786 participantes en 165 cursos (3,092 presencial y 694 virtual) sobre habilidades 
emprendedoras, gestión de proyectos, marketing digital y finanzas. 

 

• Asesorías: 266 servicios sobre planes de negocio, marketing y cultura organizacional. 
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• Consultoría: 71 servicios a empresas en estrategia, operaciones, finanzas y optimización 
tecnológica. 

 

Además, se actualizó el Modelo Talento Emprendedor (MTE) para fortalecer la vocación emprendedora y 
construir un ecosistema de emprendimiento e innovación que forme líderes con visión social, sustentable 
y equitativa (Ver tabla 21). 

 
Tabla 21. Estructura del Modelo Talento Emprendedor. 

No. Nombre del módulo Descripción breve Palabras asociadas 
1 Inspiración Motivación para 

emprender 
Identidad, Autoconocimiento, 
Motivación 

2 Enfoque Determinando el rumbo Entorno, Ideación, Oportunidad 
3 Creación Ideando mi 

emprendimiento 
Creatividad, Disrupción, Negocios 

4 Innovación Acción empresarial Experimentación, Validación, 
Despegar 

   Fuente: DVIA. 

 

El Modelo Talento Emprendedor (MTE) está diseñado para impartirse a docentes y estudiantes en un total 
de 40 horas. Desde diciembre de 2024, la Secretaría de Extensión y Vinculación inició la implementación 
y capacitación del MTE, organizando la logística y el esquema de despliegue presencial a través de cuatro 
fases para la Formación de Instructores, con el objetivo de fortalecer la vocación emprendedora en la 
comunidad del TecNM (Ver tabla 22). 
 

Tabla 22. Sedes capacitación MTE primer semestre de 2025. 

No. Sede Fecha 
Número de 

docentes 
capacitados 

Número de 
IT 

participantes 

Entidad 
federativa 

1 IT de Puebla 13 al 17 de enero 79 37 
Puebla, Veracruz, 
Oaxaca, Guerrero, 
Tlaxcala, Morelos 

2 IT de San Luis 
Potosí 20 al 24 de enero 60 21 

San Luis Potosí, 
Zacatecas, 

Aguascalientes, 
Guanajuato, 
Querétaro 

3 IT de Chihuahua II 20 al 24 de enero 52 16 
Chihuahua, 
Durango, 

Coahuila, Sinaloa 

4 IT de Morelia 03 al 06 de marzo 62 26 

Michoacán, 
Colima, Nayarit, 

Jalisco, 
Guanajuato, 

Sinaloa, 
Zacatecas, Estado 

de México 
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5 IT de Chetumal 10 al 14 de marzo 40 16 
Quintana Roo, 

Campeche, 
Yucatán, Tabasco.  

6 IT de La Laguna 31 de marzo al 04 
de abril 55 6 

Coahuila, 
Durango, 
Zacatecas 

7 IT de Tuxtla 
Gutiérrez 09 al 13 de junio 49 17 Chiapas, Tabasco, 

Veracruz, Oaxaca 

8 IT de Guaymas 09 al 13 de junio 41 13 Sonora, Sinaloa 

9 IT de Nuevo León 16 al 20 de junio 45 12 
Nuevo León, 

Coahuila, 
Tamaulipas 

10 IT de Cerro Azul 23 al 27 de junio 49 12 
Veracruz, 

Tamaulipas, 
Puebla 

Total 532 176   
   Fuente: DVIA. 
 
 
Durante el primer semestre de 2025, se capacitaron 532 docentes instructores de 176 Institutos 
Tecnológicos dentro del Modelo Talento Emprendedor (MTE).  

 

Se realizaron además las gestiones para actualizar el MOOC del MTE, que será ofertado en el segundo 
semestre de 2025 a toda la comunidad estudiantil y docente del TecNM. 

Los proyectos de emprendimiento de base tecnológica impulsados por los Centros de Incubación e 
Innovación Empresarial (CIIE) buscan desarrollar productos, servicios o negocios innovadores en áreas 
como: 

 
• Tecnologías de la Información y Comunicación (software, apps, sistemas de información). 

• Biotecnología (medicamentos, diagnósticos, etc.). 

• Energías Renovables (paneles solares, turbinas eólicas, etc.). 

• Inteligencia Artificial y Machine Learning (chatbots, sistemas de recomendación, etc.) 

 
Estos proyectos combinan tecnología avanzada, conocimiento especializado y alto potencial de 
escalabilidad, aunque conllevan riesgos por la ausencia de garantías de éxito. Durante este periodo se 
presentaron 160 proyectos de base tecnológica, de los cuales 65 corresponden a Institutos Federales y 
95 a Institutos Descentralizados. 

 

 

Egresados incorporados al mercado laboral. 
 

El seguimiento a egresados del Tecnológico Nacional de México (TecNM) busca mantener una relación 
permanente con quienes concluyen sus estudios, aprovechando su experiencia y retroalimentación para 
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fortalecer el desarrollo académico, profesional y social de los Institutos Tecnológicos. Este proceso 
permite identificar el impacto de los egresados en el mercado laboral y evaluar su desempeño 
profesional, realizándose un año posterior a su egreso, con información clave para actualizar planes de 
estudio y estrategias de vinculación. 

Durante el primer semestre de 2025, 29,789 egresados del ciclo 2022-2023 (13,041 mujeres y 16,748 
hombres) de 194 Institutos Tecnológicos se encuentran incorporados al mercado laboral. 

Para facilitar la inserción laboral, el TecNM utiliza su cuenta oficial en LinkedIn, difundiendo vacantes 
proporcionadas por aliados estratégicos, tanto para licenciatura como posgrado. Además, a través del 
convenio con la Agencia de Transformación Digital, se gestionaron convocatorias que ofrecieron cerca 
de 1,500 vacantes en áreas como desarrollo de software, telecomunicaciones y análisis de información. 

Asimismo, se conformó un equipo de docentes con experiencia en seguimiento a egresados para revisar 
y actualizar lineamientos e instrumentos, optimizando la recolección y análisis de información, con el fin 
de fortalecer la retroalimentación y apoyar el desarrollo académico y profesional de estudiantes y 
egresados. 

 

Servicio social. 
 
El servicio social es una actividad académica fundamental que fortalece la formación profesional y 
fomenta la solidaridad de los estudiantes con la comunidad y la sociedad, considerando los ámbitos 
formativo, retributivo y social. 

Durante el primer semestre de 2025, 84,265 estudiantes cumplieron con este requisito de titulación, de 
los cuales 39,937 (47.4%) participaron en proyectos que contribuyeron al bienestar de la población y al 
desarrollo sostenible, apoyando a 9,828 comunidades en todo el país. 

El servicio social se realiza en dependencias públicas y organismos privados con programas de asistencia 
social y desarrollo comunitario, buscando fortalecer la formación integral de los estudiantes y desarrollar 
su conciencia de solidaridad y compromiso con la sociedad, conforme a la normatividad vigente. 

Un programa destacado es el convenio entre el TecNM e INFOTEC, mediante el cual 16 estudiantes 
realizaron su servicio social en proyectos de desarrollo de software, incluyendo SIGMA IoT, Inteligencia 
Artificial para sistemas embebidos, Realidad Virtual y Aumentada, Cloudino 2.0, Huertos Hidropónicos 
Urbanos, y sistemas de control de actividades y pagos de personal docente. 

Se llevó a cabo un análisis semestral del impacto del servicio social, con base en la información remitida 
electrónicamente por los Institutos Tecnológicos, lo que permitió identificar los resultados globales de 
esta actividad en el Tecnológico Nacional de México. Para el primer semestre de 2025, se registró un total 
de 24,631 comunidades beneficiadas a través de los proyectos desarrollados por los estudiantes, lo que 
refleja la amplia cobertura y el compromiso social de la institución con el desarrollo comunitario del país. 
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Comisiones al Extranjero (COMEXTRA). 
 

En el Tecnológico Nacional de México (TecNM), la movilidad académica busca fomentar la cooperación, 
el intercambio de conocimientos y recursos, la integración regional y el desarrollo sostenible, respetando 
la identidad y cultura de las regiones participantes. 

 

Durante el primer semestre de 2025, se registraron 1,581 participantes en programas de movilidad (808 
mujeres y 773 hombres), incluyendo 1,417 estudiantes. A nivel nacional, participaron 955 personas en 
estancias de investigación y eventos culturales, y a nivel internacional, 626 participantes en congresos, 
cursos y estancias académicas, más 51 estudiantes extranjeros que recibieron becas en los planteles 
TecNM. 

 

La internacionalización es un pilar estratégico del TecNM para fortalecer la formación académica y 
profesional y mejorar el posicionamiento global de la institución. Durante este semestre, se realizaron 
567 Comisiones al Extranjero (COMEXTRA) por parte de 61 Institutos y Centros. Los programas incluyen 
congresos, conferencias, estancias de investigación y los programas PILA y Delfín. 

 

Se abrieron convocatorias de movilidad internacional en colaboración con AMEXCID, AECID, JICA, KOICA 
y SCP, aunque la situación geopolítica y económica redujo el número de aceptados. Ejemplos de 
cooperación incluyen el Programa Bianual Quebec-México, donde el Instituto Tecnológico de Cancún 
desarrolla investigación en nanotecnología aplicada a baterías en la Universidad McGill, con extensión 
del proyecto por seis meses debido a los resultados positivos. 

 

Además, se avanzó en la implementación de un Archivo y Sistema de Comisiones al Extranjero, para 
mejorar la gestión, consulta y seguimiento de los programas de movilidad en todos los planteles del 
TecNM. 

 

Impulso a la Economía Social y Solidaria. 
 

Los NODESS son alianzas territoriales entre instituciones y actores sociales que fortalecen la Economía 
Social y Solidaria. El TecNM impulsa su creación e institucionalización en los Institutos Tecnológicos, 
alineándose con la Estrategia Nacional de Impulso a la Economía Social y Solidaria. 

 

En el primer semestre de 2025, se publicó la convocatoria 2025_1 del INAES, registrándose 112 
PreNODESS (93 en IT Federales y 19 en IT Descentralizados). Además, el TecNM mantiene 407 NODESS 
activas (254 IT Federales y 153 IT Descentralizados), con la participación de 246 Institutos y Centros. 
Comparado con el primer semestre de 2024, hubo un crecimiento total del 45.79%. 
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Las acciones del semestre incluyeron: 

 

• Sesiones informativas regionales y desde oficinas centrales para docentes e investigadores. 

• Conformación de redes temáticas: Red Nacional de Producción e Investigación de Recursos 
Fúngicos (7 de febrero) y Red Nacional de Turismo Comunitario Sustentable (18 de marzo). 

• Elaboración del MIIESS y convocatoria para los Centros de Innovación e Impulso Empresarial 
Social y Solidario (CIIESS), en revisión para autorización. 

• Reuniones virtuales (8 regionales y 3 centrales) para capacitación en registro de alianzas, con 
participación del INAES. 

• Acompañamiento personalizado mediante llamadas, correos y consultoría de coordinadores 
regionales y nacionales, así como conformación de redes temáticas de especialistas. 

 

 
Centros de Innovación Industrial Aeroespacial/Automotriz (CIIA). 
 

El Tecnológico Nacional de México participa activamente en el proyecto “Centros de Innovación para la 
Industria Aeroespacial/Automotriz”, enfocado en el desarrollo de talento, innovación, adopción 
tecnológica y apoyo a pequeñas y medianas empresas, fortaleciendo los sectores aeroespaciales, 
automotriz y de diseño. Actualmente operan cinco centros ubicados en los Institutos Tecnológicos de 
Tijuana, Chihuahua II, Tlalnepantla, Puebla y Aguascalientes. 

Durante el primer semestre de 2025, se registraron: 

• 20 servicios de capacitación, con 301 participantes (54.5% mujeres, 45.5% hombres). 

• 10 servicios de consultoría y 4 de desarrollo e investigación, beneficiando a 315 personas en total. 

Los principales servicios proporcionados incluyen: 

• Capacitación: cursos diversos. 

• Consultoría: visitas académicas y generales, participación en ferias como FAMEX 2025. 

• Desarrollo e investigación: manufactura aditiva e impresión 3D. 

 

 

Estudiantes en proyectos de Vinculación. 
 

El Tecnológico Nacional de México promueve la participación de los estudiantes en proyectos de 
vinculación con los sectores productivos como una oportunidad para aplicar conocimientos y habilidades 
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en entornos reales, desarrollar competencias prácticas, obtener experiencia laboral y comprender mejor 
la industria y el mercado laboral. 

 

Estos proyectos pueden involucrar diversas áreas: investigación, desarrollo de productos, consultoría, 
asesorías, laboratorios, talleres, entre otros, permitiendo a los estudiantes establecer redes de contacto 
con profesionales y mejorar su empleabilidad. 

 

Durante el primer semestre de 2025, la participación de estudiantes fue la siguiente: 

 

• Institutos Tecnológicos Federales: 6,110 estudiantes (2,324 mujeres y 3,786 hombres) 

• Institutos Tecnológicos Descentralizados: 5,335 estudiantes (2,647 mujeres y 2,688 hombres) 

• Total general: 11,445 estudiantes 

 

La distribución por sector fue: 

 

• Público: 3,184 estudiantes  

• Social: 743 estudiantes  

• Privado: 7,518 estudiantes  
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EJE ESTRATÉGICO 3. Efectividad Organizacional. 

 

 

 
 
 
 
 

Título profesional electrónico. 
 

La expedición de títulos profesionales constituye la última etapa de la formación académica de los 
estudiantes del Tecnológico Nacional de México (TecNM), mediante la cual se acredita de manera formal 
la conclusión satisfactoria de sus estudios y se certifica su preparación como profesionistas en un campo 
de acción específico. 
 
Durante el periodo enero–junio de 2025, el TecNM emitió un total de 33,448 títulos electrónicos a través 
de sistemas informáticos: 23,507 en Institutos Tecnológicos Federales y 9,941 en Institutos Tecnológicos 
Descentralizados.  

 

 

Programa institucional 100% libre de plástico de un solo uso.  
 

Durante el primer semestre de 2025 la iniciativa “TecNM: 100% libre de plástico de un solo uso” en su 
Cuarta Etapa realizo las siguientes acciones: 

 

• Mantenimiento de la cultura institucional contra el uso de plásticos. 

• Día Mundial de la Tierra (29 de abril) en el IT de Toluca, con conferencias y participación nacional. 

• Actualización de enlaces en los 254 planteles. 

• Reactivación del sistema de administración de la iniciativa en OneDrive. 

• Webinar nacional (9 de abril), con más de 8,000 asistentes. 

• Primera ronda de evaluaciones cruzadas en 47 Institutos Tecnológicos, que confirmaron la 
eliminación progresiva de plásticos de un solo uso. 

 

Aunque este esfuerzo representa solo una parte de la solución, su valor radica en ser ejemplo replicable 
que contribuye a revertir el impacto ambiental y a consolidar una cultura de sustentabilidad. 

 

 

Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, transparencia, 
rendición de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor 
respuesta a las demandas de la sociedad del país y a mejorar el bienestar de la 
sociedad.

Objetivo 6
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Fondo de aportaciones Multiples (FAM). 
 

En el marco del Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM), se informa que los recursos asignados provienen 
del presupuesto aprobado por la SHCP a través de la Subsecretaría de Educación Superior, con el objetivo 
de fortalecer la infraestructura física educativa mediante obras y equipamiento en los Institutos 
Tecnológicos Federales, Descentralizados y Centros del TecNM. 
Para el ejercicio fiscal 2025, se beneficiaron 86 institutos en 28 entidades federativas, con un monto de 
$513,269,612.00: 
 

• $431,593,000.00 para 64 Institutos Tecnológicos Federales y Centros (91 proyectos). 
• $81,676,612.00 para 22 Institutos Tecnológicos Descentralizados (29 proyectos). 

 
Tras la aportación al Fideicomiso del Programa Escuelas al CIEN, el monto neto se redujo a 
$272,110,734.82. Con ello, 29 institutos realizaron ajustes en sus proyectos para optimizar recursos y 
atender necesidades prioritarias, conforme a los criterios publicados en el DOF. 
 
Las obras se vinculan con proyectos prioritarios del Gobierno Federal como el Tren Maya, el Corredor 
Interoceánico, infraestructura energética y de comunicación, así como con iniciativas estratégicas del 
TecNM como Agua Limpia y Saneamiento y AhorraTecNM. También se incluyen proyectos de conclusión 
de obras, equipamiento académico para el ciclo escolar 2025-2026, ampliación de matrícula y oferta 
educativa, así como atención a regiones con alta demanda potencial (Ver tabla 23). 
 

Tabla 23. Fondo de Aportaciones Múltiples. 

Fondo de Aportaciones Múltiples Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 
No. de IT Beneficiados 84 86 
IT Federales y Centros 71 64 
IT Descentralizados 13 22 
Presupuesto Asignado (Pesos) 1,316,749,747 513,269,612 
IT Federales y Centros 1,139,438,944 431,593,000 
IT Descentralizados 177,310,803 81,676,612 
Presupuesto por Ejercer (Pesos) 724,057,450 272,110,734.82 
IT Federales y Centros 632,037,762 227,841,133.59 
IT Descentralizados 92,019,688 44,269,601.23 

                           Fuente: DPPIF 
 

FAM Potenciado (Escuelas al CIEN).    

Los recursos del programa FAM Potenciado (Escuelas al CIEN) provienen del Fideicomiso operado por el 
INIFED, cuyo objetivo es fortalecer la infraestructura física educativa de las instituciones de educación 
superior. 

 

El INIFED emite reportes trimestrales. Con fecha 22 de julio de 2025, informó el avance con corte al 
segundo trimestre de 2025, correspondiente exclusivamente al ejercicio fiscal 2018, último año del 
programa (2015-2018). 
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A esa fecha, la asignación total asciende a $181,727,762.45, en beneficio de 21 planteles: 

 

• Nueve Institutos Tecnológicos Federales (Apizaco, Boca del Río, Chihuahua II, Istmo, Milpa Alta II, 
Tepic, Tuxtla Gutiérrez, Úrsulo Galván y Valle de Etla), con un monto de $106,407,418.74. 

• Doce Institutos Tecnológicos Descentralizados (Los Cabos, Acayucan, Champotón, Cintalapa, 
Martínez de la Torre, Mulegé, Poza Rica, P’urhépecha, San Luis Potosí, Tlaxco, Xalapa y Zongolica), 
con un monto de $75,320,343.71. 

 

El monto contratado reportado por INIFED es de $180,064,378.61, distribuido en $106,407,418.74 para 
los nueve planteles federales y $73,656,959.87 para once planteles descentralizados. 

 

Cabe señalar que las cifras pueden variar conforme a las disposiciones del Comité Técnico del INIFED, ya 
que en cada trimestre se actualizan los montos de suficiencia presupuestal liberada y de presupuesto 
contratado (Ver tabla 24). 

 
Tabla 24. FAM Potenciado (Escuelas al CIEN). 

FAM POTENCIADO Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 

No. de IT Beneficiados 21 21 

IT Federales y Centros  9 9 

IT Descentralizados 12 12 

No. de Proyectos Concluidos 19 21 

IT Federales y Centros  9 10 

IT Descentralizados 10 11 

Presupuesto Asignado (Pesos) 184,352,530.54 181,727,762.45 

IT Federales y Centros  107,724,098.55 106,407,418.74 

IT Descentralizados 76,628,431.99 75,320,343.71 

Presupuesto contratado (Pesos)  179,948,761.25 180,064,378.61 

IT Federales y Centros  106,525,505.18 106,407,418.74 

IT Descentralizados 73,423,256.07 73,656,959.87 
                                    Fuente: DPPIF. 

 

Rendimientos Financieros el Fideicomiso FAM Potenciado (Escuelas al CIEN 2015-
2018).  

El INIFED  informó al TecNM, mediante correo del 22 de julio de 2025, el estatus de los recursos de los 
rendimientos financieros del Programa FAM Potenciado (Escuelas al CIEN 2015-2018), con un monto de 
$460,512,363.22 en beneficio de los Institutos Tecnológicos del TecNM. (Ver Tabla 25).   
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Tabla 25. Asignación de recursos por concepto de rendimientos financieros al segundo trimestre 2025. 

Entidad Federativa 
META 

No.  Inversión (Pesos) 

Baja California 1 5,500,000.00 

Baja California Sur 2 7,571,265.17 

Chiapas 1 5,000,000.00 

Chihuahua 4 22,670,600.00 

Durango 1 1,952,929.29 

Guerrero 5 16,747,059.58 

Hidalgo 1 39,724,828.10 

México 3 17,562,097.22 

Morelos 3 50,695,152.56 

Oaxaca 9 151,000,000.00 

San Luis Potosí 1 6,511,882.98 

Tabasco 2 8,026,548.32 

Tamaulipas 2 13,550,000.00 

Tlaxcala 1 6,000,000.00 

Veracruz de Ignacio de la Llave 12 108,000,000.00 

Total General 48 460,512,363.22 
                               Fuente: DPPIF. 

 

Tabla 26. Institutos Tecnológicos con suficiencia presupuestal liberada, al segundo trimestre 2025. 

Instituto Tecnológico 
Entidad 

Federativa Inversión 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CUAUTLA MORELOS 37,094,271.20 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ZACATEPEC MORELOS 5,600,881.36 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE PACHUCA HIDALGO 39,724,828.10 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CIUDAD JIMENEZ CHIHUAHUA 7,295,600.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CIUDAD JUAREZ CHIHUAHUA 9,200,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUA II CHIHUAHUA 5,175,000.00 

TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE VILLA GUERRERO MÉXICO 10,624,640.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUA CHIHUAHUA 1,000,000.00 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLAXCO  TLAXCALA 6,000,000.00 

TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL ORIENTE DEL 
ESTADO DE MEXICO MÉXICO 2,080,000.00 

TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE VALLE DE BRAVO MÉXICO 4,857,457.22 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CUAUTLA MORELOS 8,000,000.00 
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Instituto Tecnológico 
Entidad 

Federativa Inversión 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE 
CIUDAD CONSTITUCION 

BAJA CALIFORNIA 
SUR 4,297,495.95 

INSTITUTO TEC SUPERIOR DE LA MONTAÑA GUERRERO 500,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHILPANCINGO GUERRERO 4,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE IGUALA GUERRERO 3,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA COSTA GRANDE GUERRERO 3,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CIUDAD ALTAMIRANO GUERRERO 6,247,059.58 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS TABASCO 4,091,805.10 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION SIERRA TABASCO 3,934,743.22 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LAS CHOAPAS 
VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA 
LLAVE 

9,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ALAMO-TEMAPACHE 
VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA 
LLAVE 

9,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE COSAMALOAPAN 
VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA 
LLAVE 

9,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE MARTINEZ DE LA TORRE 
VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA 
LLAVE 

2,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NARANJOS 
VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA 
LLAVE 

10,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE JESUS CARRANZA 
VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA 
LLAVE 

9,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE JUAN RODRIGUEZ 
CLARA 

VERACRUZ DE 
IGNACIO DE LA 

LLAVE 
9,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE POZA RICA 
VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA 
LLAVE 

15,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ENSENADA BAJA CALIFORNIA 5,500,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TANTOYUCA 
VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA 
LLAVE 

9,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ORIZABA 
VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA 
LLAVE 

9,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TIERRA BLANCA  
VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA 
LLAVE 

9,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE URSULO GALVAN 
VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA 
LLAVE 

9,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA PAZ BAJA CALIFORNIA 
SUR 3,273,769.22 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE OAXACA OAXACA 50,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE RIOVERDE SAN LUIS POTOSÍ 6,511,882.98 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE EL MANTE TAMAULIPAS 8,150,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MATAMOROS TAMAULIPAS 5,400,000.00 
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Instituto Tecnológico 
Entidad 

Federativa Inversión 

INSTITUTO TECNOLOGICO DEL VALLE DE ETLA OAXACA 20,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DEL ISTMO OAXACA 10,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COMITANCILLO  OAXACA 15,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE TUXTEPEC  OAXACA 8,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE TLAXIACO  OAXACA 10,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DEL VALLE DE OAXACA  OAXACA 9,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SALINA CRUZ  OAXACA 19,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS 
LLANOS DURANGO 1,952,929.29 

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COMITAN CHIAPAS 5,000,000.00 

INSTITUTO TECNOLOGICO DEL ISTMO  OAXACA 10,000,000.00 

  460,512,363.22 

                                       Fuente: DPPIF. 

 

Desarrollo y actualización de sistemas de información del TecNM. 
 

En el Tecnológico Nacional de México, la incorporación de procesos de aprendizaje no formales ha 
modernizado los procesos educativos y administrativos mediante la integración de plataformas 
informáticas académicas y administrativas. 

 
Sistemas concluidos: 

 
• Inscripción Electrónica – Eventos Deportivos: módulo de resultados en tiempo real. 

• Inventario de Aplicaciones y Encuesta de Infraestructura de Cómputo: registro CFE, aplicativos 
de direcciones TecNM. 

• Sistema de Indicadores Básicos (SIB): generación de reportes estadísticos. 

• Sistema de Estadística General TecNM: indicadores básicos. 

• Sistema de Correspondencia y Oficios (SICOM): módulo de oficinistas y reportería circular. 

• Procesos Evaluatec: módulos de envío de oficios y estadística. 

 
Sistemas en desarrollo: 

 
• Inscripción Electrónica – Eventos Culturales. 

• Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra. 
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• Inscripción Electrónica – Eventos Deportivos (actualización) 

• PRODEP TecNM. 

• Administración SISAD y gestión del seguro escolar. 

• Inventario de Aplicaciones y Encuesta de Infraestructura de Cómputo. 

• Sistema de Indicadores Básicos (SIB) y Sistema de Honorarios (SIHO). 

• Estadística General TecNM y SICOM. 

• TecNM TV. 

• Sistema de Comité de Ética y de Prevención de Conflictos de Interés (CEPCI). 

 

Al primer semestre de 2025, el TecNM cuenta con 27 sistemas creados, integrados y/o actualizados. En 
comparación con el mismo periodo de 2024, se observa: un incremento del 0.5% en el total de sistemas, 
5.0% en sistemas administrados por la DTIC, y 8.0% en sistemas concluidos. Los sistemas en proceso 
presentan un aumento del 23.0% debido a que están a la espera de información de sus responsables. No 
se registraron migraciones a la infraestructura de la DTIC, ya que se cuentan con los sistemas prioritarios 
necesarios. 
 
Actualmente se desarrollan nuevos módulos solicitados por las áreas del TecNM para simplificar o 
automatizar procesos. Además, se mantiene comunicación con los Institutos Tecnológicos para 
identificar herramientas que puedan migrarse o modificarse y ofrecer un servicio institucional integral. 
 
 

Estrategia Institucional de Comunicación. 
 

Como parte de la implementación de la estrategia institucional de comunicación, que incluye la 
aplicación de la identidad institucional en los institutos del TecNM, los resultados del primer semestre 
del 2025 son los siguientes:  

 
• Identidad Institucional: 246 institutos aplicaron la identidad en infraestructura. 
• Estrategia Digital: 239 institutos incorporaron correctamente la identidad en redes sociales. 
• Sitios Web: 214 institutos actualizaron dominios y 216 homologaron la estructura de sus portales. 
• Implementación Integral: 234 institutos y centros aplicaron la estrategia completa (papelería, 

infraestructura, planta física y redes sociales). 
• Crecimiento de la Comunidad Digital: Facebook: 261,899 seguidores (+33,792); Twitter (X): 19,802; 

YouTube: 12,873; LinkedIn: 1,594. 
 
 
Campañas de Promoción de la Oferta Académica “TecNM cerca de Ti”.  
 

En cuanto a las acciones de difusión, y en preparación para el próximo ciclo académico 2025-2026, se 
han desarrollado las siguientes iniciativas: 
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• Difusión de Oferta Académica: 94 institutos (65 federales y 29 descentralizados) enviaron 
materiales gráficos; en el segundo trimestre, 70 institutos adicionales enviaron artes, alcanzando 
un total de 164 materiales. Estos se difundieron en redes sociales institucionales. 

• Campaña "TecNM Cerca de Ti": Iniciada el 7 de marzo de 2025, con envío de materiales editables 
a los planteles para su difusión en redes sociales durante agosto-diciembre 2025. 

• Monitoreo y Evidencias: Coordinadores regionales supervisan la aplicación de la identidad gráfica 
en los 254 institutos y centros, recopilando evidencias en OneDrive, incluyendo artes, carteles y 
participación en ferias. 

 
Producción y difusión de Materiales “Orgullo TecNM”.  
 

Durante el segundo trimestre de 2025, se llevó a cabo el proceso de revisión mensual de los contenidos 
generados por los Institutos y Centros del TecNM en el marco de la iniciativa “Orgullo TecNM”. Esta 
actividad consistió en la recolección y evaluación de los materiales creados por las instituciones, con el 
objetivo de asegurar que se mantuviera la alineación con los valores y principios del TecNM. A través de 
esta revisión periódica, se garantizó que los contenidos presentaran la calidad y coherencia necesarias, 
proporcionando a su vez retroalimentación a las instituciones para mejorar continuamente la producción 
de futuros materiales.  
 
Se  reportó un total de 25 materiales desarrollados en el marco de los proyectos institucionales, con la 
participación de 17 Institutos Tecnológicos. De estos materiales, 18 fueron generados por planteles 
federales y centros, y 7 por planteles descentralizados. Las áreas involucradas en la implementación de 
los proyectos abarcaron departamentos académicos, coordinaciones de vinculación y unidades de 
planeación, lo cual permitió una gestión integral orientada a resultados. Las actividades realizadas 
durante este periodo incluyeron sesiones de trabajo colaborativo, revisión de contenidos, validación 
técnica, y seguimiento puntual a través de los formatos de avance trimestral.  
 
 
Participación de los Institutos Tecnológicos y Centros de la Gaceta TecNM.  
 

En octubre de 2024, el Tecnológico Nacional de México lanzó la revista digital Gaceta TecNM para acercar 
la información institucional a la comunidad, más allá del portal web, incluyendo redes sociales de uso 
cotidiano por estudiantes. Publicada mensualmente, la Gaceta ha incrementado la participación de los 
planteles y centros: de 30 en el primer trimestre de 2025, a 70 en el segundo. 

 

Durante este trimestre, se publicaron 18 notas en abril, 21 en mayo y 29 en junio, representando un 
avance del 62% en el número de notas. La participación alcanzó un 87.5% de la meta trimestral, con 52 
Institutos Federales y 18 Descentralizados.  
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Se prevé continuar fortaleciendo la participación mediante comunicación directa con los jefes de 
comunicación de los planteles y centros, con el objetivo de consolidar la meta para el tercer trimestre. 

 
 
Producción de Contenido en TecNM TV. 
 

TecNM TV es la plataforma digital del Tecnológico Nacional de México para difundir la actividad 
académica, científica, tecnológica, cultural y deportiva de sus 254 institutos y centros, fortaleciendo el 
vínculo con la sociedad mediante contenido audiovisual producido por la Dirección de Cooperación y 
Difusión y con apoyo de los departamentos de Comunicación de los institutos. 

Programas destacados: 

• De Norte a Sur: Innovaciones y proyectos de toda la República. 

• Hábitat: Iniciativas sustentables. 

• Ciencia para Todos: Divulgación científica accesible. 

• Orgullo TecNM: Reconocimiento a logros de la comunidad. 

• Conectados: Entrevistas sobre trayectorias personales y profesionales. 

• La Ruta Tecnológica: Oferta académica y servicios de los institutos. 

• Especiales: Documentales de eventos nacionales estratégicos. 

Al segundo trimestre de 2025, TecNM TV cuenta con 17 programas activos y se han producido 24 
episodios durante el primer semestre, con la participación de 22 Institutos Tecnológicos (20 Federales y 
dos Descentralizados). 

 

Programa Nacional AlfabetizaTEC. 
 

El Programa Nacional AlfabetizaTEC del TecNM busca mejorar la calidad de vida de personas con rezago 
educativo, promoviendo la alfabetización y la conclusión de estudios de nivel básico mediante brigadas 
de la comunidad TecNM. 
 
Al primer semestre de 2025: 
 

• Participan 238 Institutos Tecnológicos y Centros (123 federales y 115 descentralizados), 
equivalente al 96% del total. 

• 10,425 personas integran el rol de educadores. 
• 5,193 personas en situación de rezago educativo reciben apoyo a través del programa. 

(Ver tablas 27 y 28). 
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Tabla 27. Participantes en el programa AlfabetizaTEC al corte del primer semestre de 2025. 

Entidad Federativa Educadores Educandos 

Veracruz 1,540 1,088 

Puebla 1,035 568 

Estado de México 814 278 

Ciudad de México 719 36 

Chiapas 572 311 

Hidalgo 429 364 

Guerrero 404 724 

Campeche 397 78 

Guanajuato 377 90 

Oaxaca 307 212 

Tabasco 284 169 

Michoacán 278 121 

Tamaulipas 278 179 

Coahuila 277 29 

Baja California 273 135 

Sonora 231 15 

Morelos 214 102 

Colima 202 0 

Querétaro 196 0 

Quintana Roo 195 0 

Nayarit 192 74 

Durango 183 32 

Yucatán 150 139 

Sinaloa 144 59 

Jalisco 143 37 

San Luis Potosí 136 171 

Zacatecas 127 21 

Chihuahua 117 92 

Nuevo León 113 17 

Baja California Sur 48 6 

Tlaxcala 30 2 

Aguascalientes 20 44 

Total 10,425 5,193 
                                                 Fuente: DVIA. 
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Tabla 28. Top 15 de Institutos con beneficiarios (educandos) del programa AlfabetizaTEC 2025. 

Región Entidad 
Federativa Instituto Tipo 

Meta Educandos % Meta 
Educandos Educandos Registrados 

Región Noreste Hidalgo 
Instituto Tecnológico 
Superior de Huichapan Descentralizado 389 171 44.00% 

Región Noreste Veracruz 
Instituto Tecnológico 
Superior de Tierra 
Blanca 

Descentralizado 541 142 26.20% 

Región Noreste Veracruz Instituto Tecnológico 
Superior de Xalapa 

Descentralizado 1086 126 11.60% 

Región Noreste Veracruz 
Instituto Tecnológico 
Superior de Jesús 
Carranza 

Descentralizado 217 105 48.40% 

Región Noreste Veracruz Instituto Tecnológico 
Superior de Tantoyuca 

Descentralizado 359 102 28.40% 

Región Centro Puebla Instituto Tecnológico 
Superior de Teziutlán 

Descentralizado 457 94 20.60% 

Región Sur-
Sureste Guerrero Instituto Tecnológico 

de Iguala Federal 237 263 111.00% 

Región Noreste Veracruz 
Instituto Tecnológico 
de Veracruz Federal 964 263 27.30% 

Región Centro Puebla 
Instituto Tecnológico 
de Puebla Federal 1484 260 17.50% 

Región Sur-
Sureste 

Guerrero Instituto Tecnológico 
de Acapulco 

Federal 863 243 28.20% 

Región Sur-
Sureste Chiapas Instituto Tecnológico 

de Tapachula Federal 463 184 39.70% 

Región Sur-
Sureste Guerrero 

Instituto Tecnológico 
de San Marcos Federal 47 184 391.50% 

Región Noreste Tamaulipas 
Instituto Tecnológico 
de Matamoros Federal 727 150 20.60% 

Región Occidente Baja California Instituto Tecnológico 
de Tijuana 

Federal 2089 117 5.60% 

Región Centro Morelos Instituto Tecnológico 
de Zacatepec 

Federal 863 102 11.80% 

     Fuente: DVIA. 

Dentro de las acciones realizadas para el seguimiento del programa durante el primer semestre de 2025, 
se destacan las siguientes: 

• Reuniones de seguimiento y comunicación: Se llevaron a cabo reuniones periódicas y se 
mantuvieron canales abiertos para la coordinación, incluyendo una mesa de soporte para asuntos 
relacionados con el Sistema de Información. 

• Informe semanal: Se socializó semanalmente el avance del programa a nivel de Direcciones de 
Institutos Tecnológicos y Coordinaciones Regionales. 

• Difusión y captación de educadores: Se impartieron pláticas informativas sobre las modalidades 
de participación en AlfabetizaTEC y se implementaron programas internos de servicio social como 
estrategia de captación de educadores. 

• Colaboración con INEA: Se realizaron reuniones para diseñar e implementar estrategias 
operativas, incluyendo la capacitación de educadores, la identificación de personas en situación 
de rezago educativo y la atención de problemáticas regionales. 
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• Integración de datos: Se consolidaron los datos de educadores y educandos en el sistema INEA 
SASA, contando también con las bases de datos proporcionadas por las representaciones 
estatales del INEA. 

• Brigadas itinerantes: En los Institutos y Centros se implementaron brigadas para identificar a 
personas candidatas a recibir los beneficios del programa en las zonas de influencia de los 
planteles. 
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EJE TRANSVERSAL: Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible 

 

Bioética. 
 

El Programa de Bioética del TecNM tiene como objetivo promover en la comunidad tecnológica los 
principios morales y éticos, así como los deberes y obligaciones que guían el desempeño profesional y 
personal en el ámbito de la vida, la investigación y la institución. 

 

• Cobertura: Durante el primer semestre de 2025, el 100% de los 254 Institutos Tecnológicos 
(Federales y Descentralizados) implementaron campañas de concientización y promoción de la 
bioética, manteniéndose igual que en el mismo periodo de 2024. 

 

• Acciones realizadas: Se llevaron a cabo reuniones de trabajo para dar continuidad a la campaña 
“Cómo transformar la Bioética en Acción”, definiendo el programa de trabajo y el calendario para 
la publicación de infografías en la página web institucional y en redes sociales (Facebook y Twitter) 
del TecNM. 

 

 

Energías Sostenibles-Plan Sonora. 
 

El Plan Sonora de Energías Sostenibles, Proyecto Estratégico del Gobierno de México, integra a los 
semiconductores como sector clave en la Estrategia Nacional de Industrialización y Prosperidad Compartida 
del Plan México. En este marco, el Tecnológico Nacional de México (TecNM) participa activamente en el 
fortalecimiento académico, científico y tecnológico del ecosistema nacional de semiconductores, 
mediante convenios, proyectos de investigación y formación de talento. 

En el primer semestre de 2025 se firmaron convenios con QSM Semiconductores, CIDESI y CENAM, 
orientados a la investigación, el desarrollo tecnológico y la capacitación. Además, en colaboración con la 
Universidad Estatal de Arizona, se lanzó en la plataforma MOOC del TecNM el curso en inglés “Introducción 
a la Microelectrónica y la Nanoelectrónica”, con 772 inscritos. 

El TecNM también participó en foros y grupos de trabajo como la Semiconductor Alliance y el Comité de 
la CANIETI, organizó la Primera Reunión Nacional de Semiconductores y presentó el Documento Base 
2025: “El TecNM en el Ecosistema de Semiconductores: Una Participación Estratégica hacia el Umbral 2030”. A 
nivel internacional, intervino en el U.S.-Mexico Semiconductor Collaboration Forum en Phoenix, Arizona, 
fortaleciendo la cooperación bilateral en este sector estratégico. 
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Tren Maya.  
El Proyecto de Desarrollo Regional del Tren Maya forma parte del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-
2024, dentro del Eje Economía y el apartado de Proyectos Regionales. Este proyecto ferroviario impulsa 
el crecimiento económico y turístico en el sureste del país. En 2024, el TecNM firmó un convenio de 
colaboración con el Tren Maya. A través de 18 institutos ubicados en la zona de influencia, implementa 
acciones alineadas con este proyecto nacional. 
 
Al cierre del segundo trimestre de 2025: 
 
• Participación estudiantil: 75 estudiantes (37 mujeres y 38 hombres). 
• Beneficiarios de actividades: aproximadamente 575 personas. 
 
Actividades destacadas por Instituto: 
 
Instituto Tecnológico de Felipe Carrillo Puerto: 
 

• Congreso Universal de Turismo 2025 (9-11 abril): 64 estudiantes (34 hombres, 30 mujeres) y 210 
participantes en total. Temas: gastronomía ancestral, turismo comunitario, turismo sostenible, 
patrimonio y Agenda 2030. 

• Visita de Profesores de Ingeniería Industrial: 11 docentes (7 hombres, 4 mujeres) para análisis de 
procesos estratégicos. 

• Inicio de Residencias Profesionales (julio-noviembre 2025): 4 estudiantes (2 hombres, 2 mujeres) 
en la estación Felipe Carrillo Puerto. 

 
Instituto Tecnológico Superior de Escárcega: 

• Proyecto de investigación “Perspectiva Tecnológica del Tren Maya ante la llegada del turista”: 3 
estudiantes (1 hombre, 2 mujeres), beneficiando 250 personas (100 hombres, 150 mujeres). 
Actividades: encuestas y análisis de resultados. 

• Proyecto de investigación “Perspectiva Tecnológica del Tren Maya ante la llegada del turista”: 3 
estudiantes (1 hombre, 2 mujeres), beneficiando 250 personas (100 hombres, 150 mujeres). 
Actividades: encuestas y análisis de resultados. 

• Talleres Participativos Comunitarios: 2 estudiantes mujeres aplicando métodos de conservación 
en comunidades del tramo 7, beneficiando a 15 personas (4 hombres, 11 mujeres). Resultados 
esperados: 2 talleres y publicación de artículo. 

 

Instituto Tecnológico de Chiná: 

• Proyecto de Eva Evaluación ecológica de la diversidad florística en área de influencia de estación 
del Tren Maya en Campeche, incluyendo oportunidades de residencia profesional y servicio 
social, beneficiando al municipio de Tenabo, Campeche. 

• Proyecto de Evaluación ecológica de la diversidad florística en área de influencia de estación del 
Tren Maya en Campeche, incluyendo oportunidades de residencia profesional y servicio social, 
beneficiando al municipio de Tenabo, Campeche. 
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Corredor Interoceánico. 
 

El Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec (CIIT) es una iniciativa estratégica del Gobierno de 
México que busca impulsar el desarrollo económico y social del sur-sureste del país, conectando los 
océanos Pacífico y Atlántico mediante una red ferroviaria modernizada entre los puertos de Salina Cruz 
(Oaxaca) y Coatzacoalcos (Veracruz). El proyecto integra infraestructura portuaria, industrial y logística, 
con el objetivo de convertirse en una plataforma global de producción y distribución, atrayendo inversión 
nacional e internacional. 

 

Al cierre del primer semestre de 2025: 

 

• Acciones implementadas: 73, realizadas por 15 Institutos Tecnológicos ubicados en la zona de 
influencia. 

• Beneficio potencial: 2,716,800 personas en los municipios de impacto. 

 

El Tecnológico Nacional de México (TecNM) desempeña un papel clave en el desarrollo de talento humano 
en la región del Istmo. A través de sus institutos tecnológicos, el TecNM forma profesionales altamente 
capacitados, alineados con las vocaciones productivas locales y los sectores estratégicos del Corredor 
Interoceánico del Istmo de Tehuantepec (CIIT). 

 

Su participación abarca proyectos de innovación, emprendimiento, turismo comunitario, economía social y 
desarrollo tecnológico, fortaleciendo las capacidades locales y contribuyendo a una transformación 
sostenible e incluyente del territorio. 

 
El TecNM impulsa la innovación y el desarrollo científico-tecnológico mediante proyectos estudiantiles 
destacados: 

• Instituto Tecnológico de La Chontalpa: Desarrollo de un generador de dihidrógeno con enfoque 
sustentable. 

• Instituto Tecnológico de Pinotepa: Siete estudiantes desarrollan proyectos como la 
caracterización bioquímica de maíces nativos de Jamiltepec, una inyectora de plástico 
automatizada para manufactura sostenible y una desgranadora de maíz con energía solar 
fotovoltaica. 

• Instituto Tecnológico de Tuxtepec: Desarrollo de un proyecto para aprovechar los productos 
agropecuarios de la región y desarrollar alimento balanceado para el cultivo de tilapia. 
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Olinia 
 

Olinia es una iniciativa impulsada por la Presidenta de la República para desarrollar la primera armadora 
de mini vehículos eléctricos de ingeniería mexicana y acceso popular, en la cual el TecNM ha tenido una 
participación estratégica a través de docentes e investigadores de sus institutos. 

En el primer trimestre 2025, el IT Puebla invirtió 1.5 millones de pesos para iniciar la construcción de 400 
m² del Centro de Desarrollo Olinia (CDO), orientado a la transferencia tecnológica desde la academia 
hacia la fabricación de modelos seguros, eficientes y con componentes mexicanos. Paralelamente se 
realizaron mesas multidisciplinarias y visitas a empresas del sector automotriz. 

Durante el segundo trimestre 2025 se entregaron nombramientos a los investigadores del TecNM 
participantes y se establecieron sedes presenciales en CDMX y Puebla para integrar las células de trabajo: 
cargador, normativas vehiculares, tren de potencia, calidad/producto, diseño exterior, plataforma, 
escalamiento y baterías. Al cierre del periodo, se contó con 27 docentes investigadores, seis de ellos 
líderes de equipo, provenientes de 19 institutos ubicados en 15 estados del país. 

Para el tercer trimestre 2025 se proyecta la firma de un convenio con la SECIHTI en coordinación con el 
IPN, así como la consolidación de todas las células de trabajo en una sola sede, con el fin de fortalecer la 
coordinación y acelerar los avances del proyecto. 
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5.4 COMPORTAMIENTO FINANCIERO Y/O PROGRAMÁTICO 
PRESUPUESTARIO 
 

 

5.4.1 Evaluar los logros de las actividades programático-presupuestarias del Programa 
Anual de la institución al 30 de junio de 2025 , con base en el análisis de la 
información de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), conforme a la 
Metodología del Marco Lógico. 

 
CUADRO RESUMEN DE LOS INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) AL PRIMER SEMESTRE 

DEL 2025 CONFORME A LA METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO* 

Alineación 

Pp Nombre del 
Indicador 

Unidad de 
Medida 

Metas Programadas 

 
 

Meta 
Reprogramada 

Metas 
Alcanzadas 

Cumplimie
nto % 

Observaciones 

PN
D 

PS
E PE* 

P
D
I 

Anual Al 1° Semestre 
de 2025 

Al 1° Semestre 
de 2025(A)** Al 1° Semestre 

de 2025(B)** (B*100)/A 

2 2   E010 

Años promedio 
de escolaridad de 
la población 
mexicana de 15 
años o más. 

UM00028 
 Años de 

Escolaridad 
1,036,973,884.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2   E010 

Porcentaje de 
estudiantes que 
concluyen sus 
estudios de 
licenciatura 

 

UM00110 
Matrícula 

 

56,254.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2   E010 

Porcentaje de 
estudiantes que 
concluyen sus 
estudios de 
posgrado. 

UM00075 
Estudiante 

1,195.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2   E010 

Cobertura de 
educación 
superior, 
licenciatura. 

UM00075 
Estudiante 342,861.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 

 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2   E010 

Porcentaje de 
atención a la 
demanda de 
ingreso al nivel 
licenciatura. 

UM00027 
Alumno (a) 

84,970.00 0.00 

 

0.00 

 

0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2   E010 

Cobertura de 
educación 
superior, 
posgrado. 

UM00075 
Estudiante 4,850.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2   E010 
Porcentaje de 
atención a la 
demanda de 

UM00075 
Estudiante 1,558.00 0.00                   0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
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Alineación 

Pp Nombre del 
Indicador 

Unidad de 
Medida 

Metas Programadas 

 
 

Meta 
Reprogramada 

Metas 
Alcanzadas 

Cumplimie
nto % 

Observaciones 

PN
D 

PS
E PE* 

P
D
I 

Anual Al 1° Semestre 
de 2025 

Al 1° Semestre 
de 2025(A)** Al 1° Semestre 

de 2025(B)** (B*100)/A 

ingreso al nivel 
posgrado. 

debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2   E010 

Porcentaje de 
planes y 
programas 
educativos de 
licenciatura en 
las modalidades 
presencial, no 
escolarizada y 
mixta evaluados 
y/o acreditados 
por su calidad. 

UM00137 
Programa 247.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2   E010 

Porcentaje de 
planes y 
programas 
educativos de 
posgrado en las 
modalidades 
presencial, no 
escolarizada y 
mixta 
reconocidos en el 
Sistema Nacional 
de Posgrados 

UM00137 
Programa 250.00 215.00 215.00 204.00 94.884 

Se reconocieron 204 de 
215 programados 
teniendo un 
cumplimiento de 94.88% 
debido a que la 
Secretaría de Ciencia, 
Humanidades, 
Tecnología e Innovación 
(SECIHTI), que es la 
secretaría que maneja el 
Sistema Nacional de 
Posgrados, cerró la 
convocatoria para el 
ingreso de nuevos 
programas al Sistema 
Nacional de Posgrados, 
por lo cual no habrá 
aumento de este 
indicador, 
manteniéndose en la 
misma cantidad en la que 
se inició el año 2025 

3 2     E021 

Tasa de variación 
del índice de 
desarrollo 
humano. 

UM00095 
Instrumento 

0.78 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

3 2     E021 

Tasa de variación 
de productos de 
investigación, 
innovación y 
desarrollo 
tecnológico que 
inciden en la 
atención de las 
prioridades 
nacionales. 

UM00089 
Informe 2,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

3 2     E021 

Tasa de variación 
de los proyectos 
de investigación, 
de innovación y 
desarrollo, de 
tipo científico, 
tecnológico y 
humanístico. 

UM00139 
Proyecto 600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

3 2     E021 

Porcentaje de la 
planta académica 
que desarrolla 
investigación. 

UM00142 
Profesor (a) 2,146.00 2,146.00 2,146.00 2,753.00 21.36 

Se presenta un 28.28% 
por arriba de lo 
programado derivado 
del fomento e impulso a 
la participación de las y 
los académicos en 
proyectos de 
investigación en la 
Convocatoria 2025 del 
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Alineación 

Pp Nombre del 
Indicador 

Unidad de 
Medida 

Metas Programadas 

 
 

Meta 
Reprogramada 

Metas 
Alcanzadas 

Cumplimie
nto % 

Observaciones 

PN
D 

PS
E PE* 

P
D
I 

Anual Al 1° Semestre 
de 2025 

Al 1° Semestre 
de 2025(A)** Al 1° Semestre 

de 2025(B)** (B*100)/A 

TecNM, dando un total 
de 2,753. 

3 2     E021 

Porcentaje de 
mujeres 
académicas que 
desarrolla 
investigación. 

UM 00094   

Investigador (a) 

 

724.00 724.00 724.00 977.00 35.489 

Presenta 34.94% arriba 
de meta, resultado en 
parte del apoyo a la 
participación de las 
académicas como 
directoras de proyectos 
en Convocatoria 2025 
TecNM, dando total de 
977 académicas que 
participan en proyectos 
de investigación. 

2 2     S247 

Porcentaje de 
Profesores de 
Tiempo 
Completo de 
Instituciones de 
Educación 
Superior con 
Reconocimiento 
al Perfil Deseable 
vigente. 

UM00142 
Profesor (a) 3,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2     S247 

Porcentaje de 
cuerpos 
académicos 
consolidados y 
en consolidación 
de las 
Instituciones de 
Educación 
Superior. 

UM00059  
Cuerpo 

Académico 
280.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2     S247 

Porcentaje de 
reconocimientos 
al Perfil Deseable 
otorgados a 
Profesores de 
Tiempo 
Completo de 
Instituciones de 
Educación 
Superior 

UM00142 
Profesor (a) 

 

1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2     S247 

Porcentaje de 
solicitudes 
aprobadas de 
profesores de 
tiempo completo 
de las 
instituciones 
adscritas al 
Programa para la 
renovación del 
reconocimiento 
al perfil deseable. 

UM00165 
Solicitud 1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre 

2 2     S247 

Porcentaje de 
solicitudes 
aprobadas de 
apoyos para 
estudios de 
posgrado de alta 
calidad. 

UM00104 
Solicitud 

 

8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre. 

2 2     S247 

Porcentaje de 
cuerpos 
académicos en 
las IES que 
cambian a un 
grado de 
consolidación 
superior por año 

UM00059  
Cuerpo 

Académico 
35.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre. 

2 2     S247 Porcentaje de 
solicitudes de 

UM00104 
Solicitud 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00  No se reporta avance de 

meta programada 
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Alineación 

Pp Nombre del 
Indicador 

Unidad de 
Medida 

Metas Programadas 

 
 

Meta 
Reprogramada 

Metas 
Alcanzadas 

Cumplimie
nto % 

Observaciones 

PN
D 

PS
E PE* 

P
D
I 

Anual Al 1° Semestre 
de 2025 

Al 1° Semestre 
de 2025(A)** Al 1° Semestre 

de 2025(B)** (B*100)/A 

apoyo aprobadas 
para proyectos 
de investigación 
a cuerpos 
académicos en 
IES 

durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre. 

2 2   S247 

Porcentaje de 
solicitudes de 
apoyo aprobadas 
para el 
fortalecimiento 
de cuerpos 
académicos en 
IPES 

UM00029 
Informe 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre. 

2 2   
S247 

 

Porcentaje de 
apoyos en IES 
para la 
incorporación de 
nuevos 
profesores de 
tiempo completo 
y la 
reincorporación 
de exbecarios 
otorgado. 

UM00029  
Apoyo 

 

4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre. 

2 2     U006 

Tasa bruta de 
escolarización de 
educación 
superior. Total 

UM00027 
Alumno (a) 5,019,560.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre. 

2 2     U006 

Porcentaje de 
absorción de 
alumnos 
egresados de la 
educación media 
superior que 
ingresan a la 
educación 
superior 
proporcionada 
por los 
Organismos 
Descentralizados 
Estatales. 

UM00027 
Alumno (a) 66,691.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre. 

2 2     U006 Cobertura del 
programa. 

UM00027 
Alumno (a) 235,784.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre. 

2 2     U006 

Monto promedio 
de recursos 
radicados a 
Organismos 
Descentralizados 
Estatales del 
Tecnológico 
Nacional de 
México 

UM00151 
Recurso 5,219,188,277.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre. 

2 2     U006 

Porcentaje de 
instrumentos 
jurídicos 
formalizados 
oportunamente. 

UM00095 
Instrumento 24.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre. 
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NOTA:  

Las diferencias registradas en los formatos relativos a la MIR con respecto a la captura de información 
del SIPSE se atribuyen a lo siguiente: El desempeño institucional registrado al primer semestre de 2025 
puede ser comparado con la meta semestral o bien con la meta anualizada, en el caso que nos ocupa por 
un error en la captura de la información en SIPSE se registró el desempeño de la entidad comparado con 
la meta anualizada, debiendo ser el desempeño semestral comparado con la meta anualizada tal como 
se registra en la MIR. 

Lo anterior debido a que las metas son proyectadas de manera anualizada por ser programas 
presupuestarios con carácter y vigencia anualizada en concordancia con el Presupuesto de Egresos de la 
Federación. 

Esta situación será corregida al generar los registros de MIR y SIPSE tomando como base las metas 
trimestrales o semestrales según corresponda  a cada programa presupuestario. 

Alineación 

Pp Nombre del 
Indicador 

Unidad de 
Medida 

Metas Programadas 

 
 

Meta 
Reprogramada 

Metas 
Alcanzadas 

Cumplimie
nto % 

Observaciones 

PN
D 

PS
E PE* 

P
D
I 

Anual Al 1° Semestre 
de 2025 

Al 1° Semestre 
de 2025(A)** Al 1° Semestre 

de 2025(B)** (B*100)/A 

2 2     U006 

Monto promedio 
de recursos 
radicados por 
estudiante 
inscrito a 
Organismos 
Descentralizados 
Estatales del 
Tecnológico 
Nacional de 
México 

UM00144 
Presupuesto 5,219,188,277.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

No se reporta avance de 
meta programada 
durante el segundo 
trimestre del 2025, 
debido a que la meta se 
programó para el cuarto 
trimestre. 

2 2     U006 

Porcentaje de 
Cuentas por 
Liquidar 
Certificadas 
pagadas. 

UM00126 
 Pago 1526 366 366 366 99.727 

La meta acumulada para 
este segundo trimestre 
se programó en 47.97% 
(732/1,526), el avance 
acumulado logrado es de 
47.83% (730/1,526), por 
lo que el cumplimiento 
de la meta es de 99.72% , 
el logro de esta meta se 
debe principalmente a 
que se contó con los 
recursos necesarios para 
la dispersión, y los 
planteles cumplieron con 
sus obligaciones 
hacendarias. 

 2     U006 

 Porcentaje de 
recursos 
ejercidos con 
respecto al 
presupuesto 
gestionado en el 
año t. 

UM00144 
Presupuesto 5,219,188,277.00 1,148,221,421 1,148,221,421 999,954,904 83.802 

Se ejercieron 
2,055,666,326.00 de 
2,453,018,490.00 que se 
tenían contemplados, la 
diferencia entre el 
avance alcanzado y el 
proyectado es mínima, 
ya que se realizaron los 
pagos a las 122 
Instituciones, 
lográndose un 83.80% de 
la meta programada, se 
tiene contemplado 
lograr la meta en los 
próximos meses. 



71 
 

 

El TecNM cuenta con el programa presupuestario S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente 
(PRODEP) que está sujeto a reglas de operación, y que tiene como objetivo contribuir para que el personal 
docente y personal con funciones de dirección, de supervisión, de asesoría técnico-pedagógica y cuerpos 
académicos accedan y/o concluyan programas de formación, actualización académica, capacitación y/o 
proyectos de investigación para fortalecer el perfil necesario para el desempeño de sus funciones.  

Profesionalizar a las/los Profesores de Tiempo Completo, ofreciendo las mismas oportunidades a mujeres 
y hombres para acceder a los apoyos que otorga el Programa, a fin de que alcancen las capacidades de 
investigación-docencia, desarrollo tecnológico e innovación y con responsabilidad social; se articulen y 
consoliden en Cuerpos Académicos y con ello generen una nueva comunidad académica capaz de 
transformar su entorno.  

El Programa está dirigido a Profesores de Tiempo Completo (PTC) que pertenecen a los Institutos 
Tecnológicos del TecNM (Federales y Descentralizados).  
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5.4.2 Estado analítico del presupuesto de egresos, conteniendo nota explicativa del 
ejercicio por capítulo de gasto y programa presupuestario en el período enero-junio 
de 2025, con recursos fiscales y/o propios (en su caso) y consolidado. 

 

 

Variaciones 80-10 al primer semestre de 2025 

 
 

 
Presupuesto programado del primer semestre 2025, por capítulo de gasto. 

                               Capítulo Total 

Capítulo 1000  Servicios Personales  7,527,036,467.00 
Capítulo 2000  Materias y Suministros             80,190,023.00 
Capítulo 3000  Servicios Generales           168,271,165.00  

Capítulo 4000  
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas  2,146,877,524.00  
Capítulo 5000  Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  0.00  

  Total         9,922,375,179.00 

 
 
 
 

Programa/
c.gasto 

 
 
 

ORIGINAL 

 
Identificaci

ón del 
porcentaje 

del 
presupuest
o original 

por 
programa 

presupuest
ario 

 
TOTAL ORIGINAL 
PROGRAMADO 

DE ENERO A 
JUNIO 2025 

 
 

TOTAL 
MODIFICADO DE 
ENERO A JUNIO 

  2025 

 
 

TOTAL EJERCIDO 
DE ENERO A 

JUNIO 
 2025 

 
Variaciones entre modificado y 

ejercido 

 
Importe 

 
Porcentaje 

E010 17,658,099,804.00  78.57% 7,638,993,073.00  7,648,749,430.31  7,479,467,369.84  169,282,060.47  2.21% 

1000 17,360,884,320.00   7,438,039,291.00  7,367,092,313.43  7,223,669,597.80  143,422,715.63  1.95% 

2000 81,582,033.00   43,552,535.00  61,090,116.87  58,877,053.28  2,213,063.59  3.62% 

3000 215,633,451.00   157,401,247.00  220,567,000.01  196,920,718.76  23,646,281.25  10.72% 

E021 328,012,684.00  1.46% 136,504,582.00  134,281,056.88  118,934,545.43  15,346,511.45  11.43% 

1000 233,037,860.00   88,997,176.00  86,773,650.88  76,393,275.70  10,380,375.18  11.96% 

2000 73,235,848.00   36,637,488.00  36,748,873.01  33,035,014.27  3,713,858.74  10.11% 

3000 21,738,976.00   10,869,918.00  10,758,532.99  9,506,255.46  1,252,277.53  11.64% 

S247 22,784,566.00  0.10% 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00% 

4000 22,784,566.00   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00% 

U006 4,466,337,460.00  19.87% 2,146,877,524.00  2,064,351,819.50  2,061,510,493.50  2,841,326.00  0.14% 

1000    5,844,167.50  5,844,167.50  0.00  0.00% 

3000    0.00   0.00  0.00% 

4000 4,466,337,460.00   2,146,877,524.00  2,058,507,652.00  2,055,666,326.00  2,841,326.00  0.14% 

Total 
General 

22,475,234,514.00  100.00% 9,922,375,179.00  9,847,382,306.69  9,659,912,408.77  187,469,897.92  1.90% 
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Presupuesto programado del primer semestre 2025, asignado en cuatro programas 

presupuestarios. 
Programa Total 

E010  Servicios de Educación Superior y Posgrado       7,638,993,073.00  

E021  Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico   136,504,582.00  

S247  Programa para el Desarrollo Profesional Docente 
(PRODEP)  

                                   -    

U006  Subsidios para organismos descentralizados estatales       2,146,877,524.00  

Total  9,922,375,179.00 
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El presupuesto total ejercido con cifras al segundo trimestre del ejercicio fiscal 2025 fue de 
$9,659,912,408.77 (Nueve mil seiscientos cincuenta y nueve millones novecientos doce mil cuatrocientos 
ocho pesos 77/100 M.N.), el cual representa el 42.96 % del presupuesto modificado total autorizado 
anual.   
  
A continuación, se detalla por capítulo de gasto el presupuesto ejercido al segundo trimestre, así como 
el porcentaje que representa respecto del original autorizado. 
 
  
Capítulo 1000. Servicios Personales.  
 
Se tuvo un presupuesto ejercido en Servicios Personales de $7,305,907,041.00 el cual representa el 
75.63% del total ejercido en el segundo trimestre.  
 
La variación de $24,363,232.94 que existe entre el presupuesto original de $17,593,922,180.00 y el 
modificado de $17,618,285,412.94, corresponde a la ampliación en la partida 17102” Estímulo para el 
personal operativo” por $12,206,111.94 y a la transferencia del capítulo 4000 al 1000 del programa U006 
por $12,157,121.00. 
 
 
Capítulo 2000. Materiales y Suministros.  

El presupuesto ejercido en este capítulo de gasto fue de $91,912,067.55, mismo que representa el 0.95 
% total del ejercido al segundo trimestre.  
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La variación por un monto de $17,831,962.88 que existe entre el presupuesto original de 
$154,817,881.00 y el modificado de $172,649,843.88, corresponde principalmente a la transferencia de 
recursos del capítulo 3000 servicios generales, del programa presupuestario E010 “Servicios de 
Educación Superior y Posgrado”. 

 
Capítulo 3000. Servicios Generales.  
 
Se tuvo un ejercicio de $206,426,974.22 en este capítulo de gasto, el cual representa el 2.14 % del total 
ejercido al segundo trimestre.  
 
La variación de $69,841,091.00 que hay entre el presupuesto original de $237,372,427.00 y el modificado 
de $307,213,518.00, corresponde principalmente a la transferencia de recursos al capítulo 2000 
Materiales y suministros, del programa presupuestario E010 “Servicios de Educación Superior y 
Posgrado”, y a la transferencia de recursos del capítulo 4000 del programa Presupuestario U006 
“Subsidios para organismos descentralizados estatales” a este capítulo de gasto por $90,000,000.00 para 
el pago del servicio de energía eléctrica. 
 
 
Capítulo 4000. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas.   
 
Se tuvo un ejercicio de $ 2,055,666,326.00 en este capítulo de gasto, el cual representa el 21.28 % del total 
ejercido al segundo trimestre.  
 
La variación de $-102,157,121.00, que hay entre el presupuesto original de $4,489,122,026.00 y el 
modificado de $4,386,964,905.00 se debe a la transferencia de recursos al capítulo 1000 por 
$12,157,121.00 y a la transferencia del programa presupuestario U006 al programa E010, capítulo 3000 
por $90,000,000.00 para el pago del servicio de energía eléctrica de los Institutos Tecnológicos, Unidades 
y Centros Federales. 
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También se anexan cuadros presupuestales 4a y 4b en miles de pesos, mismas que fueron trabajadas 
con el Estado del Presupuesto enviado por DGPYRF de la SEP, por correo electrónico con fecha del 1 de 
julio de 2025, con fecha de corte al 30 de junio 2025. 

 
 

Anexo 4a 
 

ESTADO ANALÍTICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPÍTULO DEL GASTO 
 

Enero–Junio 2025 (miles de pesos) 
 

RECURSOS FISCALES 

EJERCICIO DEL 
PRESUPUESTO 
CAPITULO DEL 

GASTO 

EGRESO 
APROBADO 

AMPLIACIONES 
/ 

(REDUCCIONES) 

EGRESO 
MODIFICADO 

(PROGRAMADO) 

EGRESO 
COMPROMETIDO 

EGRESO 
DEVENGADO 

EGRESO 
EJERCIDO 

EGRESO 
EJERCIDO 
PAGADO 

SUBEJERCICIO* 

1 2 3 4 5 6=4+5 7 8 
1000 SERVICIOS 

PERSONALES 7,527,036.5 -67,326.4 7,459,710.1 602.3 210.2 7,305,907.0 7,306,719.5 152,990.6 
2000 MATERIALES 
Y SUMINISTROS 80,190.0 17,649.0 97,839.0 0.0 518.1 91,912.1 92,430.2 5,408.8 
3000 SERVICIOS 

GENERALES 168,271.2 63,054.3 231,325.5 11,690.6 190.4 206,427.0 218,308.0 13,017.5 
4000 

TRANSFERENCIAS, 
ASIGNACIONES, 

SUBSIDIOS Y 

2,146,877.5 -88,369.8 2,058,507.7 0.0 0.0 2,055,666.3 2,055,666.3 2,841.4 

5000 BIENES 
INMUEBLES E 
INTANGIBLES 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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FUENTE: Estado del Presupuesto con cifras según oficio DGPYRF-20.4-3230-2025 de fecha 07 de julio de 2025 por la DGPyRF de la S.E.P. 

NOTA: Respecto a las cifras de los ingresos no presupuestales, se comenta que la información reportada por la Dirección de 
Programación, Presupuestación e Infraestructura Física a mi cargo, corresponde a cifras proyectadas y programadas en el 
Programa Operativo Anual (POA) por los Institutos Tecnológicos Federales en el SISAD (Sistema de Administración), por lo cual son 
cifras estimadas que los planteles pretenden captar en la operación del año y del trimestre, en cuanto al presupuesto ejercido 
corresponde  a las cifras reportadas por los Institutos Tecnológicos Federales en el módulo de otros ingresos del SISAD y la cual al 
30 de junio del 2025 considera 123 planteles con información al mes de mayo, 3 planteles al mes de abril, 2 planteles al mes de 
marzo, 2 planteles al mes de febrero, 1 plantel al mes de enero y 1 plantel sin información. Las diferencias de recursos fiscales 
corresponden a recurso disponible, comprometido y devengado. 

TOTAL DEL 
GASTO FISCAL 

 
9,922,375.2 -74,992.9 9,847,382.3 12,292.9 918.7 9,659,912.4 9,673,124.0 174,258.3 

RECURSOS PROPIOS 

EJERCICIO DEL 
PRESUPUESTO 
CAPITULO DEL 

GASTO 

EGRESO 
APROBADO 

AMPLIACIONES 
/ 

(REDUCCIONES) 

EGRESO 
MODIFICADO 

(PROGRAMADO) 

EGRESO 
COMPROMETIDO 

EGRESO 
DEVENGADO 

EGRESO 
EJERCIDO 

EGRESO 
EJERCIDO 
PAGADO 

SUBEJERCICIO* 

1 2 3 4 5 6=4+5 7 8 
1000 SERVICIOS 

PERSONALES 37,315.7 -16.80 37,298.9 0.0 0.0 24,440.0 24,440.0 12,858.9 
2000 MATERIALES Y 

SUMINISTROS 260,880.0 10,707.20 271,587.2 0.0 0.0 145,953.7 145,953.7 125,633.5 
3000 SERVICIOS 

GENERALES 1,118,953.7 24,948.40 1,143,902.1 0.0 0.0 667,804.9 667,804.9 476,097.2 
4000 

TRANSFERENCIAS, 
ASIGNACIONES, 

SUBSIDIOS Y 

68,600.9 2,269.40 70,870.3 0.0 0.0 31,116.0 31,116.0 39,754.3 

5000 BIENES 
INMUEBLES E 
INTANGIBLES 

98,499.2 4,117.00 102,616.2 0.0 0.0 24,080.3 24,080.3 78,535.9 

TOTAL DEL 
GASTO FISCAL 1,584,249.5 42,025.20 1,626,274.7 0.0 0.0 893,394.9 893,394.9 732,879.8 

CONSOLIDADO 
EJERCICIO DEL 
PRESUPUESTO 
CAPITULO DEL 

GASTO 

EGRESO 
APROBADO 

AMPLIACIONES 
/ 

(REDUCCIONES) 

EGRESO 
MODIFICADO 

(PROGRAMADO) 

EGRESO 
COMPROMETIDO 

EGRESO 
DEVENGADO 

EGRESO 
EJERCIDO 

EGRESO 
EJERCIDO 
PAGADO 

SUBEJERCICIO* 

1 2 3 4 5 6=4+5 7 8 

1000 SERVICIOS 
PERSONALES 7,564,352.2 -67,343.2 7,497,009.0 602.3 210.2 7,330,347.0 7,331,159.5 165,849.5 

2000 MATERIALES Y 
SUMINISTROS 341,070.0 28,356.2 369,426.2 0.0 518.1 237,865.8 238,383.9 131,042.3 

3000 SERVICIOS 
GENERALES 1,287,224.9 88,002.7 1,375,227.6 11,690.6 190.4 874,231.9 886,112.9 489,114.7 

4000 
TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y 

2,215,478.4 -86,100.4 2,129,378.0 0.0 0.0 2,086,782.3 2,086,782.3 42,595.7 

5000 BIENES 
INMUEBLES E 
INTANGIBLES 

98,499.2 4,117.0 102,616.2 0.0 0.0 24,080.3 24,080.3 78,535.9 

TOTAL DEL 
GASTO FISCAL 11,506,624.7 -32,967.7 11,473,657.0 12,292.9 918.7 10,553,307.3 10,566,518.9 907,138.1 

CONSOLIDADO 
EJERCICIO DEL 
PRESUPUESTO 
CAPITULO DEL 

GASTO 

EGRESO 
APROBADO 

AMPLIACIONES 
/ 

(REDUCCIONES) 

EGRESO 
MODIFICADO 

(PROGRAMADO) 

EGRESO 
COMPROMETIDO 

EGRESO 
DEVENGADO 

EGRESO 
EJERCIDO 

EGRESO 
EJERCIDO 
PAGADO 

SUBEJERCICIO* 

1 2 3 4 5 6 7=4+5+6 8=3-7 

E010 
 9,166,365.0  49,195.0   

9,215,560.0  
12,292.9  681.0   

8,347,869.7  
 

8,360,843.6  
854,716.4  

E021  193,382.2  363.0   193,745.2  0.0  237.7   143,927.1   144,164.8  49,580.4  
S243  -   0.0   -   0.0  0.0   -    -   0.0  
S244  -   0.0   -   0.0  0.0   -    -   0.0  
S247  -   0.0   -   0.0  0.0   -    -   0.0  
U006 

 2,146,877.5  -82,525.7   
2,064,351.8  0.0  0.0   

2,061,510.5  
 

2,061,510.5  2,841.3  

U079  -   0.0   -   0.0  0.0   -    -   0.0  
TOTAL DEL 

GASTO FISCAL 11,506,624.7  -32,967.7  11,473,657.0  12,292.9  918.7  10,553,307.3  10,566,518.9  907,138.1  
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ANEXO 4b 

FUENTE: Estado del Presupuesto con cifras según oficio DGPYRF-20.4-3230-2025 de fecha 07 de julio de 2025 por la DGPyRF de la S.E.P. 

RECURSOS 
FISCALES 

2025 (MILES DE PESOS) EXPLICACION DE 
LAS CAUSAS 

DE LOS SOBRE Y 
SUBEJERCICIOS 

 
CAPITULO DE 

GASTO* 

 
ORIGINAL 
ANUAL (A) 

 
MODIFICADO 

ANUAL (B) 

 
 

PROGRAMADO 
(C) 

EJERCIDO (D) DEVENGADO 
(E) 

TOTAL 
(D+E=F) 

CUMPLIMIENTO 
% (F*100)/C 

 

1000 17,593,922.2 17,618,285.4 7,459,710.1 7,305,907.0 210.2 7,306,117.2 98% 
2000 154,817.9 172,649.9 97,839.0 91,912.1 518.1 92,430.2 94% 
3000 237,372.4 307,213.5 231,325.5 206,427.0 190.4 206,617.4 89% 
4000 4,489,122.0 4,386,964.9 2,058,507.7 2,055,666.3 0.0 2,055,666.3 100% 
5000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 

 

SUBTOTAL 
22,475,234.5 22,485,113.7 9,847,382.3 9,659,912.4 918.7 9,660,831.1 98% 

RECURSOS 
PROPIOS 2025 (MILES DE PESOS) EXPLICACION DE 

LAS CAUSAS 
DE LOS SOBRE Y 
SUBEJERCICIOS  

CAPITULO DE 
GASTO* 

 
ORIGINAL 
ANUAL (A) 

 
MODIFICADO 

ANUAL (B) 
 

  

PROGRAMADO 
(C) 

EJERCIDO (D) DEVENGADO 
(E) 

TOTAL 
(D+E=F) 

CUMPLIMIENTO 
% (F*100)/C 

 

1000 74,631.4 74,597.8 37,298.9 24,440.0 0.0 24,440.0 66% 
2000 521,759.9 543,174.4 271,587.2 145,953.7 0.0 145,953.7 54% 
3000 2,237,907.5 2,287,804.3 1,143,902.1 667,804.9 0.0 667,804.9 58% 
4000 137,201.8 141,740.5 70,870.3 31,116.0 0.0 31,116.0 44% 
5000 196,998.3 205,232.3 102,616.2 24,080.3 0.0 24,080.3 23% 

SUBTOTAL 3,168,498.9 3,252,549.3 1,626,274.7 893,394.9 0.0 893,394.9 55% 
CONSOLIDADO* 2025  (MILES DE PESOS) EXPLICACION DE 

LAS CAUSAS 
DE LOS SOBRE Y 
SUBEJERCICIOS 

 
CAPITULO DE 

GASTO* 

 
ORIGINAL 
ANUAL (A) 

 
MODIFICADO 

ANUAL (B) 
 

  

PROGRAMADO 
(C) 

EJERCIDO (D) DEVENGADO 
(E) 

TOTAL 
(D+E=F) 

CUMPLIMIENTO 
% (F*100)/C 

 

1000 17,668,553.6 17,692,883.2 7,497,009.0 7,330,347.0 210.2 7,330,557.2 98% 
2000 676,577.8 715,824.3 369,426.2 237,865.8 518.1 238,383.9 65% 
3000 2,475,279.9 2,595,017.8 1,375,227.6 874,231.9 190.4 874,422.3 64% 
4000 4,626,323.8 4,528,705.4 2,129,378.0 2,086,782.3 0.0 2,086,782.3 98% 
5000 196,998.3 205,232.3 102,616.2 24,080.3 0.0 24,080.3 23% 

TOTAL 25,643,733.4 25,737,663.0 11,473,657.0 10,553,307.3 918.7 10,554,226.0 92% 

 
PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO 

 
ORIGINAL ANUAL 

(A) 

 
MODIFICADO 

ANUAL (B) 
 

 
PROGRAMADO (C) 

 
EJERCIDO (D) 

 
DEVENGADO 

(E) 

 
TOTAL 

(D+E=F) 

 
CUMPLIMIENTO 

% (F*100)/C 

 
EXPLICACION DE 

LAS CAUSAS 
DE LOS SOBRE Y 
SUBEJERCICIOS 

E010 20,712,843.7 20,891,600.2 9,215,560.0 8,347,869.7 681.0 8,348,550.7 91% 
E021 441,767.7 446,940.8 193,745.2 143,927.1 237.7 144,164.8 74%  

 
 
 
 
 
 
 

S243 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 
S244 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 
S247 22,784.6 22,784.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 
U006 4,466,337.4 4,376,337.4 2,064,351.8 2,061,510.5 0.0 2,061,510.5 100% 
U079 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 

TOTAL DEL 
GASTO FISCAL 25,643,733.4 25,737,663.0 11,473,657.0 10,553,307.3 918.7 10,554,226.0 92% 
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NOTA: Respecto a las cifras de los ingresos no presupuestales, se comenta que la información reportada por la Dirección de Programación, 
Presupuestación e Infraestructura Física a mi cargo, corresponde a cifras proyectadas y programadas en el Programa Operativo Anual 
(POA) por los Institutos Tecnológicos Federales en el SISAD (Sistema de Administración), por lo cual son cifras estimadas que los planteles 
pretenden captar en la operación del año y del trimestre, en cuanto al presupuesto ejercido corresponde  a las cifras reportadas por los 
Institutos Tecnológicos Federales en el módulo de otros ingresos del SISAD y la cual al 30 de junio del 2025 considera 123 planteles con 
información al mes de mayo, 3 planteles al mes de abril, 2 planteles al mes de marzo, 2 planteles al mes de febrero, 1 plantel al mes de 
enero y 1 plantel sin información. Las diferencias de recursos fiscales corresponden a recurso disponible, comprometido y devengado. 

 

ANEXO 4c 

INGRESOS 

FUENTE 
DE 

INGRESOS 

PRESUPUESTO 
ORIGINAL 

ANUAL 

PRESUPUESTO 
MODIFICADO 

ANUAL 
(A) 

CIFRAS  

PORCENTAJE 
DEL TOTAL 
CAPTADO 

RESPECTO DEL 
PROGRAMADO 

AL 1° 
TRIMESTRE 

(G) = (E/B)*100 

  

(MENOR) O 
MAYOR 

CAPTACIÓN 
EN 

RELACIÓN 
CON LO 

PROGRAMAD
O 

AL 1° 
TRIMESTRE 

  

PORCENTAJE 
DEL TOTAL 
CAPTADO 
RESPECTO 

DEL 
MODIFICADO 

ANUAL 
(H) = 

(E/A)*100 

PROGRAMADO 
AL 1° TRIMESTRE 

(B) 

CAPTADO 
POR LA 

OPERACIÓN AL 1° 
TRIMESTRE 

(C) 

% 
VARIACIÓ

N 
PROGRAM

ADO 
Y 

CAPTADO 

DEVEN
GADO 

NO 
COBRA

DO 
(D) 

TOTAL. 
CAPTADO + 

DEVENGADO 
NO COBRADO 

(E) = C+D 

DIFERENCIA 
(F) = B - E 

Propios 3,168,498.9 3,252,549.3 1,626,274.7 1,626,274.7 100% 0.0 1,626,274.7 0.0 100% 0% 50% 

Fiscales 22,475,234.5 22,485,113.7 9,847,382.3 9,847,382.3 100% 918.7 9,848,301.0 -918.7 100% 0% 44% 

Total 25,643,733.4 25,737,663.0 11,473,657.0 11,473,656.9 100% 918.7 11,474,575.7 -918.7 100% 0% 45% 

GASTO 

CAPÍTULO 
DE GASTO 

PRESUPUESTO 
ORIGINAL 

ANUAL 

PRESUPUESTO 
MODIFICADO 

ANUAL 
(A) 

CIFRAS  
  

PORCENTAJE 
DEL TOTAL 

RESPECTO DEL 
PROGRAMADO 

AL 1° 
TRIMESTRE 

(G) = (E/B)*100 

  

( MENOR ) O 
MAYOR 
GASTO 

EN RELACIÓN 
CON LO 

PROGRAMAD
O 

AL 1 ° 
TRIMESTRE 

  

PORCENTAJE 
DEL TOTAL 
RESPECTO 

DEL 
MODIFICADO 

ANUAL 
(H) = 

(E/A)*100 

PROGRAMADO 
AL 1° TRIMESTRE 

(B) 

EJERCIDO POR 
LA OPERACIÓN 

AL 1° TRIMESTRE 
(C) 

% 
VARIACIÓ

N 
PROGRAM

ADO Y 
EJERCIDO 

DEVEN
GADO 

NO 
PAGAD

O 
(D) 

TOTAL. 
EJERCIDO + 

DEVENGADO 
NO PAGADO 

(E) = C + D 

DIFERENCIA 
(F) = B - E 

1000 
17,668,553.6 17,692,883.2 7,497,009.0 7,330,347.0 98% 210.2 7,330,557.2 166,451.8 98% -2% 41% 

2000 
676,577.8 715,824.3 369,426.2 237,865.8 64% 518.1 238,383.9 131,042.3 65% -35% 33% 

3000 
2,475,279.9 2,595,017.8 1,375,227.6 874,231.9 64% 190.4 874,422.3 500,805.3 64% -36% 34% 

4000 
4,626,323.8 4,528,705.4 2,129,378.0 2,086,782.3 98% 0.0 2,086,782.3 42,595.7 98% -2% 46% 

Subtota
l 

25,446,735.1 25,532,430.7 11,371,040.8 10,529,227.0 93% 918.7 10,530,145.7 840,895.1 93% -7% 41% 

5000 
25,446,735.1 25,532,430.7 11,371,040.8 10,529,227.0 93% 918.7 10,530,145.7 840,895.1 93% -7% 41% 

Subtota
l 

196,998.3 205,232.3 102,616.2 24,080.3 23% 0.0 24,080.3 78,535.9 23% -77% 12% 
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Total 196,998.3 205,232.3 102,616.2 24,080.3 23% 0.0 24,080.3 78,535.9 23% -77% 12% 

FUENTE: Estado del Presupuesto con cifras según oficio DGPYRF-20.4-3230-2025 de fecha 07 de julio de 2025 por la DGPyRF de la 
S.E.P. 

NOTA: Respecto a las cifras de los ingresos no presupuestales, se comenta que la información reportada por la Dirección de Programación, 
Presupuestación e Infraestructura Física a mi cargo, corresponde a cifras proyectadas y programadas en el Programa Operativo Anual 
(POA) por los Institutos Tecnológicos Federales en el SISAD (Sistema de Administración), por lo cual son cifras estimadas que los planteles 
pretenden captar en la operación del año y del trimestre, en cuanto al presupuesto ejercido corresponde  a las cifras reportadas por los 
Institutos Tecnológicos Federales en el módulo de otros ingresos del SISAD y la cual al 30 de junio del 2025 considera 123 planteles con 
información al mes de mayo, 3 planteles al mes de abril, 2 planteles al mes de marzo, 2 planteles al mes de febrero, 1 plantel al mes de 
enero y 1 plantel sin información. Las diferencias de recursos fiscales corresponden a recurso disponible, comprometido y devengado. 
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CUADRO DE INGRESOS PROPIOS  
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5.5 EXAMEN DE RESULTADOS 
 

5.5.1  Evaluar las metas alcanzadas (enero-junio) al 30 de junio de 2025 con respecto de lo 
programado, de acuerdo con los indicadores de gestión diseñados por la institución, 
complementarios a los de la MIR. 

 

Descripción del 
Indicador 

Unidad de 
medida 

Metas Programas 
Metas 

alcanzadas 
Cumplimiento  

 % (B*100)/A 
Observaciones 

Anual 2025 
Al 1er.  

Semestre de 
2025 (A) 

Al 1er. 
Semestre de 

2025 (B) 

Implementación 
del TecNM Virtual  

Numero de 
etapas 
cumplidas 

5 1 1 100%  

Número de 
académicos con 
reconocimiento al 
perfil deseable 
vigente 

Número de 
académicos con 
perfil deseable 
en el año N 

3,900 3,705 3,705 100% 

El alcance de 
estos 
indicadores 
depende de la 
participación 
tanto de los 
docentes como 
de los planteles. 

Tasa de variación 
de académicos 
registrados en el 
SNII 

[(Académicos 
registrados en el 
SNII en el año 
N/Académicos 
registrados en el 
SNII en el año N-
1)-1]*100  

2,115 2,004 2,004 100%  

Porcentaje de 
académicos 
registrados en el 
SNII que 
incrementan de 
nivel 

(Número de 
académicos 
registrados en el 
SNII que 
incrementan de 
nivel en el año 
N/Total de 
académicos 
registrados en el 
SNII en el año N) 
*100  

56 35 35 100%  
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Número de 
proyectos de 
investigación 
científica, 
desarrollo 
tecnológico e 
innovación 
financiados 

Número de 
proyectos de 
investigación 
científica, 
desarrollo 
tecnológico e 
innovación 
financiados en el 
año N 

882 840 835 99.40% 
 

 

Número de 
cuerpos 
académicos 
conformados y en 
operación  

Numero de 
cuerpos 
académicos 
conformados y 
operando al año 
N 

1,000 943 883 93.64% 

Al momento de 
plantear las 
metas no se 
contaba con los 
resultados del 
proceso de 
réplicas. Una vez 
obtenidos los 
resultados 
completos 
referentes al 
año 2024, se 
registró un 
número mayor 
al esperado 
tanto en perfiles 
deseables como 
en cuerpos 
académicos, lo 
cual refleja que 
el porcentaje de 
avance es 
superior al 
previsto. Sin 
embargo, las 
convocatorias de 
PRODEP son 
anuales. 

 

Porcentaje de la 
matrícula de 
nuevo ingreso que 
participa en 
alguno de los 
programas de 
primer nivel de 
atención 

(Total de 
estudiantes de 
nuevo ingreso 
que participan 
en alguno de los 
programas de 
primer nivel de 
atención en el 
año N/Matrícula 
total de 
estudiantes de 
nuevo ingreso 
en el año N) 
*100 

100% 100% 47.25% 47.25% 

Para poder 
cumplir con la 
meta de este 
indicador se 
realizarán un 

ajuste debido a 
datos erróneos 
en cargas del 
año anterior 
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Porcentaje de la 
matrícula de los 
semestres 2 a 12 
que participa en 
alguno de los 
equipos y grupos 
representativos o 
en alguno de los 
clubes cívico, 
cultural y 
deportivo 

(Total de 
estudiantes de 
los semestres 2 
a 12 que 
participan en 
alguno de los 
grupos o 
equipos 
representativos 
del segundo 
nivel de atención 
en el año 
N/Matrícula total 
de estudiantes 
de los semestres 
2 a 12 en el año 
N)*100 

17% 16.48% 11.31% 68.63% 

Para poder 
cumplir con la 
meta de este 
indicador se 
realizarán un 

ajuste debido a 
datos erróneos 
en cargas del 
año anterior 

 

Porcentaje de 
institutos 
tecnológicos y 
centros que 
implementan la 
estrategia 
institucional de 
comunicación 

(Número de 
institutos 
tecnológicos y 
centros que 
implementan la 
estrategia 
institucional de 
comunicación en 
el año N/Total 
de institutos 
tecnológicos y 
centros en el 
año N)*100 

254 241 234 97.10% 

Una vez llegado 
al 100% de 

cumplimiento 
deberá 

mantenerse ya 
que la meta es 
que todos los 

institutos 
implementen la 

estrategia 
institucional de 
comunicación.  

Porcentaje de 
egresados 
incorporados al 
mercado laboral 
en los primeros 
doce meses de su 
egreso  

(Número de 
egresados 
incorporados al 
mercado laboral 
en los primeros 
doce meses de 
su egreso/Total 
de egresados) 
*100  

45,491 39,106 29,789 76.18% 

 

El seguimiento 
de este indicador 
es por ciclo 
escolar, no por 
año natural, por 
lo que su meta 
anual se 
presenta en el 
tercer trimestre 
del año en curso. 

Número de 
sistemas de 
información 
creados, 
integrados y/o 
actualizados 

Número de 
sistemas de 
información 
creados, 
integrados y/o 
actualizados en 
el año N 

57 27 27 100% 
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5.5.2 Implementación de las Disposiciones de Austeridad del Presupuesto de Egresos 
de la Federación para el ejercicio fiscal 2025, publicadas en el DOF el 24 de 
diciembre de 2024.  

 
El Tecnológico Nacional de México informa que ha dado cabal cumplimiento a las disposiciones 
establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana y demás normativas aplicables en la 
materia. La asignación presupuestal se concentró en seis partidas específicas, respecto a las cuales 
se implementaron las siguientes medidas: 

• Las contrataciones de bienes y servicios, así como el arrendamiento, suministro de agua, 
telefonía, energía eléctrica y Tecnologías de la Información y Comunicación (TICs), entre otros, se 
gestionaron mediante la adhesión del TecNM, en su calidad de Órgano Administrativo 
Desconcentrado de la Secretaría de Educación Pública (SEP), a los procesos de Licitación Pública 
consolidados coordinados por la Dirección General de Recursos Materiales y Servicios (DGRMS) 
y/o la Dirección General de Tecnologías de la Información y Comunicaciones (DGTIC) de la SEP. 

• En cuanto a otros gastos administrativos, como materiales y útiles de oficina o consumibles, se 
respetó el tope de gasto conforme a las medidas de austeridad, considerando precios y tarifas 
oficiales ajustados a la inflación. 

• Desde 2019, se ajustó la estructura orgánica eliminando dos Direcciones de Área. Actualmente, 
la estructura central del TecNM consta de 20 puestos de nivel directivo para atender los 254 
campus adscritos. No se contó con puestos de secretario particular, chofer, ni niveles de Dirección 
General Adjunta. 

• No se realizaron gastos en pólizas de seguro (ahorro, separación individualizada, gastos médicos). 

• No se efectuaron contrataciones de consultorías o asesorías a despachos externos. 

• En el presupuesto del ejercicio fiscal 2025, no se autorizó gasto para la partida de Congresos y 
Convenciones. 

• No se asignaron recursos ni se realizaron gastos en el Concepto 3600 "Servicios de Comunicación 
Social y Publicidad". 

El TecNM aseguró el cumplimiento de las directrices sobre el comportamiento austero y probo de 
los servidores públicos, así como la correcta administración de los recursos: 

• Los vehículos oficiales se destinaron exclusivamente a actividades en cumplimiento de las 
funciones institucionales. 

• Se eliminaron gastos de oficina innecesarios y se prohibió la remodelación de oficinas, salvo las 
estrictamente indispensables. 

• Los tabuladores de sueldos correspondieron a los autorizados y la administración de los recursos 
humanos se realizó en estricto apego a la normatividad emitida. 
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• Se garantizó que los recursos humanos, financieros y materiales no fueran utilizados para fines 
distintos a los relacionados con las funciones del TecNM. En este sentido, se emitió y difundió un 
código de conducta en 2019 para todo el subsistema. 

• A través del Comité de Ética y Prevención de Conflictos de Interés, se vigilaron los aspectos 
establecidos para que los servidores públicos no incurrieran en conflicto de interés y no se 
beneficiaran de información privilegiada al separarse de sus cargos, en concordancia con la Ley 
General de Responsabilidades Administrativas. 

 

 

5.5.3 Situación que guarda el Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), al 30 de junio 
de 2025. 

El Tecnológico Nacional de México (TecNM) participa en los programas presupuestarios E010, E021, S247 
y U006, los cuales estuvieron sujetos a la elaboración de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 
en el marco del Proceso de Planeación 2025. En total se acordó el seguimiento de 31 indicadores. 

Avances principales en 2025 

• Indicadores trimestrales (3): 

▪ E010: 

▪ Posgrados reconocidos en el Sistema Nacional de Posgrados → 81.6% de avance. 

▪ U006: 

▪ Cuentas por Liquidar Certificadas Pagadas → 47.8%. 

▪ Recursos ejercidos respecto al presupuesto → 39.4%. 

• Indicadores semestrales (2), ambos del E021: 

▪ Planta académica que desarrolla investigación → 21.4% (128% de la meta)  

▪ Mujeres académicas en investigación → 35.5% (105% de la meta)  

Durante el segundo trimestre 2025 se atendió el primer ajuste de metas para los programas U006 y E021, 
y se concluyó la atención a los Aspectos Susceptibles de Mejora del S247, cumpliendo la normativa 
aplicable. 

En el mes de mayo dieron inicio los trabajos de Planeación 2026, mediante videoconferencias orientadas 
a la actualización de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los programas presupuestarios en 
los que participará el TecNM. 
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5.6 ESFUERZOS DE SUPERACIÓN 
 

5.6.1 Resaltar en su conjunto las medidas implementadas al 30 de junio de 2025, las 
dificultades superadas y los beneficios obtenidos, diferenciando los avances 
correspondientes en el cumplimiento de planes y proyectos propios de la 
institución. 

 

El Tecnológico Nacional de México, frente a las dificultades presupuestarias del presente ejercicio, 
ha reforzado la comunicación con los planteles y el seguimiento mensual del gasto asignado, lo 
que ha permitido atender necesidades prioritarias y evitar subejercicios. 

Asimismo, los ajustes en los procedimientos presupuestales han servido para mejorar la eficiencia 
y garantizar el cumplimiento de metas institucionales. 

En materia académica, se revisan de manera permanente las estrategias para incrementar la 
matrícula, con el fin de ampliar el acceso a la educación superior y fortalecer los resultados 
estadísticos. 

En sintonía con los grandes proyectos nacionales, el TecNM participa en el desarrollo del auto 
eléctrico Olinia, aportando conocimiento científico y tecnológico desde sus centros y planteles. 

Finalmente, la vinculación con los sectores productivo, público y privado se ha consolidado 
mediante convenios y estancias que favorecen la inserción laboral de estudiantes y egresados, sin 
requerir recursos adicionales. 

 

5.6.2 Estructura Orgánica y Administrativa de la institución al 30 de junio de 2025 
comparada con la misma fecha del ejercicio anterior, indicando la cifra presupuestal 
global que incluya tanto el Programa de Honorarios como Eventuales, capítulo 1000. 

 

Puesto 

A Junio de 2024 A Junio de 2025 
Variación 

(B-A) Autorizadas 
Contratadas 

(A) 
Diferencia Autorizadas 

Contratadas 

(B) 
Diferencia 

Director 
General 

1 1 0 1 1 0 0 

Coordinador 
General 

0 0 0 0 0 0 0 



91 
 

Directores de 
Área 

19 19 0 19 19 0 0 

Subdirectores 0 0 0 0 0 0 0 

Jefes de 
Departamento 

0 0 0 0 0 0 0 

Enlaces 0 0 0 0 0 0 0 

Operativos 8,402 7,750 652 8,402 7,931 471 181 

TOTAL DE 
ESTRUCTURA 

8,422 7,770 652 8,422 7,951 471 181 

TOTAL 
EVENTUALES 

0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL DE 
HONORARIOS 

25 25 0 25 25 0 0 

 

 

5.6.3 Cumplimiento de la: i) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público mediante licitación y/o excepciones a la licitación, en términos de lo 
dispuesto en los artículos 54 y 55 de la LAASSP (Anexo A).  

 
Durante el primer semestre del 2025, para el capítulo de gasto 2000, se ha ejercido un monto de 
$718,123.66 (setecientos dieciocho mil ciento veintitrés pesos 66/100 M.N.), de los cuales se enlistan a 
continuación en pesos:  

Capítulo 2000 

Clave 2100, $192,033.76 (ciento noventa y dos mil treinta y tres pesos 76/100 M.N.)  

Clave 2200, $48,705.00 (cuarenta y ocho mil setecientos cinco pesos 00/100 M.N.)  

Clave 2400, $466,967.12 (cuatrocientos sesenta y seis mil novecientos sesenta y siete pesos 12/100 M.N.) 

Clave 2900, $10,417.78 (diez mil cuatrocientos diecisiete pesos 78/100 M.N.) 

Capítulo 3000 

Clave 3300, $394,222.75 (trescientos noventa y cuatro mil doscientos veintidós pesos 75/100 M.N.) 

De igual manera, para el capítulo 3000 se informa que se realizó la contratación del Servicio de Auditoría 
Externa con el Despacho Moore Orozco Medina, S.C., el cual fue designado para dictaminar los estados 
presupuestales del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 del TecNM, con número de contrato 287/2024, 
designado por la Unidad de Planeación y Fiscalización del Patrimonio Público Federal, de la Coordinación 
General de Fiscalización de la entonces Secretaría de la Función Pública, mediante el Oficio No. 

https://snitmx-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/d_planeacion04_tecnm_mx/EataSVd7w11IoXMhNaFSxqwBzV-Mw_qs97_3mZKvkI6Ajw?e=YDYazD
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UPFPPF/212/885/2024, que corresponde a la partida 3300. Se anexa al presente, así como de forma 
electrónica el oficio denominado. 

 

 

Anexo A

https://snitmx-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/d_planeacion04_tecnm_mx/EataSVd7w11IoXMhNaFSxqwBzV-Mw_qs97_3mZKvkI6Ajw?e=YDYazD
https://snitmx-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/d_planeacion04_tecnm_mx/EVkJmdqFot9Ei8BABY56aVMBO2oj5mGw-AjSqnhojl9RsA?e=zYUkXD
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5.6.4  Informe sobre el desarrollo del Servicio Profesional de Carrera en la Administración 
Pública Federal al 30 de junio de 2025.  

 
Subsistema de Planeación 

 

Las separaciones de los servidores públicos de carrera por término de nombramiento, renuncia o 
defunción se notifican en el sistema RH-Net, conforme a las disposiciones normativas vigentes; sin 
embargo, durante el primer trimestre se aplicó una baja a través del subsistema de separación. 

Subsistema de Ingreso 
 
Es necesario aclarar que el puesto de Director General es de designación directa, así como tres puestos 
de nivel de Director de Área, quince puestos de nivel de Director son Servidores Públicos de Carrera 
Titular, mismos que obtuvieron su nombramiento tras acreditar satisfactoriamente cada una de las 
etapas del concurso público y abierto correspondiente. 

Adicionalmente, existe un puesto por Art. 34 de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la 
Administración Pública Federal. 

 
Subsistema de Separación 
 
Actualmente las separaciones de los servidores públicos de carrera por término de nombramiento, 
renuncia o defunción se notifican en el sistema RH-Net, conforme a las disposiciones normativas vigentes; 
sin embargo, durante el primer trimestre se aplicó una baja a través del subsistema de separación. 

 
Subsistema de Control y Evaluación 
 
Se dio seguimiento al Programa Operativo Anual del ejercicio 2025, mismo que se remitió a la Secretaría 
de Anticorrupción y Buen Gobierno a través del Comité Técnico de Profesionalización de la Secretaría de 
Educación Pública, en donde se reportó el avance mensual que presenta cada uno de los indicadores 
establecidos para los diferentes subsistemas del Servicio Profesional de Carrera, en el sistema electrónico 
establecido para ese propósito; todo lo anterior, conforme a los requerimientos de la Unidad de Política 
de Recursos Humanos de la Administración Pública Federal en la Secretaría de Anticorrupción y Buen 
Gobierno. 

PUESTOS 
AUTORIZADOS 

DESIGNACIÓN 
DIRECTA 

LIBRE 
DESIGNACIÓN 

LIBRE 
DESIGNACIÓN 

POR ART. 25 

LIBRE 
DESIGNACIÓN 

POR ART. 34 

SERVIDORES 
PÚBLICOS DE 

CARRERA 

GANADORES 
DE 

CONCURSO 
VACANTES TOTAL 

20 4 0 0 1 15 0 0 20 



96 
 

 
Subsistema de Desarrollo Profesional 

 
El Tecnológico Nacional de México, cuenta con una limitada estructura orgánica de 20 servidores 
públicos de mando, a la fecha no se han establecido Trayectorias de Ascenso y Promoción y Planes de 
carrera en el marco del Servicio Profesional de Carrera. Una vez que se cuente con tramos de ascenso 
considerables en la estructura orgánica autorizada, se estará atendiendo este proceso. 

 
Subsistema de Capacitación y Certificación  
  
Se realizó el registro de los servidores públicos sujetos a certificación en la plataforma RHnet y se dio por 
concluido el proceso de regularización, por lo que el TecNM se encuentra en total cumplimiento en dicho 
subsistema. 

 
Subsistemas de Evaluación del Desempeño 
 
La de evaluación del desempeño 2024, de 18 servidores públicos adscritos al SPC susceptibles de 
evaluación se realizó y concluyó en el mes de febrero de 2025. 

Nota:  

El Tecnológico Nacional de México ha establecido un esquema normativo y procedimental para la 
capacitación de su personal, mismo que es operado en los 126 Institutos Tecnológicos Federales y 6 
Centros Especializados, a través de la Dirección de Personal. Este proceso contempla la Detección de 
Necesidades de Capacitación (DNC), la elaboración del Programa Anual de Capacitación (PAC) y el 
seguimiento a las acciones formativas de cada Centro de Trabajo. 

Al 30 de junio de 2025, la plantilla institucional ascendió a 25,622 personas servidoras públicas, 
distribuidas en tres categorías: personal docente, de apoyo y asistencia a la educación, y de mando 
medio. Los resultados del avance de capacitación muestran lo siguiente: 

• Apoyo y Asistencia a la Educación: 44.08% del personal participó en al menos un curso. 

• Mando Medio: 38.8% de participación en capacitación. 

• Docentes: 24.5% de participación en capacitación mediante programas como PRODEP, Modelo 
Talento Emprendedor y MOOCS. 
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5.7 PERSPECTIVAS 
 

5.7.1 Presentar las previsiones (programáticas, presupuestarias, de riesgos, 
organizacionales, jurídico-normativas, entre otras), para atender los desafíos y 
retos de la Institución durante los siguientes meses del ejercicio fiscal 2025; y 
generar las mejores condiciones posibles para el desarrollo de la Institución en 
el mediano plazo.  

 
Se prevé para el año 2025 una presión de gasto por $2,298,403,270.81 (Dos mil doscientos noventa y 
ocho millones cuatrocientos tres mil doscientos setenta pesos 81/100 M.N.) de los cuales 
$2,025,112,060.00 corresponden al capítulo 1000 “Servicios personales”, $250,891,210.81 al servicio de 
energía eléctrica, $20,000,000.00 a funerales y pagas de defunción y $2,400,000.00 al Impuesto Sobre 
Nóminas.   

 

ESTADO DEL PRESUPUESTO 2025 
PRESUPUESTO ORIGINAL Y PRESIONES DE GASTO 

 PROGRAMA   ORIGINAL  
 PRESIONES DE 

GASTO  
 TOTAL  

E010 17,658,099,804.00  2,298,403,270.81  19,956,503,074.81  

1000 17,360,884,320.00  2,025,112,060.00  19,385,996,380.00  

2000 81,582,033.00    81,582,033.00  

3000 215,633,451.00  273,291,210.81  488,924,661.81  

E021 328,012,684.00  0.00  328,012,684.00  

1000 233,037,860.00    233,037,860.00  

2000 73,235,848.00    73,235,848.00  

3000 21,738,976.00    21,738,976.00  

S247 22,784,566.00  0.00  22,784,566.00  

4000 22,784,566.00    22,784,566.00  

U006 4,466,337,460.00  0.00  4,466,337,460.00  

4000 4,466,337,460.00    4,466,337,460.00  

Total 22,475,234,514.00 2,298,403,270.81 24,773,637,784.81 
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5.7.2 Magnitud y tendencia que muestran los pasivos laborales contingentes de la 
Institución al 30 de junio de 2025, con un comparativo a igual periodo del del ejercicio 
2025. Señalar el número total de litigios en trámite; laudos firmes desfavorables, 
estimación del monto total al que ascienden los pasivos, y proyección de litigios con 
sentencia desfavorable que se estime deban pagarse en el año 2025, así como la 
explicación de la estrategia a seguir y de las medidas presupuestarias que se 
tomarán para cubrir el monto a pagar. 

 
Al cierre del primer semestre de 2025 el TecNM registra que en cuanto los asuntos con pasivo laboral se 
tiene registro de 261 en trámite, 39 con laudo desfavorable y 25 resueltos con laudo absolutorio. En 
cuanto a los asuntos activos, se encuentran registrados 396 en trámite, 53 con laudo desfavorable y 43 
con laudo absolutorio.  

Respecto de las prestaciones reclamadas, la mayoría de las demandas corresponden a reinstalación, 
seguidas de diferencias salariales y pago de indemnización constitucional, lo que orienta el perfil de los 
pasivos en litigio. 

En el segundo trimestre ingresaron 28 juicios, de los cuales 21 representan un pasivo contingente de 
$2,740,905.37, mientras que 5 no implican prestaciones económicas y 2 corresponden a demandas de 
cese. Durante el mismo periodo, concluyeron 14 asuntos, lo que refleja un flujo constante en la atención 
de procesos. 

En materia de cumplimiento de laudos, se efectuó un pago el 24 de junio de 2025 por $680,130.18 pesos 
moneda nacional, en contraste con el trimestre anterior en el que no se realizaron erogaciones por este 
concepto. 

 
ANEXO 7a 

CUADRO RESUMEN DEL ESTADO QUE GUARDAN LOS PASIVOS LABORALES AL MES DE 
JUNIO DE 2024 y 2025. 

 

Años 
A. Litigios en 

trámite 

A1 Monto 
aproximado 

global 

B. Laudos firmes 
desfavorables 

B1 Monto a pagar 
por laudos 

A Junio 2024 228 $308,972,785.72 43 $26,792,583.42 

Junio 2025 492 $341,221,415.49 39 $37,583,372.37 
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Anexo 7b 

CUADRO CON EL DETALLE DEL ESTADO QUE GUARDAN LOS PASIVOS LABORALES AL MES 
DE JUNIO DE 2025. 

 

 

Apartado del artículo 123 Constitucional 

 

 

Número de demandas por reinstalación 135 

Número de demandas por indemnización 52 

Monto de pasivo (monto estimado por el total de 
demandas) 

$341,221,415.49 

Monto de pasivo de laudos (laudos generados en 
contra de la institución) 

$37,583,372.37 

Forma en que la institución paga liquidaciones o 
convenios con el trabajador (para las que aplique) 

No aplica 

Forma en que la Institución cumple con el laudo 
cuando se trata de conceptos económicos 

Billete de depósito 

 

Enunciar las tres principales causas que motivan las 
demandas laborales en contra de la institución 

 

Mediante el nombramiento que proporciona la UR 
de adscripción de cada trabajador 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


