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5.1 Sintesis ejecutiva
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.1.1 Logros destacables 2019

>

Operacién de la Unidad Académica “El Espinal”, dependiente del Instituto
Tecnolégico de Valle de Etla, en la que ya se atiende a 45 estudiantes a través de
su programa de Ingenieria en Energias Renovables, en la modalidad presencial,
y de Ingenierias en Desarrollo Comunitario, Gestiéon Empresarial e Industrial, en
la modalidad a distancia; esto es en apoyo a los grandes proyectos regionales del
gobierno federal, dentro del Corredor Multimodal Interocednico.

Puesta en marcha del Centro de Investigacién y Desarrollo de Energias
Renovables (CIDER), en Unién Hidalgo, también en el Instituto Tecnoldgico de
Valle de Etla, con una atencién a 226 estudiantes en la carrera de Ingenieria en
Energias Renovables.

Descubrimiento de cinco nuevos arrecifes en el Golfo de México por parte de la
investigadora Ana Lilia Gutiérrez Velazquez del IT Boca del Rio, en colaboraciéon
con el Instituto de Ciencias Marinas y Pesquerias de la Universidad Veracruzana
y el Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA).

Obtencion del dictamen favorable del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyYT) para la constitucién del Fondo de Investigaciéon Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico del Tecnolégico Nacional de México.

Reducciéon de los tramites de titulacion a sélo dos semanas a través del Sistema
Institucional e.titulos, el cual también permite a los egresados de generaciones
pasadas, obtener un duplicado de su cédula profesional en formato electrénico.

Obtencién del Certificado del Modelo de Incubacién de Empresas del
Tecnolégico Nacional de México ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor
(INDAUTOR).

Primer lugar en la ExpoCiencias Internacional, realizado en Brasil, por un grupo
de investigadores del IT de Acatldan de Osorio, con un proyecto sobre la
Transformacién del calor en electricidad para alimentar dispositivos méviles.

El Dr. Ernesto Olvera Gonzalez, académico investigador del Instituto Tecnolégico
de Pabellén de Arteaga, realizé un estudio del cultivo de hortalizas con técnicas
de luz artificial LED y con posibilidades de ser aplicadas en la produccién de
alimentos con alto poder nutritivo en misiones espaciales, cuyos resultados
fueron presentados a la NASA.

Obtencion del primer lugar en el Programa Internacional del Aire y del Espacio
(IASP) de la NASA por la estudiante Xoéchitl Verdnica Silvestre Gutiérrez, del
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TecNM campus Durango, con el equipo internacional al que pertenece, cuyo
experimento tiene la finalidad de comprobar la efectividad de material ceramico
y gestionar su utilizacion en el proyecto espacial Artemisa, el cual sera lanzado
por la NASA para la exploraciéon lunar en el ano 2024.

Reconocimiento al Instituto Tecnolégico de Morelia como la mejor escuela de
ingenieria del pais, por parte de la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas
de Ingenieria (ANFEI), siendo la primera institucién de educacién superior que
recibe dicho reconocimiento.

Obtencién de Medalla de plata en la Décima Tercera Edicién del Concurso
Latinoamericano de Proyectos Estudiantiles de Ciencia y Tecnologia por parte
de estudiantes de las Ingenierias en Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones y en Sistemas Computacionales del campus San Juan del Rio,
con el proyecto social-tecnolégico LearMex, con el que se ensefia, mediante
juegos, el idioma otomi e inglés a los niflos de comunidades indigenas.
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5.2 Diagnoéstico

Durante 2019 la oferta educativa del nivel licenciatura fue 11% mayor que la registrada
en 2018; y estuvo integrada por 2,028 programas de estudio, de los cuales 757 estan
acreditados. A nivel posgrado el nUmero de programas incrementé 3.4%, sumando
actualmente 302, de los que 136 se encuentran inscritos en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYyT: 32 de doctorado, 103 de maestria y uno de
especializaciéon. Por nivel estos programas se distribuyen de la siguiente forma: 37 son
de reciente creacidén, 71 estan en desarrollo, 25 se consideran consolidados y tres son de
competencia internacional.

Por otro lado, en el ciclo escolar 2019-2020 la matricula de licenciatura se incrementd,
en comparacion con el ciclo 2018-2019, en 1.32% y la de posgrado en 4.5%.

Por su parte, los servicios educativos del TecNM se ampliaron gracias a la oferta de
educaciéon a distancia, que comprende 17 planes de estudio de nivel licenciatura y dos
de nivel posgrado, los cuales son impartidos bajo la responsabilidad de 84 planteles que
atienden en esa modalidad al 3.3% de la matricula total.

En 2019, el Consejo Académico del TecNM aprobd seis programas de estudio de
maestria y uno de doctorado, que fueron analizados con base en los criterios del PNPC
del CONACYyT. Estos programas fueron las maestrias en Administracién de Negocios,
gue se imparte en el IT-Cancun; Administracién, en el TES- Ixtapaluca; Ciencias en
Ingenieria Ambiental, en el IT-Aguascalientes, Ingenieria Administrativa en el TES de
Cuautitlan lIzcalli, Ingenieria Administrativa IT-Ciudad Acufia e Ingenieria Administrativa
IT-Jerez; ademas del doctorado en Ciencias Ambientales que se imparte en el IT-
Chetumal.

En lo concerniente al personal académico, en 2019 el TecNM registré 29,600 docentes e
investigadores, de los cuales el 45.9% (13,575) son de tiempo completo y una proporcién
similar tiene posgrado (13,375). Entre los profesores de tiempo completo, el 57.9% (7,856)
tiene posgrado.

Los miembros del personal académico que obtuvieron reconocimiento de perfil
deseable fueron 3,285; es decir, la quinta parte de los académicos de tiempo completo,
lo que significdé un crecimiento de 12.11% respecto al aflo anterior.

Asimismo, el nUmero de investigadores en el SNI se incrementd en 14% respecto a 2018,
por lo que actualmente suman 877, cifra solo superada por las grandes instituciones
federales del pais. De éstos, 310 son candidatos, 492 estan en el nivel |, 62 en el nivel 2y
13 en el nivel 3.
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Referente al resultado de la Convocatoria de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica que
emitié el TecNM para los institutos tecnolégicos federales, descentralizados y centros,
se aprobaron 506 proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, de los
cuales 339 corresponden a los planteles federales y 167 a los descentralizados; y
recibieron apoyos por 67.8 y 1.9 millones de pesos, respectivamente.

En otros temas, los consejos de vinculacién de los institutos tecnolégicos que se
encontraban formalizados y en operacién, de conformidad con los Lineamientos para la
Conformacién y Operacién del Consejo y Comité de Vinculacién de los Institutos
Tecnoldégicos y Centros que integran el Tecnoldégico Nacional de México, registraron un
98% de avance y ascendieron a 243 Consejos de Vinculacién.

Por su parte, se definid, por primera ocasién, el Calendario Académico del TecNM, que
considera los periodos importantes del proceso educativo, da un sentido de integraciéon
académicay de identidad institucional y difunde los valores del cédigo de Conducta del
TecNM. Dicho calendario se encuentra en proceso de consideracién para que los
planteles descentralizados lo adopten una vez que lo aprueben sus juntas de gobierno.

Es importante tener presente que, la estructura organica del TecNM no es suficiente
para atender de forma adecuada las funciones encomendadas, ya que no es acorde a la
magnitud y cobertura nacional que se tiene. En ese sentido, desde la creacién del
TecNM como érgano desconcentrado en 2014, no se ha logrado auin asumir a cabalidad
todas las atribuciones de organizacién y de ejecuciéon que le corresponden. Mas aun,
conforme a lo establecido en el Decreto de Creacién y en el Manual de Organizacién,
existe una estructura orgdanica funcional bdasica, y claramente insuficiente, que se
implementé en la etapa inicial y que, en sentido contrario a lo necesario para el buen
funcionamiento institucional, recientemente sufrié la disminucién de dos direcciones
de area, guedando actualmente integrada por la Direccién General, cuatro secretarias y
15 direcciones de area; sin contar con la existencia de subdirecciones y jefaturas de
departamento.

En materia de presupuesto, el ejercicio 2019 ascendid a 19,094,031,161.78 pesos, mismos
gue no fueron suficientes, en virtud de que se registré un déficit de 1,840 MDP en el
Capitulo 1000: Servicios Personales para pago de la nédmina ordinaria, situacién que
generd incertidumbre aun cuando al final del ejercicio pudo ser resuelto.

Ademas, en los ultimos 30 afios la matricula aumenté 94%, sin que en este periodo se
hayan autorizado la creacién de plazas de académicos, ni las correspondientes a las del
personal de apoyo y asistencia a la educacién, lo que provocé contratar personal
académico bajo el régimen de honorarios por un monto del orden de 550 MDP, los
cuales se pagan con recursos autogenerados captados principalmente por las
aportaciones por concepto de inscripciones y reinscripciones de los estudiantes.
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El TecNM no efectua el ENTERO de sus recursos autogenerados a la TESOFE en virtud
de la magnitud y complejidad de la problematica, asi como por los altos riesgos que se
presentan para la operacién cotidiana de los planteles. Si se efectuara de forma abrupta
el ENTERO de los recursos autogenerados para el 2020, regresarian solamente en los
Capitulos 2000 y 3000, es decir como gasto directo, lo que implicaria, entre otros
impactos, eliminar toda la némina que se paga con recursos autogenerados,
provocando la desatencién inmediata de alrededor de 100 mil estudiantes; de la misma
manera, por las limitaciones de los montos de actuacién no se podrian resguardar la
seguridad, vigilancia y la integridad fisica de mas de 350 mil estudiantes, sin contar al
personal académico, de apoyo a la docencia y directivos, entre otros aspectos.

De lo anterior, la falta de personalidad juridica y patrimonio propios como Tecnolégico
Nacional de México, abona a la generaciéon de conflictos dentro de su operacién y
gobernanza. Es por ello que se ha elaborado un proyecto de Ley Organica del TecNM en
donde se le otorga personalidad juridica y patrimonio propios, asi como un mayor
sentido de integracién e integridad, mismo que ya se ha puesto a consideraciéon de la
Subsecretaria de Educacién Superior para su analisis. Asimismo, se trabaja para
gestionar ante las instancias correspondientes de la SEP para sus efectos en la SHCP,
recursos presupuestales en el Capitulo 1000 para atender un déficit del orden de 2,390
MDP para el pago de la nébmina, asi como recursos fiscales del orden de 3,000 MDP para
atender los requerimientos de equipo e infraestructura fisica educativa; Capitulos 5000
y 6000, respectivamente, con la finalidad de brindar una mejor atencién a nuestra
comunidad estudiantil y poder continuar con la transicién del Sistema de Némina para
el TecNM en colaboracién con la Unidad de Administracién y Finanzas de la SEP.

Finalmente, debemos tener presente dentro de las acciones y medidas de solucién para
estas contrariedades, seguir trabajando ante las autoridades correspondientes en la
gestion de los instrumentos juridicos necesarios que le permitan al TecNM una mejor
operacion con eficiencia, eficacia, transparencia y rendicién de cuentas.
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5.3 Resumen de actividades
EJE ESTRATEGICO 1. COBERTURA EDUCATIVA Y FORMACION PROFESIONAL E
INTEGRAL.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad y pertinencia de los servicios educativos.

El objetivo incluye las estrategias y lineas de accién para fortalecer los servicios
educativos, dando atencién a la mejora de planes y programas de estudio de
licenciatura y posgrado con la finalidad de brindar soluciones a problematicas
regionales, asi como atencién a necesidades del personal académico a través de las
opciones disponibles para la superaciéon profesional y mejora del desempefio en la
imparticién de sus materias.

Para el ciclo escolar 2019-2020 la matricula de estudiantes en los niveles académicos de
Técnico Superior Universitario, Licenciatura y Posgrado asciende a 616,473 estudiantes
gue comparada con la matricula del ciclo académico 2018-2019, tuvo un crecimiento del
1.3% (Ver tabla1).

Tabla 1. Matricula General de estudiantes del TecNM.
Variacion
%

2018-2019 | 2019-2020

608,283 616,473 1.35

Fuente: DPYE.

El Tecnoldégico Nacional de México es la institucidon de ensefianza superior tecnolégica
mas grande del pais, con cobertura en los 32 estados, a través de 248 institutos
tecnolégicos (126 institutos tecnoldgicos federales y 122 institutos tecnoldgicos
descentralizados), cuatro centros regionales de optimizacién y desarrollo de equipo y
dos centros de investigacion.

De la matricula total, 362,661 estudiantes estan inscritos en los institutos tecnolégicos
federales y 253,812 estudiantes en los institutos tecnolégicos descentralizados (Ver tabla
2).
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Tabla 2. Matricula por tipo de Instituto y Nivel Académico
en el ciclo 2019-2020.

Institutos Institutos .
Total estudiantes

del TecNM

Nivel Académico Tecnolégicos Tecnolégicos
Federales y Centros Descentralizados

Técnico Superior

Universita riz 101 156 257

Licenciatura 357,775 252,695 610,470

Posgrado 4,785 961 5,746
Total 362,661 253,812 616,473

Fuente: DPyE.

Planes de estudio de licenciatura.

La oferta educativa del Tecnolégico Nacional de México esta conformada por 43 planes
de estudio de nivel Licenciatura y cuatro planes de estudio de nivel Técnico Superior
Universitario (TSU). De estos 43 planes de estudio, los de mayor demanda son: Ingenieria
Industrial, Ingenieria en Gestion Empresarial e Ingenieria en Sistemas Computacionales,
gue absorben a mas del 42% de los estudiantes del TecNM de acuerdo a cifras del actual
ciclo escolar 2019-2020 (Ver tabla 3).

Tabla 3. Matricula de estudiantes por Planes de Estudio de nivel Licenciatura y TSU.

. Matricula
# Plan de Estudio 2019-2020
1 | INGENIERIA INDUSTRIAL 120,860
2 | INGENIERIA EN GESTION EMPRESARIAL 82,101
3 | INGENIERIA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES 58,900
4 | INGENIERIA MECATRONICA 35,470
5 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 29,345
6 | INGENIERIA CIVIL 26,426
7 | INGENIERIA ELECTROMECANICA 24,986
8 | CONTADOR PUBLICO 22,001
9 | INGENIERIA MECANICA 18,745
10 | ARQUITECTURA 18,066
1 | INGENIERIA EN ADMINISTRACION 16,898
12 | INGENIERIA QUIMICA 16,808
13 | INGENIERIA ELECTRONICA 15,482
14 | INGENIERIA BIOQUIMICA 12,528
15 | INGENIERIA EN AGRONOMIA 1,432
16 | INGENIERIA EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES 10,059
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17 | INGENIERIA INFORMATICA 9,220
18 | INGENIERIA ELECTRICA 8,909
19 | INGENIERIA EN INNOVACION AGRICOLA SUSTENTABLE 9,116
20 | INGENIERIA EN LOGISTICA 9,154
21 | INGENIERIA AMBIENTAL 7,507
22 | INGENIERIA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 7,447
23 | GASTRONOMIA 6,437
24 | LICENCIATURA EN BIOLOGIA 4,604
25 | INGENIERIA PETROLERA 3,284
26 | INGENIERIA EN SISTEMAS AUTOMOTRICES 3,563
27 | INGENIERIA EN ENERGIAS RENOVABLES 3,415
28 | INGENIERIA EN MATERIALES 2,246
29 | INGENIERIA FORESTAL 1,971
30 | INGENIERIA BIOMEDICA 2,012
31 | LICENCIATURA EN TURISMO 2,161
32 | INGENIERIA EN GEOCIENCIAS 1,314
33 | INGENIERIA EN DESARROLLO COMUNITARIO 1,581
34 | INGENIERIA EN MINERIA 1,295
35 | INGENIERIA EN ANIMACION DIGITAL Y EFECTOS VISUALES 1,289
36 | INGENIERIA EN AERONAUTICA 1,264
37 | INGENIERIA EN DISENO INDUSTRIAL 1,035
38 | INGENIERIA EN NANOTECNOLOGIA 476
39 | INGENIERIA NAVAL 364
40 | INGENIERIA EN ACUICULTURA 281
41 | INGENIERIA HIDROLOGICA 200
42 | INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA 97
43 | INGENIERIA EN PESQUERIAS m
44 | *LICENCIATURA EN INFORMATICA 10
45 | *LICENCIATURA EN CONTADURIA 0
TOTAL LICENCIATURA 610,470
1 | TECNICO SUPERIOR EN MINERIA 156
2 | TECNICO SUPERIOR EN BUCEO INDUSTRIAL 85
3 | PROFESIONAL ASOCIADO EN ENERGIAS RENOVABLES 16
4 | PROFESIONAL ASOCIADO EN ENERGIA ELECTRICA 0
TOTAL TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO 257

* Planes de estudio en liquidacion.
Fuente: DPyE.
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Programas de estudio de licenciatura.

Al cierre del 2019 se alcanzé una oferta educativa del nivel licenciatura 11% mayor que
en 2018, integrada por 2,028 programas vigentes de los cuales 1,663 programas son
evaluables. El total de programas acreditados fue 757 programas; de los cuales, 386
corresponden a institutos tecnoldgicos federales y 371 a institutos tecnolégicos
descentralizados (Ver tablas 4 y 5).

Tabla 4. Programas de estudio de licenciatura del TecNM.

Programas de estudio Variacion
de licenciatura %
Total 1,826 2,028 1.0
Evaluables 1,629 1,663 2.09
Reconocuflos por su 770 757 1.69
buena calidad

Fuente: DDelE.

Tabla 5. Programas de estudio de licenciatura, evaluables
y reconocidos por su buena calidad 2019.

Programas de

Programas de Estudio

Instituto Estudio de Programas de Estudio .
L . . . Reconocidos por su
Tecnolégico licenciatura Evaluables 2019 .
Buena Calidad 2019
2019
Total 2,028 1,663 757
ITF 1,052 875 386
ITD 976 788 371
MODALIDAD 2,028 1,663 757
Escolarizada 1,824 1,663 757
N9 Escc?la rizada a 87 0 0
Distancia
Mixta n7 o 0

Fuente: DDelE.

En el ambito internacional el TecNM tiene 12 programas de nivel licenciatura
reconocidos por el ABET (Accreditation Board of Engineering and Technology), con una
matricula de 10,367 estudiantes inscritos en los institutos tecnolégicos de Saltillo y
Aguascalientes.

La matricula de buena calidad al cierre del 2019 fue de 311,270 estudiantes, lo que
representa que el 55.5% de estudiantes de licenciatura estan inscritos en programas
reconocidos por su buena calidad (Ver tabla 6).
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Tabla 6. Matricula de estudiantes de licenciatura inscritos
en programas de estudio reconocidos por su buena calidad.
Variacion
%

Estudiantes 2018 2019

Total 305,195 311,270 1.99
IT Federales 187,296 186,788 -0.27
IT Descentralizados 117,899 124,482 5.58

Fuente: DDelE.

Es importante destacar que cada Instituto Tecnoldgico realiza la planeacién de su
proceso de evaluacién y/o acreditacién directamente con los organismos acreditadores,
estableciendo estrategias y mecanismos que cada academia decide de manera
colegiada al interior del plantel, con la finalidad de cumplir con los criterios establecidos.

Planes de estudio de posgrado.

Los planes de estudio de posgrado que se imparten en los institutos tecnolégicos y
centros del TecNM presentan contenidos para la atencién de problematicas regionales
de actualidad, a la fecha se tienen 110 planes de estudio de posgrado (Ver tabla 7).

Tabla 7. Planes de Estudio de posgrado

Grado académico Ene-Jun 2019
Doctorado 26
Maestria 70
Especializacién 14

Total 110

Fuente: DPlel.

Programas de estudio de posgrado.
Al cierre de 2019 se cuenta con 302 programas de estudio de posgrado lo que significa
un incremento del 3.4% respecto de 2018 (Ver tabla 8).

Tabla 8. Programas de Posgrado por nivel académico.

Nivel Académico Cantidad ‘
Doctorado (Profesional) 48
Maestria (Profesional) 235
Especializacién 19

Total 302

Fuente: DPlel.
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El TecNM) promueve que los programas de estudio de posgrado desde su creacion,
cumplan con los requisitos que estable el CONACyT, para que estén en posibilidad de
obtener la acreditacion ante el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del

CONACyT.

En 2019, se incorporaron cinco programas de estudio de maestria en el nivel de reciente
creacion del PNPC:

- Maestria en Sistemas Computacionales del Instituto Tecnolégico de Mexicali

- Maestria en Gestion administrativa del Instituto Tecnolégico de Aguascalientes

- Maestria en Ingenieria del Instituto Tecnolégico de Durango

- Maestria en Ingenieria Forestal del Instituto Tecnolégico de El Salto y

- Maestria en Innovacién Aplicada del Instituto Tecnoldgico de Celaya, esta ultima
en modalidad de programas de estudio de posgrado con la industria.

Con la suma de estos cinco programas y la cancelacién de uno, al cierre 2019 se cuenta
con 136 programas de estudio de posgrado inscritos en el PNPC (Ver tablas 9 y 10).

Tabla 9. Programas de estudio de posgrado por grado académico.

Grado académico Van;uon
Total 132 136 3.03
Doctorado 32 )
Maestria 99 103
Especializacién 1 1

Fuente: DPlel.

Tabla 10. Programas de estudio de posgrado por nivel de consolidacion.

Nivel de consolidacion 2019

Total 136
Reciente creacién 37
En desarrollo 71
Consolidado 25
Competencia internacional 3

Fuente: DPlel.

La matricula que aumenté de 5,497 a 5,746 estudiantes en 2019 lo que representa un
4.53%. Para el caso de los alumnos que cursan programas inscritos en el PNPC la
matricula se incrementdé en 5.1%, por lo que el niumero de estudiantes paso de 3,631 a
3,816 en 2019. Es importante mencionar que, del nimero total de estudiantes de
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posgrado, el 66.4% se encuentra inscrito en programas que pertenecen al PNPC del
CONACyT.

Se alcanzd un porcentaje de 67 % en el caso de programas de Doctorado escolarizados
en areas de ciencia y tecnologia registrados en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad, que fue menor al programado (82%) siendo una razén el hecho de que, en 2019
no se emitié una convocatoria de nuevo ingreso al PNPC.

Al mantener los criterios y requisitos necesarios para la apertura de programas de
posgrado, se asegura que los programas mantengan su pertinencia y calidad como
requisito para la acreditacién de calidad del CONACyT, todo esto en beneficio de los
estudiantes del Tecnolégico Nacional de México.

Planes de estudio de licenciatura en la modalidad de educacién no escolarizada.
La mision del Tecnoldégico Nacional de México es ofrecer una amplia cobertura
educativa, que asegure la igualdad de oportunidades para estudiantes que radican en
cualquier lugar de México y mas alla de sus fronteras, por ello se imparte la modalidad
de Educacién a Distancia, la cual brinda la posibilidad de combinar el estudio con otras
actividades, impulsando la equidad, la perspectiva de género, la inclusién y la diversidad,
ademas de promover el uso de las TICs en los planteles y con ello, apoyar el aprendizaje
de los estudiantes, desarrollar competencias para la vida y la mayor oportunidad de
insertarse en la sociedad.

En el ciclo escolar 2019-2020 el TecNM registré una matricula no escolarizada de 20,311
estudiantes, 20,268 en el nivel licenciatura, lo que representd un incremento del 9% en
relacién al ciclo anterior, alcanzando con esto la meta propuesta. El niUmero de planes
de licenciatura ofertados en la modalidad no escolarizada tuvo un aumento en el 2019
de cinco planes, siendo estos Ingenieria Ambiental, Ingenieria en Industrias
Alimentarias, Ingenieria en Mineria e Ingenieria Mecatrdénica, lo que hace un total de 17
planes de estudio ofertados. (Ver tablas 11y 12).

Tabla T11. Matricula de licenciatura en programas de estudio
en la modalidad no escolarizada.

Variacion

2019

Fuente: DPyE, DDelE.
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Tabla 12. Planes de estudio de licenciatura en modalidad no escolarizada.

Plan Educativo Matricula

Ingenieria Industrial 9,980
Ingenieria en Gestiéon Empresarial 4,680
Ingenieria en Sistemas
Computacionales 2,130
Ingenieria en Agronomia 1,347
Ingenieria en Administracion 812
Licenciatura en Administracién 617
Contador Publico 347
Ingenieria en Desarrollo
Comunitario 126
Ingenieria Electromecanica 99
Ingenieria Petrolera 71
Ingenieria Informatica 40
Ingenieria en Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones 19
Ingenieria Ambiental 0
Ingenieria Electrénica 0
Ingenieria Alimentaria 0
Ingenieria en Mineria 0
Ingenieria Mecatrénica 0
Total 20,268

Fuente: DPyE, DDelE.

Planes de estudio de posgrado en la modalidad de educacién no escolarizada.

Se tienen disponibles tres planes de estudio de posgrado en la modalidad no
escolarizada, y cuentan con una matricula de 43 estudiantes inscritos. Los planes de
estudio son: Maestria en Ingenieria Administrativa que se imparte en el IT de Cd.
Cuauhtémoc, Maestria en Liderazgo y Gestién de Instituciones Educativas en el CIIDET
y la Especializaciéon en Ingenieria Ambiental en el IT de Saltillo.

Personal académico.

La planta de académicos del TecNM, es de 29,600 académicos de los cuales el 45.18%
son profesores con posgrado y 45.86% son profesores de tiempo completo, de la
combinacion, se tiene que 7,856 son profesores de tiempo completo con posgrado. Con
el reconocimiento de perfil deseable se tienen, 3,285 profesores. (Ver tabla 13).
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Tabla 13. Personal académico del TecNM

Personal académico 2019

TecNM

Profesores con posgrado 13,375

Profesores de tiempo

13,575
completo
Profesores de tiempo 7,856
completo con posgrado
Profesores con perfil 3285
deseable

Fuente: DPyE.

En el TecNM se ofrecen a los académicos distintas opciones para la capacitacién y
actualizacion en diferentes programas de acuerdo a las necesidades de los profesores,
que van desde: cursos de actualizacién profesional y formacién docente, diplomados de
formacioén, las alternativas para realizar estudios de posgrado de acuerdo a la
Convocatoria del PRODEP y otras; con la finalidad de mejorar las capacidades y el
desempenfio de profesores en la imparticion de conocimientos a los estudiantes del
TecNM.

Servicios de Actualizaciéon Profesional y Formaciéon Docente (SAPFD).

La Validaciéon y registro de los SAPFD, se realiza con el propdsito de fortalecer la
formacioén y profesionalizaciéon del personal académico, ademas de conocer las
actividades programadas en este rubro por los Institutos Tecnolégicos y Centros (ITyC),
se convoca semestralmente en los meses de febrero y septiembre a la validacién y
registro de los servicios, en otras palabras, cursos, talleres, diplomados y cualquier otra
actividad que robustezca la habilitacién del personal. Lo anterior con el propédsito de
analizar la pertinencia de los temas que se abordan en el tenor de educacién continua,
dirigida al personal académico.

En términos generales, la convocatoria de registro consiste en analizar y validar la
informacién proporcionada por los ITyC a través de los formatos: Ficha técnica, Registro
General de Servicios y Curriculo del Facilitador, definidos por la Coordinaciéon de
Actualizaciéon Profesional y Formacion Docente (CAPFS) para obtener datos especificos
acerca de los servicios de capacitacién docente.

Los formatos, previamente requisitados por el Jefe de Desarrollo Académico de los ITyC
o equivalente, son digitalizados y posteriormente alojados en un repositorio digital
compartido para este fin (OneDrive®). Lo anterior, con la finalidad de no generar archivo
en fisico, ademas de acotar tiempos de envio y gastos innecesarios.
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Es importante aclarar que los SAPFD, contenidos tematicos, recursos materiales y
humanos, asi como de infraestructura son gestionados enteramente por los ITyC, en
virtud de lo antes sefalado, se estructuran los temas de la capacitacién con base en el
andlisis de la evaluacién docente, la evaluacién departamental y las necesidades de
capacitacion propias de la entidad educativa.

En las 2 convocatorias de 2019 se registraron 2,535 SAPFD efectuados en los meses de
septiembre-diciembre de 2018 y enero-octubre de 2019. Cabe recalcar que en el mes de
febrero se lanzé una convocatoria en la que se registrara la capacitaciéon de los meses
noviembre y diciembre de 2019. En estos periodos se contd con la participacion del 96%
de los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM. Al respecto, es importante aclarar
gue los datos proporcionados en el presente reporte, corresponden a los cursos, talleres
y diplomados registrados en la coordinacién de Actualizacién Profesional y Formacién
Docente.

Diplomado para la Formacién y Desarrollo de Competencias Docentes (DFDCD).

Dentro del proceso educativo de la ensefianza, la formacién docente permite vincular
dos elementos indispensables: por un lado, proporciona herramientas en el campo del
conocimiento al incluir acciones psicopedagdgicas para mejorar la funcién docente; y
por el otro, permite alinear los fines educativos hacia el cumplimiento de metas
institucionales que promuevan el desarrollo de competencias profesionales en los
estudiantes.

Es por ello, que durante todo el ciclo escolar se promueve entre los profesores adscritos
al TecNM, de acuerdo a la planeacién de cada Instituto o Centro, cursen el Diplomado
para la Formaciéon y Desarrollo de Competencias Docentes, con la finalidad de
complementar su formacién para mejorar las competencias en el cumplimiento de sus
funciones. Asi, durante el 2019 se formaron un total de 1,658 académicos que comparado
con 2018 se logrdé un crecimiento de 25.7% (Ver tabla 14).

Tabla 14. NUmero de académicos que cursaron el DFDCD.

Acumulado Institutos
2018 2019 académicos Tecnologicos
participantes Participantes

Variacion

Total académicos 1,319 1,658 25.70 12,090 122
IT Federales y Centros } 935 70
IT Descentralizados 723 52

Fuente: DDelE.
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Diplomado para la Formacién de Tutores (DFT).

Con la finalidad de seguir fortaleciendo la formacién docente, se promueve que el
personal académico del TecNM, de acuerdo a la planeacién de cada Instituto o Centro,
curse el Diplomado para la Formacién de Tutores (DFT). Este diplomado les permite
ampliar sus conocimientos, habilidades y bases para cumplir con la funcién tutorial y
sirva de apoyo para que los estudiantes mejoren su desempefo escolar y tengan el
acompafiamiento de sus profesores para evitar el abandono y desercién de sus estudios.

En el cuarto trimestre de 2019, el personal académico que cursé este diplomado fue de
508 profesores, de los cuales 258 son mujeres y 250 son hombres que provienen de 49
institutos tecnoldgicos, 241 de los institutos tecnolégicos federales y 267 de los institutos
tecnolégicos descentralizados. El afo 2019 cierra con un total de 2,167 académicos
formados en el DFT, 1,089 son mujeres, 1,078 son hombres, 1,217 docentes corresponden
a los institutos tecnoldégicos federales y 950 a institutos tecnoldgicos descentralizados

(Ver tabla 15).

Tabla 15. Personal Académico en el DFT.

2018 2019 Variacion %
Total 1,332 2,167 62.69

Mujeres 1,089
Hombres 1,078
IT Federales y Centros 1,217
Mujeres 607
Hombres 610

IT Descentralizados 950
Mujeres 482
Hombres 468

Institutos Tecnolégicos
Participantes

IT Federales y Centros 83

IT Descentralizados 59
Fuente: DDelE.

Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes Virtuales de Aprendizaje
(DREAVA).

Al cierre de 2019, el numero de profesores que acreditaron el DREAVA, se incrementé
debido a la forma de operacién en los institutos tecnolégicos y promovido por el
Departamento de Desarrollo Académico de cada unidad. Ahora se encuentran en
condiciones de usar herramientas tecnoldgicas para el desarrollo y manejo de recursos
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educativos digitales, asi como la configuracién y disefio de cursos en ambientes
virtuales de aprendizaje (Moodle) para realizar la estructura y contenido de un curso en
linea para fortalecer la innovacién en el aula.

La principal accién que se realizd, fue la promocién en los planteles por medio de una
convocatoria para que fueran registrados en el sistema, logrando en el afio un resultado
de 596 profesores aprobados, comparada esta cifra con la del afio 2018, la cual fue de 35,
deja una diferencia muy significativa.

La participaciéon de los planteles también fue muy buena, ya que se conté con docentes
de 35 planteles federales y 30 descentralizados.

El fortalecimiento en la capacitacién de los docentes en el uso de las TICs es
determinante para lograr la conexién con los estudiantes, ya que son una herramienta

muy importante para la educacién de las nuevas generaciones (Ver tabla 16).

Tabla 16. NUmero de académicos en el DREAVA.

2018 2019 Variacion
%
Total 35 596 1,702
Mujeres 278
Hombres 318

Fuente: DDelE.

Uso de las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje (modalidades no
escolarizada -a distancia- y mixta).

El proyecto MOOC del TecNM nace en 2015, representa el esfuerzo por utilizar las TICs
para fortalecer la calidad y pertinencia de los servicios educativos al consolidar el
proceso de enseflanza-aprendizaje con recursos educativos de acceso libre, reforzando
tematicas de los planes y programas de estudios oficiales. Adicionalmente, con este
proyecto se consideran otros tépicos de interés para la comunidad del TecNM; como los
son el emprendimiento, herramientas en la nube, inglés y redes inaldmbricas.

Actualmente se cuenta con 13 células de produccién digital, estd es una unidad
conformada por recursos humanos y materiales para el disefio de cursos tipo MOOC, en
ella, participan 78 docentes de la comunidad TecNM. Gracias a estas células de
produccién digital se ha logrado que, al cierre 2019, se tengan 17 cursos desarrollados,
de los cuales, se ofertaron 33 emisiones. Los cursos se ofrecen a través de la plataforma
abierta MexicoX, al cierre de 2019 el numero de participantes inscritos ascendié a
248,993, que comparado con los 199,160 inscritos en el afo 2018, presenta una variaciéon
del 25% de incremento en nuestra matricula virtual. Los factores principales detectados
para el incremento positivo fueron el disefio de una estrategia promocional y
seguimiento de los participantes; la atencién y seguimiento a células de produccién
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digital; y finalmente la sensibilizacién para el empleo de las TICs como una herramienta
extra de formacién dentro de la comunidad estudiantil.

Asimismo, en 2019, se tuvo una participacién en los MOOC ofertados de
aproximadamente 42,027 personas pertenecientes a los institutos tecnoldgicos.

Con esta oportunidad de ampliaciéon de conocimientos, se lograron emitir 56,778
constancias durante el ciclo escolar pasado, lo que da como resultado una eficiencia
terminal del 22.8%.

Beca comisién.

El programa de Licencia por Beca Comisién es el otorgamiento de una licencia con goce
de sueldo integro en razén al puesto o categoria docente que ostenta el trabajador al
momento de obtener la autorizacién para realizar estudios de especializacién, maestria,
doctorado o posdoctorado. Los profesores de los ITF del TecNM solicitan su renovacién
o ingreso a la Licencia por Beca Comisién de manera semestral de acuerdo al programa
y/o plan de estudios de la institucién donde esté realizando los estudios de posgrado.

En 2019, se cerrd el ano con 109 profesores con renovacién de beca, los cuales estan
asignados a 57 tecnoldgicos, asi mismo se autorizaron siete becas que iniciaron sus
estudios de posgrado en el periodo agosto-septiembre 2019, pertenecientes al mismo
numero de planteles; por lo que el programa actualmente cuenta con un total de 116
becas, de las cuales 48 benefician a mujeres y 68 a hombres. También, es importante
destacar que en este mismo periodo se contd con 26 profesores que obtuvieron el grado
académico correspondiente, adscritos a 17 institutos tecnoldgicos.

La variacion de -11.4% que se presenta con respecto a 2018 se debié a que no hubo
demanda de parte de los profesores de los institutos tecnoldgicos (Ver tablas 17 y 18).

Tabla 17. Comparativo Programa de Licencia por Beca Comision.

2018 2019 Variacion
%
Total 131 Tie -11.45
Mujeres 48
Hombres 68

Fuente: DDelE.
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Tabla 18. Programa de Licencia por Beca Comisién 2019 desglosado.

Doctorado Maestria Posdoctorado Total
Tc";rﬂi':ig‘;a 93 19 4 6
Mujeres 40 8 o
Hombres 53 n 4
Renovacion 86 19 4 109
Mujeres 38 8 o
Hombres 48 n 4
Iniciales 7 0 (0] 7
Mujeres 2 0 o
Hombres 5 o o]
Obtencién de Grado 26
Mujeres n
Hombres 15

Fuente: DDelE.

Periodo sabatico.

El Periodo Sabatico consiste en disponer del tiempo total de actividades del personal
académico, con el fin de que realicen estudios, investigacion o actividades que
coadyuven a la superaciéon académica. En este programa solo participa personal
académico de los Instituto Tecnolégicos Federales que tienen 6 afios con plaza de
tiempo completo y estatus 10.

La mecanica consiste en la difusion de dos convocatorias anuales, en las cuales se
ofertan diferentes opciones de programas a desarrollar, mismos que estan alineados al
Reglamento Interior de Trabajo del personal académico. El proceso que se realizan para
otorgar un periodo sabatico empieza con la publicacién de la convocatoria, luego se
procede a hacer la solicitud y envio de la documentacién requerida por medio del
Programa de Periodo Sabatico por parte del aspirante, para después desembocar en la
revision de las solicitudes, autorizacién o rechazo de las mismas, y finalmente la
notificacion del resultado al instituto tecnoldgico.

Asi, en las dos convocatorias emitidas durante el 2019 se beneficiaron a un total de 593
académicos, de ellos 220 mujeres y 373 hombres. Los programas que mas demanda
obtuvieron fueron: Elaboracién de Material Didactico con 455, seguido por Estadias con
77 y el de Investigacidon con 47 participantes; por su parte, Estudios de Posgrado,
Elaboracién de Tesis y Desarrollo de Proyectos Empresariales en cada uno participaron
cuatro docentes y en Formacién Docente Unicamente dos.
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Cabe puntualizar que este programa es una prestaciéon y depende del interés del
personal académico en participar, en 2019 se incrementd 17.9% respecto de 2018 (Ver
tablas 19y 20).

Tabla 19. Comparativo de personal académico beneficiado por el programa Periodo Sabatico.

2018 2019 Variacion %
Total 503 593 17.9
Mujeres 220
Hombres 373

Fuente: DDelE.

Tabla 20. Programa Periodo Sabatico 2019 desglosado.

Programa Person:’al
académico
Elaboraciéon de materiales didacticos 455
Investigaciéon 47
Estudios de posgrado 4
Elaboracién de tesis 4
Formacién docente 2
Estadias 77
Desarrollo de proyectos empresariales 4
Total 593
Institutos Tecnolégicos participantes 92

Fuente: DDelE.

Programa de estimulos al desempefio docente.

El Programa reconoce al personal docente por su dedicacién, calidad y permanencia en
el desempeio de las actividades sustantivas de docencia, investigacion y desarrollo
tecnoldégico, vinculaciéon y gestion académica, asi como impulsa su capacitacién,
actualizacion y desarrollo profesional para la mejora continua de los servicios educativos
gue ofrecen las instituciones del TecNM.
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Para la Convocatoria 2019 del Programa de Estimulos al Desemperfio del Personal
Docente para los ITF y centros, se beneficiaran a 3,061 académicos de 109 institutos
tecnolégicos con un monto de 264,915,090 pesos, siempre y cuando cumplan con la
validacién de estatus del trabajador, asi como la disponibilidad presupuestaria. El
numero final de beneficiados con el pago del estimulo se vera reflejado hasta marzo del
2020 (Ver tabla 21).

Tabla 21. Académicos participantes en el Programa
de estimulo al desempenfo docente.

2018 2019 Variacion

3,028 3,061 1.09
Fuente: DDelE.

Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

El objetivo de este programa es el de profesionalizar a las/los Profesores de Tiempo
Completa (PTC), ofreciendo las mismas oportunidades tanto a mujeres como a hombres
para acceder a los apoyos que se otorgan para realizar estudios de posgrado de alta
calidad y reconocimientos a Profesores de Tiempo Completo que cuenten con el perfil
deseable para que asi los Cuerpos Académicos (CA) avancen en su grado de
consolidacién con el propésito de que alcancen las capacidades de investigacion-
docencia, desarrollo tecnolégico e innovacién y con responsabilidad social; y con ello,
generen una nueva comunidad académica capaz de transformar su entorno.

Los resultados de las convocatorias reportan 16 Becas de Posgrado de Alta Calidad, 36
Apoyos de Fortalecimiento de Cuerpos Académicos, dos Estancias Posdoctorales, una
Estancia de Cuerpo Académico, 120 Apoyos y reconocimiento a perfil deseable, 59
Apoyos a Profesores con Perfil Deseable, por lo que la cifra de perfiles deseables
vigentes a finales del 2019 fue de 3,285 profesores con perfil deseable y 27 Apoyos para
Gastos de Publicacion.

Es importante mencionar que en el 2019 se tuvo una reduccién del 60% en el
presupuesto destinado al programa por lo que el numero de solicitudes atendidas es
bajo con respecto a la demanda de 1,782 solicitudes que el Programa recibié por parte
de Profesores del Tecnolégico Nacional de México (Ver tablas 22 y 23).
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Tabla 22. Comparativo convocatorias PRODEP.
Variacion
%

Convocatoria

Apoyo a la Incorporaciéon de Nuevos PTC 21 0o* O*

Apoyo . para Estudios de Posgrados de Alta Calidad, 15 19 26.67

Estancias y Posdoctorados

Apoyo y Reconocimiento a Profesores con Perfil 756 179 7632

Deseable

Apoyo para el Fortalecimiento de Cuerpos Académicos 20 36 80.00

Gastos de Publicacién 35 27 -22.86

Reincorporacién de exbecario PROMEP 5 (0] 0.00
Total 852 261+ -69.00

*Esta convocatoria no aperturo en comun acuerdo con el PRODEP

** El programa tuvo una reduccién del 57.54 % del recurso con respecto al 2018, lo que limité la cantidad
otorgada.

Fuente: DPlel.

Tabla 23. Importes otorgados en las convocatorias PRODEP 2019.

Convocatoria 2018 Variacion %
(Importes en
pesos)

Ajuste de Beca de
Posgrado de Alta 45,105.00 0 0]
Calidad
Apoyo a la Incorporaciéon
de Nuevos PTC Y| 9,573,491.00 0 0]
Exbecarios PRODEP
Apoyo para Estudios de| 50243, 00 | 3099,726.00 2712
Posgrados
Apoyoy Reconocimiento| ;524 05600 | 5,840,000.00 7539
Perfil Deseable
Estancia para Cuerpos| 5., 54600 212,000.00 0
Académicos
Fortalecimiento de| 2/ 53,00 | 8605594.00 81.77
Cuerpos Académicos
Gastos de Publicaciéon 607,980.00 436,750.00 -28.16
Posdoctoral 848,000.00 424,000.00 -50

Total 44,003,944.00 18,618,070.00 -57.54

Fuente: DPlel.

Asi mismo, en la evaluacién de Cuerpos Académicos se obtuvo un total de 817 cuerpos
académicos para el aflo 2019; de los cuales, se dividen en 627 cuerpos académicos en
formacioén, 137 cuerpos académicos en consolidacién y 53 cuerpos académicos
consolidados (Ver tabla 24).
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Tabla 24. Cuerpos académicos por grado de consolidacion.

Cuerpos Académicos 2018 plo)ic] Variacion %
Total 752 817 8.64

Cuerpos., Académicos en 503 €27 573
Formacién
C Académi

uerpo.s .?a emicos en m 137 23.42
Consolidacién
C Académi

uerpos cadémicos 48 c3 10.42

Consolidados
Fuente: DPlel.

Comisiones al extranjero (COMEXTRAS).

Con la finalidad de seguir arropando el desarrollo académico y profesional de la
comunidad docente y estudiantil, el TecNM autorizé a 58 institutos tecnolégicos y a dos
centros, 295 comisiones al extranjero durante el afo 2019, de las cuales, 165 fueron
solicitadas por académicos (46 mujeres y 119 hombres) y 130 por estudiantes (25 mujeres
y 105 hombres).

En comparacién con el 2018, se tuvo un incremento del 22.4%, al pasar de 241 a 295 el
ndmero de comisiones autorizadas, esto debido al mayor interés de los docentes y
estudiantes por participar en foros e instituciones a nivel internacional (Ver tablas 25y

26).

Tabla 25. Comparativo de Participantes en las Comisiones al extranjero.

2018 2019 variacion
%
Total 241 295 22.4
Estudiantes 101 130 28.7
Mujeres 25
Hombres 105
Profesores 140 165 17.8
Mujeres 46
Hombres 1o
Institutos
Tecnolégicos 60
participantes

Fuente: DVelA.
Tabla 26. COMEXTRAS por actividad.

Concurso 57

Conferencia 10

68




§%\ TECNOLOGICO

7& NACIONAL DE MEXICO

Congreso 61
Estadias 9
Titulaciéon 1
Evento Académico 4
Competencia Académica 40
Reunién n
Festival n
Taller 4
Simposios 4
Evaluador Externo 2
Seminario
Estancia 36
Curso 14
Feria 2
Impartir Clases 1
Movilidad 4
Encuentro 1
Foro 4
Investigacion Académica 1
Estancia de Investigacion 5
Exposiciéon 1
Proyecto de Investigacion 1
Visita de Estudios 5
Entrevista 1
Convencién 2
Total 295

Fuente: DVelA.

Programa Nacional 1000 Jévenes en la Ciencia.

El numero de participantes registrados en la Convocatoria 2019, 1000 Jévenes en la
Ciencia, ascendid a 717, de ellos 289 son mujeres y 428 hombres; primero realizan un
procedimiento de valoraciéon en linea para identificar su elegibilidad y son canalizados
a una Coordinacién de Maestria, incorporada al PNPC, de su preferencia;
posteriormente después del proceso de seleccién pueden ser aceptados. El resultado
de la convocatoria2019 es de 78 estudiantes aceptados, de los cuales 34 son mujeres y
44 hombres, 69 fueron admitidos en institutos tecnoldgicos federales y nueve en
descentralizados.
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Los estudiantes aceptados en las convocatorias que se han emitido en toda la operacién
del programa, asciende a un acumulado de 467 estudiantes, 193 son mujeres y 274
hombres (Ver tablas 27 y 28).

Tabla 27. Cantidad acumulada de estudiantes en el programa 1000 Jévenes en la Ciencia.

2018 2019 Va”f;dé”
(o]
Total 389 467 201
Mujeres 159 193
Hombres 230 274

Fuente: DPlel.

Tabla 28. Niumero de estudiantes en el Programa Nacional 1000 Jévenes en la Ciencia.

No. de Estudiantes 78
Aceptados
Mujeres 34
Hombres 44
IT Federales
Total de estudiantes 69
Mujeres 31
Hombres 38
IT Descentralizados
Total de estudiantes 9
Mujeres 3
Hombres 6
No. de Institutos 26
Tecnolégicos participantes
IT Federales 21
IT Descentralizados 5

Fuente: DPlel.

Lineas de investigaciéon educativa.

La investigaciébn educativa es un proceso de generacion de conocimiento,
fundamentada tedrica y metodolégicamente, que permite explicar, comprender e
interpretar la problematica educativa. Asimismo, apoya en la toma de decisiones para
establecer estrategias que conduzcan a la mejora del proceso formativo en los
programas de estudio que se ofrecen en el TecNM'. Esta posee una consistencia

T Manual de Lineamientos Académico-Administrativos del Tecnolégico Nacional de México, Oct 2015.
CAPITULO 20. Lineamiento para la operacién de la investigacién educativa. Pag 138.
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fundamentada en teorias, conceptos, modelos, productos, conocimientos, ideas, valores
y comportamientos propios del campo educativo. Estd fundamentada cientificamente
como un proceso sistematico y riguroso, que comprende técnicas e instrumentos
sélidos y congruentes al problema de investigacion.

Para el 2019, el TecNM reporté un total de 41 Lineas de investigacion educativa
desglosadas en 30 procedentes de ITF y 11 de ITD, lo cual reflejo un incremento de 2.5%
con respecto al afo anterior. Mientras que, en especifico, Docencia y aprendizaje fue la
linea con mayor reporte de investigaciones realizadas, presentando un total de 15
registros (Ver tablas 29 y 30).

Tabla 29. Comparativo NUmero de Lineas de investigacién educativa.

Total 40 41 25
Federales 19 30
Descentralizados 21 1

Fuente: DDelE.

Tabla 30. Lineas de investigacién educativa.

Linea de investigacion educativa plo)ic]

1. Modelos educativos y curriculo 5
2. Docencia y aprendizaje 15
3. Evaluacion e indicadores de desempefio 4
4, Tecnologias de Ila Informacién vy
Comunicacién n
5. Gestidon Académica 3
6. Entorno del proceso educativo 3
Total 41

Fuente: DDelE.

Desarrollo de Cursos de Asignatura en la plataforma MOODLE.

Para fortalecer la formacién y profesionalizacién del personal académico, asi como del
de apoyoy asistencia a la educacién, a través de apoyos para la capacitacién, superacion
académica y obtencién del perfil deseable en el TecMN se lleva acabo el desarrollo de
cursos de asignatura en la plataforma MOODLE.

Durante el aflo 2019 se llevaron a cabo seis reuniones de trabajo, con una participacién
de 155 docentes; teniendo como resultado un total de 40 cursos en la plataforma en
diferentes etapas: desarrollo, prueba, revisidén e implementacién. A pesar de una baja
asistencia a la convocatoria por parte de los planteles con Educacién a Distancia, se
logré iniciar el desarrollo de dichos cursos, aunque hay académicos que los
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desarrollaran durante su ano sabatico, por lo cual tendran un ano para concluirlos. Los
académicos que no estdn en ano sabatico, tienen seis meses para reportar su curso
completo.

Una vez gque los cursos son terminados en la plataforma Moodle, se revisan por pares
que imparten la asignatura en educacién a distancia para retroalimentar el disefio y
desarrollo y con esto puedan ser implementados en los planteles que imparten en la
modalidad de educacién a distancia.

Desarrollo y Produccién de Recursos Educativos Digitales.

En el cuarto trimestre de 2019, se logré una produccién de 72 Recursos Educativos
Digitales (REDs), aunado a lo que se realizé en los trimestres anteriores del afo, se logré
un resultado anual de 129 REDs.

Los REDs, logran conectar el aprendizaje de los estudiantes mediante el uso de las TICs.
Algunos de los académicos, prueban los recursos con sus grupos asignados en el
semestre, lo que hace que puedan ser mejorados durante la etapa de desarrollo y con
ello mejorar su calidad. Los académicos en las reuniones de disefio de cursos y
desarrollo de REDS proceden de 68 ITFy 32 ITD.

Centros de Informacioén.

Los Centros de Informacién del TecNM, son las unidades orgdanicas responsables de
identificar, adquirir, organizar, conservar, difundir, transmitir y evaluar los materiales
bibliograficos y los servicios bibliotecarios que satisfagan las necesidades de
informacién de la comunidad tecnoldgica en sus planteles. Contienen recursos para el
aprendizaje, donde profesores, investigadores, estudiantes y plantilla trabajadora, tiene
acceso a la informacién de manera libre, democratica y transparente.

Con el objetivo de promover y facilitar el acceso a la informacién para contribuir a la
formacioén integral de profesionistas, el TecNM cuenta con 1,551,525 titulos de libros
impresos; 59,777 titulos de publicaciones peridédicas (revista cientifica) y 8,219 discos de
video digitales.

Los servicios bibliotecarios del TecNM trascienden los muros de los Centros de
Informaciény el impacto de sus actividades se refleja en los 3,912,026 usuarios atendidos
en 2019 para impulsar la docencia, investigacion y difusiéon de la cultura (Ver tabla 31).

Tabla 31. Centros de informacion.
Anual 2019

No. de titulos (Libros impresos) 1,551,525
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No. de titulos (Publicaciones periédicas) 59,777
No. de Discos de Video Digitales (DVD's) 8,219
No. de Usuarios Atendidos 3,912,026
Total de computadoras en los Cl 3,430

Fuente: DAEAE.

Jornadas CONRICyT.

Las Jornadas de Capacitacion son parte de la estrategia del Consorcio Nacional de
Recursos de Informacion Cientifica y Tecnoldgica (CONRICyT), para fortalecer el uso y
consumo de informacién que incide en la produccién cientifica y tecnoldgica, mismas
que han sido apoyadas por el Tecnolégico Nacional de México.

En 2018 se contd con 5 sedes de las jornadas de capacitacién del CONRICyT. En 2019 se
convoco a 4 sedes, sin embargo, esta actividad fue cancelada por el Consorcio en marzo
de ese ano. Al momento, no se cuenta con informacién que indique la reanudacién de
las jornadas. Con respecto al acceso de las bases de datos, en 2018, 179 Instituciones
pertenecientes al TecNM contaban con el acceso; sin embargo, en el 2019 el CONRICyT
restringid el acceso a sélo 16 Instituciones debido a recortes presupuestales.

Con el fin de mejorar el acceso a la informacioén, se gestioné en 2019 el acceso a las bases
de datos de la editorial Taylor & Francis Group, quien proporcioné el acceso sin costo a
textos completos de alrededor de 2,000 revistas cientificas arbitradas, de las cuales el
82% cuentan con factor de impacto e indizadas en SCOPUS y WOS.
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Objetivo 2. Ampliar la cobertura.

La cobertura nacional del Tecnolégico Nacional de México con 248 Institutos
Tecnolégicos, dos Centros de Investigacion y cuatro Centros Regionales de
Optimizaciéon y Desarrollo, permite dar atencién a necesidades de formaciéon de
profesionales para cada regién con programas de estudio de licenciatura y posgrado
gue apoyan a dar solucién a problemas regionales y nacionales (Ver Figura 1).

Figura 1. Mapa de ubicacién de los Institutos Tecnolégicos y Centros.

TECNOLOGICO
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Fuente: DPyE.

El TecNM proporcioné atencién al 12.9% de la matricula total de estudiantes de nivel
superior del pais en el ciclo escolar 2018-2019.

Programa institucional de tutorias.

El Programa Institucional de Tutorias esta dirigido a los 248 Institutos Tecnoldgicos, en
donde se establecen actividades que permiten un acompafamiento con el
estudiantado que asi lo requiera, contribuyendo a su formacién integral.

Los institutos tecnoldgicos, implementan este Programa con la finalidad de brindar un
acompafiamiento a los estudiantes que requieren atenciéon tutorial. La relacién tutor-
tutorado es de suma importancia en dicho proceso. Un tutor es un(a) profesor(a), con
interés, compromiso y disposicién de apoyar a los estudiantes desde el punto de vista
académico y personal con la finalidad de apoyar en su rendimiento escolar y con ello
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tratar de reducir el abandono de estudios y la desercién escolar. El tutorado por su parte,
es un estudiante que se responsabiliza de identificar sus necesidades académicas,
administrativas y personales.

Durante 2019, se atendié a nivel nacional un total de 321,070 estudiantes, 177,574
pertenecientes a los institutos tecnolégicos federales y 143,496 a descentralizados, con
14,725 docentes-tutores que apoyan en el cumplimiento de esta labor (Ver tabla 32).

Tabla 32. Comparativo del nimero de estudiantes y académicos-tutores
en el Programa Institucional de Tutorias.

2018 2019 Varacion
%

Estudiantes atendidos 320,569 321,070 0.16

IT Federales y Centros _ 177574

IT Descentralizados B 143,496
Académicos tutores 14,690 14,725 0.23

IT Federales y Centros _ 9,208

IT Descentralizados B 5,517
:\as:it;:;sn testecnologlcos 248

Fuente: DDelE.

Titulo Profesional Electrénico (Sistema e.titulos).

El proceso de titulacién, es la Ultima etapa de la formacién profesional de un alumno, a
través de la cual, demuestra que ha integrado los diferentes aspectos que conformaron
su preparacién profesional y la institucion constata que el aspirante al titulo, es un
profesionista en un campo de accién especifico. Con ello se evalua si se ha logrado uno
de los principales objetivos institucionales: la formacién de profesionales con altos
niveles académicos y, sobre todo, con el firme compromiso de servir a nuestro pais.

El Tecnolégico Nacional de México, es una de las Instituciones de Educacién Superior,
pionera en la modernizacién para el registro del titulo profesional electrénico y emisién
de cédulas profesionales en formato electrénico, para lo cual, implementé en los ITF el
uso del Sistema e.titulos, el cual, es un proyecto creado y desarrollado en colaboracién
con el Instituto Tecnolégico de Celaya y el Centro Regional de Optimizacién y Desarrollo
de Equipo (CRODE) de Celaya.

Por medio del Sistema e.titulos se logré reducir el tiempo del tramite para la impresiéon
de titulo profesional a sélo dos semanas, una vez que se registra en la Direcciéon General
de Profesiones (DGP).
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Al cierre del afno 2019, se emitieron 39,561 titulos, de los cuales 38,322 de nivel licenciatura
y 1,239 de nivel posgrado. Con relacién a 2018, se tuvo un incremento de 186.2% en el
total de titulos emitidos, lo cual se debe al tiempo de operacién del sistema, ya que, en
2018, empezd su operacidon a partir de julio, mientras que en 2019 estuvo en ejecuciéon
durante todo el afo.

Cabe sefalar que se empezd a dar seguimiento a los rechazos generados por la DGP,
con el objetivo de atender en tiempo y forma las causas que los originan, subsanar el
motivo de rechazo y reenviar a DGP para evitar trdmites rezagados.

El Sistema e.titulos se encuentra en mejora continua para optimizar su funcionamiento,
solucionando prioritariamente aquellos factores que pudieran afectar la confiabilidad y
disponibilidad del sistema, entre los que se encuentran: la expedicién de titulos de
técnico superior, especialidad y titulos para becarios extranjeros, mismos que desde
2018 no podian ser emitidos (Ver tablas 33 y 34).

Tabla 33. Comparativo de expedientes en el Sistema e.titulos.

2018 2019 Variacion
%

E'xpedlente.s cargados en el 42135
sistema e.titulos
Expedientes electrénicos
pendientes de enviar a la DGP 2,929 589 -79.89
(en dictaminacién por TecNM)
Expedientes ingresados a la 23,500 39,924 69.89
DGP
Titulos validados y aceptados 13.821 39,561 186.24
por parte de la DGP

Fuente: DAEYAE.

Tabla 34. NUumero de Titulos expedidos.

2019

Técnico Superior Universitario 0

Licenciatura 38,322

Posgrado 1,239
Total 39,561

Fuente: DAEYAE.
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Equivalencia de Estudios.

Es el acto administrativo mediante el cual el TecNM declara equiparables entre si,
estudios que se cursan en instituciones educativas del Estado mexicano y de sus
organismos descentralizados; en instituciones particulares que cuenten con planes de
estudio con autorizacién o con reconocimiento de validez oficial y en instituciones de
educacion superior a las que la ley otorga autonomia.

En 2019, el TecNM recibié 510 solicitudes de equivalencia de estudios, de las cuales, el
100% fueron aceptadas y se efectud inscripcién de los interesados en 68 institutos
tecnolégicos donde se solicitaron. Los institutos tecnolégicos de Mexicali, Pachuca,
Saltillo, Querétaro, Colima y Durango son los que recibieron mayor nimero de
solicitudes de equivalencia de estudios (Ver tabla 35).

Tabla 35. Equivalencia de estudios.

Anual 2019

Ingreso con Solicitud de Equivalencia de 510
Estudios en el Periodo

Institutos Tecnoldégicos con ingreso de 68

equivalencia
Fuente DAEAE.
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Objetivo 3.- Fortalecer la formacion integral de los estudiantes.

En el TecNM se realizan actividades que complementan la educacién integral de los
estudiantes con actividades deportivas, culturales y civicas para promover la formacién
de valores, disciplina, apreciacién cultural y desarrollo de habilidades deportivas, y con
esto completar el abanico de opciones para la adopcién de habitos personales que les
apoyen en su desarrollo personal y profesional.

Promocioén cultural, deportiva y civica.

En mayo de 2019, se realizé un diagnéstico del area cultural que dio lugar al
replanteamiento de actividades, razén por la que en septiembre de ese afo se efectud
una Reunién Nacional con los jefes responsables del area, en ella se realizaron mesas de
trabajo a fin de generar las estrategias que permitan el logro de los compromisos
establecidos, y se impulsen los talleres que se realizan en las areas artisticas, culturales
y civicas para atender a la poblacién estudiantil.

El objetivo central de estas actividades es contribuir de forma eficaz a la formacién
integral de nuestros estudiantes, desde un enfoque holistico que dé como resultado,
profesionales con niveles competitivos internacionalmente, para ello durante el tercer
trimestre se homologaron criterios para las actividades en los institutos tecnolégicos
del TecNM, a fin de hacer cada vez mas efectiva la recoleccién de informacién y asi
evidenciar la participacion, ademas de fortalecer los compromisos y el logro de
indicadores.

Al cierre del ano 2019, 109 institutos tecnoldgicos reportaron la participacion de 25,220
estudiantes en los talleres antes mencionados. Una de las estrategias para 2020, son los
tres niveles de atencidn iniciando prueba piloto en el periodo febrero-agosto con nueve
IT y posteriormente hacerlo extensivo a todo el sistema.

Festival Nacional de Arte y Cultura.

El Tecnolégico Nacional de México realiza ano con afio el Festival Nacional de Arte y
Cultura, sin embargo, en 2019 no fue posible realizar la edicidon numero XXXVIII de este
festival. Hasta el momento, no se tiene fecha de reprogramacion.

Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra.

Del 21 al 26 de febrero de 2019, se realizé el XXV Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas
de Guerra del TecNM, con sede en el campus Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn,
donde participaron 411T, 36 ITF y 5ITD, con un total de 1,334 estudiantes.

Comparado con el afo anterior, la variacién es minima -0.37%, esto debido a que la
conformacién de los grupos civicos puede tener algun cambio pequeno; por ejemplo, la
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alumna o alumno que viaja como apoyo técnico y el de reserva de escolta no son de
caracter obligatorio (Ver tabla 36).

Tabla 36. Comparativo Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra.

2018 2019 Variacion
%

Estudiantes Participantes 1,339 1,334 -0.37
Mujeres 558

Hombres 776

IT Federales y Centros 1172

Mujeres 496

Hombres 676

IT Descentralizados 162

Mujeres 62

Hombres 100

Fuente: DPCD

Los eventos prenacionales del Encuentro de Escoltas y Bandas de Guerra en su VI
edicién, se realizaron entre noviembre y diciembre de 2019, participaron 73
tecnoldégicos, de ellos 54 son federales y 19 descentralizados, y un total de 2,294
estudiantes; en estos prenacionales es donde se seleccionaron a los participantes para
el XXVI Encuentro Nacional que se realizara en el anno 2020.

Evento Nacional Deportivo.

Las actividades de promocién deportiva en los institutos tecnolégicos giran alrededor
de una estructura competitiva que se denominan Eventos Prenacionales, realizados en
los semestres nones; y, el Evento Nacional Deportivo que se realiza en los semestres
pares. Sin embargo, cada plantel dependiendo de sus propias caracteristicas llevan a
cabo una amplia gama de actividades de las cuales 113 institutos tecnolégicos
reportaron una participaciéon de 43,109 estudiantes.

Como resultado de la reunién de trabajo con los jefes responsables del drea se acordd
que a partir del segundo semestre las actividades del 2020, se orientaran en tres niveles
de atencioén:

e El primero de ellos, dirigido hacia practicamente toda la poblacién escolar, con
especial énfasis en los estudiantes de nuevo ingreso. En él se ubica el deporte
para la salud y el ludico recreativo, que implica formas de activaciéon fisica,
deteccién de la capacidad funcional de cada alumna o alumno y desde luego el
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uso del tiempo libre, con la finalidad de alejar riesgos de adicciones, delincuencia,
embarazos no deseados y sobre todo el abandono escolar.

e En el segundo nivel se ubica la estructura del deporte reglamentado, en la
practica alrededor de equipos representativos, con miras a representar a cada
tecnolégico en competencias intra y extramuros.

e El tercer nivel, se enfoca en la ubicacién de estudiantes deportistas para el alto
rendimiento y la finalidad es canalizarlos con las instancias que correspondan y
gue puedan dar atencidn a este tipo de habilidades.

En cuanto a los Eventos Prenacionales, estos se realizaron en los meses de marzo a
mayo de 2019, en este proceso participaron 176 institutos tecnoldgicos, 109 federales y
67 descentralizados, con un total de 15,214 estudiantes. La variacion del -6.44 % con
respecto a 2018, se debid a una baja en la participacién de jévenes por disciplina.

El Evento Nacional Deportivo se realizé del 3 al 8 de noviembre de 2019 y tuvo una
participacion de 115 tecnolégicos, 77 federales y 38 descentralizados, con un total de
2,784 estudiantes. La variacion del -4.23% con respecto a 2018, se debié a que siete
tecnolégicos declinaron su participaciéon a dltima hora, bajo el argumento de que Ila
distancia a la sede excedia su presupuesto.

Todo lo realizado y tras el andlisis de los resultados, se impone la importancia de disenar
un sistema de registro de datos para incrementar la recoleccién de la informacion,
ademads de reestructurar los eventos prenacionales y nacional deportivo sin perder
calidad (Ver tabla 37).

Tabla 37. Comparativo de Participantes en el Evento Nacional Deportivo.

Participantes plo)f:] plo][°) Van;cmn
(o]

Estudiantes 2,907 2,784 -4.23
Alumnas 1,349

Alumnos 1,435

IT Federales y Centros 2,429

Alumnas 1,182

Alumnos 1,247

IT Descentralizados 355

Alumnas 167

Alumnos 188

Personal de apoyo 457

IT Federales y Centros 371
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Participantes b
%
IT Descentralizados 86
Institutos Tecnolégicos 15
Federales y Centros 77
Descentralizados 38

Fuente: DPCD.

Lenguas extranjeras.

Las Coordinaciones de Lenguas Extranjeras (CLE) en los institutos tecnolégicos proveen
a los estudiantes del servicio del idioma para que alcancen las competencias linguisticas
comunicativas en un Marco de Referencia Internacional y con ello su titulacién y
profesionalizacién, sin embargo, ellos tienen la libertad de escoger la forma de cumplir
con el requisito mencionado.

Al cierre del afio 2019, 168 institutos tecnoldgicos reportaron a 150,455 estudiantes que
se encuentran cursando una lengua extranjera, de estos, 136,361 estudian en una CLE
del TecNM y 14,094 estudian mediante una plataforma (English Discovery, Voxy, Slang,
etc.)

De los 136,361 estudiantes que atienden los CLE, el 98.3% cursan el idioma inglés, es decir,
134,014 estudiantes; los restantes 2,347 estan distribuidos en los siguientes idiomas:
francés con 1,424, aleman con 731, italiano atendiendo a 86, japonés a 62,
chino/mandarin con 38 y 6 estudiantes mas en otros idiomas.

En comparacién con el cierre del afio 2018, se observa un decremento de estudiantes
adquiriendo una lengua extranjera, esto se debe al aumento en la matricula general de
la poblacién estudiantil, asi como a las huelgas suscitadas durante el periodo y a la
situacién econédmica de los estudiantes, cabe mencionar que el idioma es una actividad
por la que el estudiante realiza un pago al considerarse servicio externo.

Con base en el lineamiento de titulacién integral (octubre 2015), la liberacién del idioma
como requisito de titulacién se solicita a los estudiantes a través de:

e Cursar los 10 niveles para alcanzar el nivel B 1 en las Coordinaciones de Lenguas
Extranjeras.

e Un examen de 4 habilidades en una CLE cuyo resultado sea B1 o superior.

e Estudiar en alguna otra institucion los cursos correspondientes para alcanzar el
nivel B1 de acuerdo al Marco Comun Europeo de Referencia (MCER) y que dicha
institucion tenga sus estudios registrados con la Secretaria de Educacién Publica
(SEP).
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e Certificar su dominio del idioma (B1) a través de algun instrumento de evaluacién
que tenga registro de la Certificacion Nacional de Nivel de Idioma (CENNI).

En 2019, un total de 111,012 estudiantes obtuvieron la liberacién del idioma con un nivel
B1 (Ver tablas 38 y 39).

Tabla 38. Comparativo de Estudiantes que cursan una lengua extranjera.

2018 2019  Varacion
%
Total 216,033 136,361 -36.88
IT Federales 100,270 59,568
Mujeres 25,454
Hombres 34114
IT Descentralizados 115,763 76,793
Mujeres 33,930
Hombres 42,863

Fuente: DVelA.

Tabla 39. Numero de estudiantes por lengua extranjera.

Lengua extranjera 2019

Inglés 134,014
Francés 1,424
Aleman 731
Italiano 86
Japonés 62
Coreano 0]
Espanol (para extranjeros) 0
Portugués (0]
Ruso 0]
Chino /Mandarin 38
Otras 6
Total 136,361

Fuente: DVelA.
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Ranking Iberoamericano de Instituciones de Educacién Superior.

En la Edicién 2019, el Ranking Iberoamericano de Instituciones de Educacién Superior,
muestra la actividad que las instituciones a nivel internacional tienen en materia de
investigacion.

Las instituciones son evaluadas con los siguientes indicadores que van en funcién a la
produccién que tienen en materia cientifica, conocimiento que generan, capacidad
para liderar proyectos; los factores de medicién integran el nivel de desempenio de la
actividad de investigacion, la capacidad de innovacién y el impacto social que
contribuye a generar una visibilidad en la produccién cientifica.

En el informe anual, disponible en la pagina:

http://www.elprofesionaldelainformacion.com/documentos/SIR_lber_2019.pdf

Se observan las posiciones que ocupan 58 institutos tecnolégicos destacados por su
trabajo en el TecNM. De los cuales 42 son Federales y 16 Descentralizados.

El informe comprende la clasificacién de 1,761 instituciones iberoamericanas, de las
cuales 371 estan presentes en el SIR World 2019, donde se observa un aumento en el
numero de publicaciones; los paises con mas publicaciones son Brasil, Espaiia, Portugal,
México, Chile, Argentina y Colombia, manteniendo las primeras posiciones de la region.
En total hay 58 Institutos Tecnoldgicos que aparecen en el ranking, entre los lugares 257
y 621, siendo el Instituto Tecnoldgico de Tijuana el que ocupa la mejor posicién.
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EJE ESTRATEGICO 2. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO
CIENTIFICO, TECNOLOGICO, DE INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO.

Los objetivos dan cause a las actividades de investigacién, tecnologia e innovacién
proponiendo soluciones a problemas de las regiones donde se encuentran situados los
institutos tecnoldgicos, asi como abrir canales para hacer la vinculacién de las
actividades académicas de los IT con los diferentes sectores econémicos para que los
estudiantes tengan alternativas y, de acuerdo a sus preferencias, puedan dar
continuidad a estudios de posgrado o su insercidon al campo laboral mediante las
siguientes actividades:

e Participacion de académicos y estudiantes en la generacién de proyectos que
den solucién a problemas de su comunidad, utilizando las opciones que se
tienen disponibles como el Programa Catedras CONACyT, en las que intervienen
jovenes investigadores.

e Darapoyo para que los investigadores del TecNM participen en las convocatorias
para integrarse al Sistema Nacional de Investigadores del CONACyT.

e En el ambito de la investigacion, se cuenta con recursos a través del programa
presupuestario EO21 para el financiamiento de proyectos de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico, a la fecha se tienen 339 proyectos que se
estan desarrollando en el presente ciclo fiscal 2019.

e Promover la vinculacién de las actividades de los institutos tecnolégicos con los
sectores econdmicos del pais a través de los Consejos de Vinculacién donde
participan autoridades del propio instituto tecnolégico, representantes de los
sectores econémicos de la regidon y representantes de la comunidad, para
propiciar la integraciéon de estudiantes y egresados al mercado laboral.

e Realizacién de eventos que impulsen la participacion de académicos y
estudiantes, como el Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnoldgica que
se realiza en tres etapas: Local (al interior de cada instituto tecnolégico), Regional
(participan los IT de la regién) y Nacional (con la participacion de los ganadores
en la etapa regional), se presentan proyectos que involucre un desarrollo
tecnoldégico de la comunidad.

e También se tienen disponibles el Modelo Talento Emprendedor y el Modelo de
Incubacién de Empresas, en donde se capacita a profesores, estudiantes y
publico en general para promover el emprendimiento a través de asesorias y
acompafiamiento en el desarrollo de proyectos, desde la definicién del proyecto
de negocio hasta la evaluacién y creacién de empresas.

e Se apoya a los emprendedores para la proteccién de la propiedad intelectual e
industrial con el registro y obtencién de patentes y marcas con la asesoria y
capacitacién que se realiza en los Centros de Patentamiento.
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Objetivo 4. Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Convocatorias CONACyT.
Al cierre de 2019, el TecNM, formalizd los siguientes Convenios de Asignacion de
Recursos (CAR) Conacyt:

v

Convocatoria de Ciencia Basica 2017-2018 del Fondo Sectorial de Investigacion
para la Educacién SEP-Conacyt: Institutos Tecnolégicos de Orizaba, Veracruz,
Tijuana, Ensenada, Roque y Cd. Madero, con un apoyo total de 11,330,562 pesos.
Convocatoria para Proyectos de Apropiaciéon Social del Conocimiento de las
Humanidades, Ciencias y Tecnologias 2019: IT de Ursulo Galvan, con un apoyo de
250,000 pesos.

Convocatoria 2019 del Programa para Actividades Cientificas, Tecnoldgicas y de
Innovacién: IT de Matamoros, con un apoyo de 194,000 pesos.

Convocatoria 2019 Apoyos para Adquisicion y Mantenimiento de Infraestructura
en Instituciones y Laboratorios de Investigacién Especializada: IT de Ciudad
Valles, con un apoyo de 6,260,000 pesos.

Programa de Madres Jefas de Familia 2017-2 (3 afio de continuidad): Institutos
Tecnolégicos de Roque, Gustavo A. Madero ll, Veracruz, San Luis Potosi, Cd.
Madero, Cd. Juarez, Zona Maya, Hermosillo, Apizaco y Aguascalientes.

Es de sefalarse que también se firmaron cartas de postulacién y cartas de apoyo
institucional en los casos de las Convocatorias Conacyt: Programa Estratégico Nacional
de Tecnologia e Innovacién Abierta (PENTA) 2019-1 y Ciencia de Frontera 2019 cuyos
resultados aun estan pendientes.

El TecNM a solicitud del Departamento de Formalizacién de Catedras de la Direccién de
Catedras CONACYyT, firmo los siguientes convenios modificatorios:

v

v

IT de Cancun Proyecto 1071, titulado “Estudios del Turismo y la Sustentabilidad
en el Caribe Mexicano”.

IT de Nuevo Ledn Proyecto 2611, titulado “Procesos de bio-absorcién aplicados a
la remocién de contaminantes en aguas residuales”.

IT de Hermosillo Proyecto 2759 titulado “Desarrollo de infraestructura de redes
inaldmbricas para la instrumentacién y control de procesos”.

IT de Durango (Durango) Proyecto 645, titulado “Estrategias y estudios
prospectivos para el desarrollo sustentable de los municipios de Durango”.

De lo anterior, en 2019 el TecNM fue beneficiado con cinco investigadores, para apoyar
a Institutos Tecnolégicos de los estados de: Quintana Roo, Nuevo Ledén, Sonora y
Durango, pasando de 86 a 91 catedras del CONACyT.
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Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

El Sistema Nacional de Investigadores del CONACyYT publica anualmente las
convocatorias para incorporar a nuevos investigadores o dar continuidad a los ya
existentes de acuerdo a su vigencia. Al cierre de 2019, se tienen acumulados 877
académicos investigadores (Ver tabla 40).

Tabla 40. Nimero de investigadores en el SNI por nivel.

Nivel SNI 2019 |
Candidato 310
Nivel 1 492
Nivel 2 62
Nivel 3 13
Total 877
Fuente DPlel.

De los 877 académicos investigadores miembros del SNI, el 28.8 % son mujeres,
equivalente a 252 investigadoras y el 71.2 % son hombres, equivalente a 625
investigadores.

Al cierre de 2019, fueron 135 los institutos tecnoldégicos que cuentan con al menos un
Investigador registrado en el SNI.

Lineas de Investigacion.

Actualmente se tienen registradas 3,714 lineas de investigacion acumuladas, las cuales
son administradas mediante la plataforma de la Convocatoria de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica. De estas lineas, 3,009 corresponden a nivel licenciaturay 705 a
posgrado (Ver tabla 41).

Tabla 41. Lineas de Investigacién acumuladas por nivel.

| Nivel Lineas
Doctorado 134
Maestria 531
Especializacién 40
Licenciatura 3,009
Total 3,714
Fuente DPlel.
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Proyectos de Investigacion.

El Tecnolégico Nacional de México avanza en el logro de sus objetivos institucionales al
impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnoldgicas orientadas a la
vocacion productiva de las regiones, en vinculacidon con los sectores social, publico y
privado, que impulsan la actualizacién de los planes y programas de estudio; al
contribuir a la formacién de recursos humanos de alta especializacién, aptos para la
generacion y aplicaciéon de conocimientos y habilidades para la solucién de problemas,
con pensamiento critico, sentido ético, actitud emprendedora, de innovacién y
capacidad creativa; al propiciar la generacién de productos de la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién; y, al contribuir a la solucién de los problemas
nacionales a fin de elevar la calidad de vida de la sociedad.

El TecNM fomenta y fortalece la participacién de los estudiantes en los proyectos de
investigacion. Con el fortalecimiento de las capacidades cientificas se pretende dotar a
los estudiantes de diversas opciones para incrementar sus conocimientos, mediante
herramientas y programas institucionales destinados a la formacién de profesionistas
orientados a la investigaciéon y vinculados a los sectores productivos. En este sentido
confluyen la investigacion, los conocimientos que se adquieren en el aula, laboratorios
y talleres y su aplicacién practica.

En 2019, de un total de 1,859 solicitudes que se recibieron en el marco de la
“Convocatoria 2019 Apoyo a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del TecNM",
fueron aprobados 736 proyectos. Con los recursos autorizados Unicamente se pudieron
financiar a 506 proyectos de investigacién, de estos 339 corresponden a institutos
tecnoldégicos federales y 167 a institutos tecnolégicos descentralizados, beneficiando a
un total de 123 institutos. Asi, los recursos presupuestales autorizados y asignados
sumaron un total de 79,672,734.00 pesos, contando con la participacion de 1,442
docentes y 2,028 estudiantes de todos los institutos (Ver tablas 42 y 43).

Tabla 42. Comparativo de Proyectos de Investigacién financiados.
Variaciéon
%

Institucion 2019

Institutos Tecnoldgicos

Federales y Centros 505 339 -32.87

Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados

Total 682 506 -25.81
Fuente: DPlel.

177 167 -5.65

87




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

Tabla 43. Presupuesto asignado a Proyectos de Investigacion.

s 2018 2019 Variacion
Institucién

(Importe en pesos) (Importe en pesos) %

Institutos Tecnoldgicos

Federales y Centros 78,593,209 67,815,310 -13.71

Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados

Total 90,837,939 79,672,734 -12.29
Fuente: DPlel.

12,244,730 1,857,424 -3.16

A la fecha, dentro de los Proyectos de Investigacion, se han recibido 445 informes
técnicos, que arrojan los siguientes entregables: 273 articulos publicados en revistas
arbitradas y 505 en indizadas, 71 libros y/o capitulos de libro, 934 tesis, 50 ponencias en
congresos, 612 prototipos y 45 patentes.

Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnolégica (ENEIT).

Dentro de la globalizacién mundial, la innovacién es una parte fundamental en el
desarrollo de las organizaciones y uno de los grandes retos que enfrenta México para
incrementar la competitividad en las empresas. Uno de los pilares de la innovacién es la
formacién de capital humano calificado, que responda a las necesidades econdémicas,
tecnoldgicas y sociales actuales del pais.

Con el Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnoldgica (ENEIT), se abre a los
estudiantes un espacio para hacer propuestas de solucién a las necesidades de los
sectores estratégicos del pais tales como: aeroespacial, agroindustria, automotriz,
energia, nanotecnologia y nuevos materiales, tecnologias de la informacién,
comunicacién y electrénica, ciencias ambientales, salud, educacién, automatizacién y
robdtica.

El objetivo del concurso es desarrollar proyectos disruptivos o incrementales que
fortalezcan las competencias creativas, emprendedoras e innovadoras de los
participantes a través de la transferencia tecnoldgica y la comercializacién, con la visién
de dar respuesta a las necesidades de los sectores estratégicos del pais.

El concurso se divide en tres etapas: local, regional y nacional. La etapa local se lleva a
cabo en cada tecnolégico participante, se evallan y acreditan los mejores proyectos,
mismos que acudirdn a la etapa regional de la zona a la que pertenecen. En la etapa
regional, a partir del proceso de evaluacién, se acreditan a los mejores proyectos que
participaran en la etapa nacional. Los criterios de evaluacién para la presentacion,
demostracion y defensa de proyectos estan definidos, para cada etapa, en el Manual de
Operacién del ENEIT.

Para el 2019, el total de participantes en la etapa local fue de 20,984, de los cuales 17,791
son estudiantesy 3,193 son asesores, los cuales presentaron y dieron seguimiento a 3,932
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proyectos, 2,023 correspondieron a institutos tecnolégicos federales y 1,909 a
descentralizados. En la etapa regional, el total de personas participantes fue de 4,746,
de ellos, 3,670 fueron estudiantes y 1,076 asesores que presentaron y guiaron 815
proyectos. Finalmente, para la etapa nacional, el total de participantes fue de 924
estudiantes provenientes de 105 tecnolégicos (60 IFT y 45 ITD) y 308 asesores adscritos
a 104 IT que presentaron y guiaron 202 proyectos.

Se puede apreciar que durante ese afio hubo un decremento tanto en el niumero de
participantes como en los proyectos presentados en cada una de las etapas, con
respecto a 2018, esto se debié a cambios en la plataforma de registro de proyectos, lo
qgue provocd que algunos proyectos quedaran fuera al no estar enterados de los
cambios en esta ediciéon del ENEIT (Ver tablas 44 y 45).

Tabla 44. Comparativo de Estudiantes y asesores en el ENEIT.
Variaciéon

Etapa Nacional plojt:] 2019 %
Total Participantes 1,390 1,232 -1
Estudiantes Participantes 991 924 -7
Mujeres 411
Hombres 513
Asesores Participantes 399 308 -23
Mujeres 141
Hombres 167

Fuente: DVelA.

Tabla 45. Desglose de la participaciéon en el ENEIT por etapas, IT y proyectos registrados.

Etapa
2019 . :
Local Regional Nacional
Total Participantes 20,984 4,746 1,232
Estudiantes 17,791 3,670 924
Mujeres 8,133 1,675 411
Hombres 9,658 1,995 513
Asesores 3,193 1,076 308
Mujeres 1,373 475 141
Hombres 1,820 601 167
IT Federales y Centros
Total Participantes 10,547 2,578 720
Estudiantes 8,924 2,012 546
Asesores 1,623 566 174
IT Descentralizados
Total Participantes 10,437 2,168 512
Estudiantes 8,867 1,658 378
Asesores 1,570 510 134
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Proyectos Registrados 3,932 815 202
IT Federales y Centros 2,023 454 N4
IT Descentralizados 1,909 361 88

Fuente: DVelA.

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi

como la cultura del emprendimiento.

Consejos de Vinculacién.
Para el cierre del 2019 se tienen 243 Consejos de Vinculacidon organizados de acuerdo a
los Lineamientos para la constitucion de los Consejos de Vinculaciéon del TecNM.

Los Consejos de Vinculaciéon son érganos de caracter consultivo, con el encargo de
consensuar la pertinencia del rumbo de la Institucién, de su oferta educativa, asi como
fortalecer los servicios que la Institucidn preste a su entorno, asi como opinar sobre su
desempenfo y el impacto de sus acciones. Los 243 IT con Consejo de Vinculaciéon
representan el 97.98% del total de IT, de los cuales 125 son ITF y 118 son ITD.

Movilidad internacional.

Dentro de la misiéon del Tecnoldégico Nacional de México se encuentra el fomentar el
desarrollo profesional y cultural de estudiantes y académicos. Para dar cumplimiento a
lo anterior, el TecNM establece acciones para motivar la movilidad internacional,
mediante convenios vinculados con instituciones extranjeras, a través de la difusién de
becas, programas, diplomados, cursos, posgrado, entre otros.

Al cierre de 2019, en los institutos tecnoldégicos del TecNM, se registraron 2,084
participantes en movilidad internacional entre estudiantes y académicos; de los cuales,
978 fueron mujeres y 1,106 hombres. Los institutos tecnoldégicos que actualmente
participan activamente en la movilidad internacional son 29 (Ver tabla 46).

Tabla 46. Numero de participantes en programas de movilidad internacional.

Total 2,084 |
Estudiantes 2,063
Mujeres 967
Hombres 1096
Académicos 21

Mujeres 1
Hombres 10

Institutos Tecnolégicos

con movilidad internacional
Total 29
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IT Federales y Centros 10

IT Descentralizados 19
Fuente: DVelA.

Los programas o convocatorias a través de los cuales se da esta movilidad son los
siguientes: Programa de Movilidad Financiado por el Fondo de Innovacién,
Convocatoria publicada por CNBBBJ (antes CNBES), Programa COMEXUS (Asistentes
extranjeros para fortalecer el idioma Inglés), Convocatoria MEXFITEC (Becas México-
Francia para ingenieros), Programa de Alianza del Pacifico (México-Peru-Colombia-
Chile), ANUIES - Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA) con
Argentina y Colombia, Gobierno del Estado de Guanajuato (Estados Unidos, Canada y
Brasil), Programa Académico de Movilidad Educativa (PAME - América Latina y el
Caribe), Sociedad Mexicana de Gastronomia (Convenio con Espana), LIBRE, entre otros.
Actualmente, el TecNM cuenta con seis estudiantes extranjeros becados por diferentes
programas, los institutos tecnoldégicos que recibieron a esos estudiantes son
Aguascalientes y Culiacan.

Oficinas de Transferencia Tecnolégica (OTT)

Tienen como objetivo comercializar los proyectos de las investigaciones, como
obtencién de un desarrollo econémico, en beneficio de la poblacién.

El TecNM cuenta con cinco OTT, ubicadas en los institutos tecnolégico de Apizaco,
Misantla, Progreso, Toluca y en el CENIDET. Durante 2019 brindaron 191 asesorias, de las
cuales 61 a fueron a investigadores, 118 a estudiantes y 12 a externos, teniendo como
resultado 15 proyectos validados viables, 12 internos y 3 externos. Asimismo, se apoyd
para la gestidon de tramites de propiedad intelectual a cuatro institutos tecnolégicos
federales y centros, y a tres descentralizados.

Al cierre del afo, se firmaron 14 convenios de colaboracién y un convenio de
investigacion.

Centros de Incubacién e Innovaciéon Empresarial (CIIE)

Los CIIE proporcionan capacitacion y asesoria a la comunidad tecnolégica y a la
poblacién en general, promueven la cultura emprendedora, proporcionan asesoria a los
proyectos que participan en el Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnolégica
(ENEIT), establecen alianzas estratégicas con el ecosistema de emprendimiento,
desarrollan trabajos colaborativos con los Consejos de Vinculacién, de manera
coordinada trabajan con los municipios y gobiernos de los estados que dentro de su
Plan Estatal y/o municipal que contemplan apoyos para el desarrollo de proyectos,
fomentan la realizacién de jornadas de emprendimiento y desarrollo empresarial. Al
cierre de 2019 se tienen registrados 67 Centros de Incubacién e Innovacién empresarial.
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Durante el primer semestre de 2019 se llevé a cabo la transferencia del Modelo de
Incubacién de Empresas del TecNM, y a partir del segundo semestre los Institutos
Tecnolégicos que participaron en la capacitacion llevaron a cabo la implementacion del
mismo. La metodologia propone un trabajo colaborativo entre las areas de docencia 'y
vinculacién ya que el CIIE representa un espacio donde el talento de los emprendedores
y el capital intelectual de los asesores (académicos), da como resultado un proyecto
donde la aplicacién de herramientas administrativas a través del Modelo de Incubacién
permite la toma de decisiones empresariales.

En este contexto, los CIIE representan un mecanismo de empleabilidad para la
comunidad tecnoldégica, ya que el desarrollo de proyectos se materializa en empresas
creadas a partir de un acompanamiento empresarial.

En el aflo 2019, en los CIIE se realizaron 432 modelos de negocio y 607 planes de negocio
en los que participaron 3,220 personas y se proporcionaron 2,161 servicios de
capacitacion y asesoria (Ver tabla 47).

Tabla 47. Informacion actividad CIIE 2019.

Modelos de negocio 432
Planes de negocio 607
Total Participantes 3,220
Estudiantes 2316
Académicos 464
Exalumnos 86
Externos 354
No. de Servicios Otorgados 2,161
Asesorias 1372
Capacitacioén 789
No. de Proyectos Incubados 616
No. de Empresas Atendidas 245
No. Acompafamiento y/o Seguimiento | 469

Fuente: DVelA.

En el cuarto trimestre, se reportd la creacién de 134 empresas, al cierre de 2019, se
crearon un total de 268 empresas, de estas 102 corresponden a los ITF, y 166 a nuevas
unidades de negocio desarrolladas en los ITD, con lo que se tiene un total de 2,713

empresas acumuladas (Ver tabla 48).
Tabla 48. Empresas creadas con asistencia de los CIIE del TecNM (acumulado).

2019 Variacion %

2,445 2,713 10.96
Fuente: DVelA.
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Modelo Talento Emprendedor (MTE)

La Ley General de Educacién publicada el 30 de septiembre de 2019 sefala que, las
instituciones educativas deben incorporar en los contenidos de los planes y programas
de estudio la promocién del emprendimiento; por ello, el Modelo Talento Emprendedor
representa una herramienta que promueve el emprendimiento fomentando el
desarrollo de habilidades, actitudes y valores, asi como la interaccién con su entorno. La
metodologia ha permitido que la integracién entre los joévenes sea un factor
determinante para la conformacién de equipos multidisciplinarios.

La metodologia del Modelo Talento Emprendedor, se lleva a cabo de formas presencial
y virtual; en la primera los estudiantes reciben la capacitacién en aulas donde a través
de aprendizajes vivenciales desarrollan su capacidad creativa; de manera virtual a través
de la plataforma MexicoX, se habilita el MOOC que es un curso donde los participantes
son autodidactas, estda uUltima fue implementada a partir de 2019.

Las cifras reportadas para el ultimo trimestre del ano, reflejan una participacién de 82
institutos tecnoldgicos, de los cuales 50 son federales y 32 descentralizados, que
capacitaron a 6,003 estudiantes y formaron a 517 docentes en la metodologia.

Para el cierre de 2019, se capacité de forma presencial a 16,165 estudiantes y se formaron
a 993 académicos; a través del MOOC, se capacitaron a 7,002 estudiantes y a 882
docentes, dando un total de 23,167 estudiantes, que comparados con los 13,763
atendidos en 2018 representa una variacién del 68.33%, esto se debid a que los institutos
tecnolégicos dieron difusién al MOOC del Modelo Talento Emprendedor, con el
propdsito de que tanto estudiantes como académicos se capaciten en linea.

Por otra parte, se llevaron a cabo acciones para dar a conocer el taller del MTE a través
de convocatorias dirigidas a la comunidad estudiantil, circulares a las jefaturas de

divisién y carreras de los institutos tecnolégicos (Ver tabla 49).

Tabla 49. Comparativo de Participantes en el MTE.

2018 2019  Variacion
%
Estudiantes 13,763 23,167 68.33
Académicos 1,875
Total 25,042

Fuente: DVelA.

Propiedad Intelectual

La propiedad intelectual es una rama del derecho, que vela por la proteccién de los
proyectos provenientes de la actividad inventiva del ser humano, que busca fin
comercial, con el objetivo de fomentar la innovacién, la creacién y transferencia de
tecnologia.

93




73 TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

En 2018 se contaba con 735 registros, que con respecto a 2019, representa un
decremento del 14.4%, esto debido a que se realizé una depuracidon y se eliminaron los
registros que perdieron su vigencia o en su caso no fueron renovados; asimismo, ya no
se contemplan las renovaciones realizadas (Ver tabla 50).

Tabla 50. Cantidad de registros de propiedad intelectual del TecNM.

2019 Variacion %

735 629 -14.42
Fuente: DVelA.

Al cierre del 2019, se conté con 629 registros protegidos y vigentes de propiedad
intelectual, de los cuales 275 registros son en materia de propiedad industrial,
conformados por 16 patentes, 15 modelos de utilidad, cuatro disefos industriales, 147
marcas y 93 avisos comerciales. Respecto a la rama de derecho de autor, se tiene un
total de 354 registros, en el rubro de obras, sobresalen los programas de cémputo con
240, seguidos de 69 obras literarias, 11 bases de datos, cinco obras pictéricas, asi como,
una obra audiovisual, una fotografica y una de dibujo; y en el rubro de las reservas de
derecho se cuenta con 26 registros en total (Ver tabla 51).

Tabla 51. Desglose de registros de propiedad intelectual del TecNM.

2018 2019  Variacion
%

Propiedad Industrial 270 275 1.85

Patentes 16

Modelos de utilidad 15

Disefio Industrial 4

Marcas 147

Avisos comerciales 93
Derecho de Autor 465 354 -23.87

Programas de coémputo 240

Bases de Datos n

Obra literaria 69

Pictédrica 5

Fotografica

Audiovisual 1

Dibujo 1

Reservas 26

ISBN Asignados 0

ISSN Asignados 0

Fuente: DVelA.
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Centros de Patentamiento

El TecNM cuenta con cuatro Centros de Patentamiento ubicados en los Centros
Regionales de Optimizacién y Desarrollo de Equipo de Celaya, Chihuahua, Orizaba y
Mérida, los cuales tienen como objetivos el de orientar, diligenciar y fomentar la cultura
de proteccién de la propiedad intelectual. Para ello, en el 2019 se impartieron 35 cursos
y conferencias, con un total de 1,289 participantes (Ver tabla 52).

Tabla 52. Actividad de los Centros de Patentamiento.

2018 2019

No. de Cursos y Conferencias
. Y 25 35
Impartidos
Total de Participantes 1,289
Estudiantes Participantes 844
Docentes Participantes 190
Externos Participantes 255
Institutos Tecnoldégicos 19
Participantes
IT Federales y Centros 15
IT Descentralizados 4
No. de Asesorias
. 362 939
Proporcionadas
Total de Participantes 970
Estudiantes Asesorados 703
Docentes Asesorados 172
Externos Asesorados 95
Institutos Tecnolégicos
39
Asesorados
IT Federales y Centros 35
IT Descentralizados 4
No. de Busquedas 51

Fuente: DVelA.
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EJE ESTRATEGICO 3. EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL.

Objetivo 6. Modernizar la gestion institucional, fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Desde su creacién el TecNM, como érgano desconcentrado de la SEP, mantiene la
misma estructura organica, por lo que se esta realizando la propuesta para modificar el
marco juridico que incluye la actualizaciéon de la estructura y su autonomia para la
mejora de la gestidn para la consolidacién de la institucion.

En el TecNM, se forma alrededor del 41% de los ingenieros del pais, lo que requiere de la
actualizacion continua de la infraestructura fisica, asi como la creacién de nuevas
instalaciones para dar atencion a los estudiantes que aspiran un lugar para realizar sus
estudios en algun instituto tecnoldgico.

Se promueve la modernizacién de la operacién del TecNM a través del apoyo de
herramientas tecnolégicas para mejorar la actividad tanto académica como
administrativa con la integraciéon de tecnologias de informacién y comunicacion.

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

En el marco del FAM, se informa que los recursos provienen del presupuesto aprobado
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior, cuyo objetivo es fortalecer la infraestructura social de las entidades
federativas. En este amplio propdsito se incluye la asignacién para la construccion,
remodelaciéon y conclusién de proyectos de infraestructura fisica educativa en los rubros
de obra y equipamiento para los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM.

Para el ejercicio fiscal 2019, se beneficiaron 35 Institutos Tecnolégicos, por un monto
total de 559,840,674 pesos de los cuales 530,840,674 pesos corresponden a 33 planteles
federales con 40 metas y 29,000,000 pesos para 2 planteles descentralizados con 2
metas. El total de las 42 metas se refieren a: conclusiones de Centros de Investigacion,
Unidades Académicas Departamentales, Nodos de Creatividad para la Innovacién y el
Emprendimiento, Unidad de Talleres y Laboratorios, Centro de Vinculacién y Desarrollo
Empresarial, construccion de Unidad de Gestién y Desarrollo Institucional, asi como
Equipamiento de laboratorios y talleres, de Unidades Académicas Departamentales, de
Centros de Investigacion, de Centro de Vinculacién y Desarrollo Empresarial, y de una
Unidad de Formacién y Actualizacion Docente, entre otros (Ver tabla 53).
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Tabla 53. Programa Fondo de Aportaciones Mdultiples.

. 2019
Institutos
Tecnolégicos Beneficiados Metas linfpreriss
(pesos)
Federales 33 40 530,840,674
Descentralizados 2 2 29,000,000
Total 35 42 559,840,674

Fuente: DPPelF.

Es necesario sefialar que las asignaciones a los planteles beneficiados en el gjercicio
fiscal 2019, conforme a lo establecido se vieron modificadas en sus importes y, en
algunos casos, por consecuencia en sus metas o proyectos, resultando un monto total
reducido por 305'400,001 pesos, debido al recurso financiero que se aporta al
Fideicomiso del Programa Escuelas al CIEN del Instituto Nacional de la Infraestructura
Fisica Educativa.

El avance ejercido informado por los institutos tecnolégicos beneficiados en el citado
programa, al cuarto trimestre de 2019 es de 86,403,192.63 pesos.

A continuacion, se presenta la informacién desglosada en las siguientes imagenes:

97




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

B

ISnppuUod dezuoiny
ap eysay ap ouy

% 091514
soueAy

(sosad)
192193 10d
oisandnsaid

|eloL

odinb3y

eiqo

[ECEEY)]
opesiIpoN
oisandnsaid

|eloL

odinb3

eiqo

0303A01d |9p 3IqWON

03INiIsu| |9p iqWOoN

o o Lo L. JeuoMpAsUl JeuopMRsU; eonjol
6L0T o 00°00S'6LLYL 000 000 000 00°005'6LLYL 00000°'000°0g {000 00000°000°08 02IX9 9p opels3
ojjouesap A uonsab ap pepiun o|josiesap A uonsab ap peplun| ap 0d160j0uda | 01NINASU|
- - o . uoiewIoU| uopeWIOU| oyes |3
6.0z o 00°008'12L'E 000 000 000 00008'1ZL'E 00°000°000's 000 00°000°'000's obueing
3P 0J3USD UN S UOPONISUOD Sp 0J3USD UN B UOONIISUOD|  3p 0160j0Uda | OINIASU]
Wz Wz uedjejL
6Lo0T o 00006'22LT 000 000 000 00°006'72LT 00°000'000'0L {000 00'000'000'0L SN Sp pepnid
ap @ 2dns ap |enawuad epieg| ap apipadns ap [enawnad epieg ap 00160|0uU2a ] 0INIISU|
sa|qerouay sa|qerousy eunber e
6Lo0T L6 000 00008290'%Z [00°0 00'008290'%Z {00°008'790'%Z {00°000'000'0% [00°0 00°000'000'0% sejBiaug ua ugeBNSsaAU| sejBiaug ua ugebnsaAU| yeod
ap 02160|0uda] 03NIISU|
ap onud) |ap edels euend ap onuad |ap edejs euend
elojonawt eiBojonaw | enyenylyd ap odinb3 ap
P o4/ . O 4 " ‘o " . . " " op ealg |9 J993|euoy eled
6L0T ooL 000 0059%'lyL'e  |00S9%'1yLE {000 0059%'LyL'E 00°000°'005'9 00°000°005'9 {000 ap eale |9 1909|eMO} eIRd | O|j0IIESa] A UOIDERZIWNAD enyenyiydo
souojeiogeT] A saigjjel ap odinb3
soliojeloqe] A sasa|eL ap odinb3 ap |euoibay onusd
|euesaidw3z
Jeuesaidw3i enyenyiyd ap odinb3 ap
et B e | S N . | . 5 ojjoliesaQ A UoIDRINJUIA 8P
6L0Z ooL YT1£6'7S0°L 9L'c0L'656 9L'¢0L'656 000 00529710 00°000°00SE 00000'005'c  |00'0 onusn |2 sedinba eied oue o|jouesaq A uoloe|NdUIA 9p! ojjosesaq A uopeziwndo enyenyiyo
N N o5ua) |@ Jedinba eised oueliqoN ap |euoibay onuad
y o - . . , . y eAlUodap eale |2 ud |enadl eAllodap eale |9 us |enawnad Il enyenyiyd
6L0Z L Lz'898'88'L £L1Z9'L6T'E 000 £LITI'L6T'E 00°06%'08L's 00°000'000'6 000 00°000°000'6 enyenyiyd
epieq e| ap uoENaPY epieq e| 9p uoendapy|  ap 001600uda ) oIMNASU|
UoioeAouU| B] A olusiWipUaIdWs| UoloeAOUU| €] A 0YusIWIpUaIdWT Jorenc
6L0T 29 8%'661'682'S 25'000'22'9 {000 25'000'522'9  {00°00Z°ZIS'LL 00°000'000'0 {000 00'000'000'0Z 19 eied pepianeaid ap OpoN [9p| |3 eled pepianeald ap OpON [9p op 09160/0US, owzun;mvrn_u enyenyiyd
uQ1oNISUOD ap edeja epunbes uQ1oN1ISUOD ap edeja epunbas P 021501 L fsul
edjueoawoioa|3 Byl eojueoawonoa|3 ‘Bul einyoedel
6.0z o 00'006'£9g'7L {000 000 000 00°006'49¢'7L  {00'000'000'0E {000 00°000'000'08 ap A jIA1D *Bul 9p ‘|etiasnpuy ‘Bl ap A jIA1D ‘Bul 9p ‘|etiasnpuy ‘Bl sedelyd
ap 02160[0Uda | CINIASU]
ap souoleIogeT 9P UQISNOUOD ap souoleIogeT 9P UQISNOUOD
sezijexoy
p—— - - - et A seanyy ap uoiezijesnpul A seanyy ap uoioe: BUIYD
6L0T o L60 00%%0'2g6'L |00%%0'€g6'L 000 L6770'2E6'L £T'99CHSETL £T99TSeTL 000 ayoadwed
ap 12]|e1 A eyuejd-ojans-enbe op J9)e1 A eyue|d-ojans-enbe| ap 0d160j0uUdaL OININSU|
ap ouoleloqe| ap ojuajwedinb3i ap ouojeioge| ap ojuaiwedinby
(WiLvaio) (WiLvaio)
ouinby sewo] pepiun e| ua ouinby sewo] pepiun e| ua
(1eBuey) eonneuociae eusiuabulj  (Jebuey) eopneucise epsiusbul
ap sololeIoqe| 9P OPLIPS [9P ap sololeIoqe| 9P OPLIPS [9P
edejs epunBas e| op UQIPONAISUOD | edeld epunbas e ap UQIONIISUOD 8
IN1LVID) OpPLol [2P PEPIUN {(IN1LVAID) OpUoly [2P PEPIUN o))
6L0T oc Y0'T6L'8YS'6 96'L0Z'905'L {000 96'L0Z'90£'L  {00'000's58'0L  {00°000'000'0Z {000 00'000'000'0Z e| ua ||| odn |e3udWeMEdap | ua ||| odn [BYUBWELIRDEP ejuioyijed efeg
ap 02160|0ud2] 03NIISU|
oo1WapesE OpIIPS [op edels oo1wspese > ]op eders
epuNBas e] 9P UOIDNIISUOD IWIN|  BPUNBaS B| 9P UOIODNSUOD 'VIN
(WILVQID) eimpdejnuen (WILVQID) eimdeynuen
e| ap euisnpu e| eied ejbojoudal| e| ap elisnpul e| eled ejfojoudal
el|e op o|josesaq A uopebisanul! ejje ap ojjouesaq A uoebnsaau|
op onua) |op edelad epunbas :OW | ap oiuad |op edels epunbas O
st 3 . . . , | . uoIBUIIOU| 3P uoIeWIIOU| 3P ebeauy ap uojjaqed
6.0z o 00'08Z'c¥6'L 000 000 000 0008Z'c¥6'L 00°000°000¢ 00000000 {000 sajuaj|essenby
onua) |o eied odinba A ouel|IqoN | 013ua) | eied odinba A ouel|IqOW|  ap 03160j0u8] 0ININSU|
., " " P— 9 . 9 . oAhensiuiupy oAnensIuIWPY ebeauy ap ug||aqed
6L0T %9 £2T00%8g LLLIS'LI6 000 LLLIS'II6 00°0zs's6T'L 00°000°000T 000 00°000°000T sajualjedssenby
3 9p UoIsN|ouoD oIo1YIP3 9P UOISN|PUOD| 8P 09160j0Ud3 ] CINISU|
¢ oindwio) ap ouojeIoqe] ¢ oindwoD ap ouoleloqe] ebeauy ap uojjeqed
6L0Z £y 6605109 LO'LLO769 LO°LLOY69 000 00°0zs'seT’L 00°000°000T 00'000'000C {000 esed odinb3 A oLelIGoW eied odinb3 A OLIeIIGOW|  op 09160[0UDSL OINRSU edsenby
ejusWenedaq edjWopeD ejusWenedaq edjWopeD ebealy op Uoj|aqe
6L0T LS 68'0L6'628'L L'6%£70LT 000 Le¥£Y0LT 00°0Zs'¥5S'y 00°000'000'% 000 00'000'000'Z e - q eo1uspEY e - q eoruspEY MV 9P Uolieqed
pepiun e| 9p UoIsNoUOD pepiun €| 9p UOISN|OUOD | 9P 02160|0Udd | 0INIASU|

(sosad) opi21af3 oisandnsaid
(Wv4d) sa|dnIn sauoidelody ap opuoy eweiboid

(sosad) opeubisy oysandnsaid

6102 21qWia121a-21qN300 leyiodal e opoliad

(WV4) STT1dILTINN SNOIDVLHOdY 3d OANOHd VINVYDO0Ud

NOIDVONad

OJIX3W 30 TYNOIJVN OJID0TONIIL




2 TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

« uo uoy
ISnjpuod dezpoINy
ap eYydoed  ap ouv

9% 021514
soueny

(sosad)

192133 Jod
oisandnsaid

|ejoL

odinby

eiq0

(sosad) op1aiaf3 oisandnsaid
(Wv4) said

(sosad)
opesiIpo
oisandnsaid

1eloL

odinb3

eiq0

(sosad) opeubisy oisandnsaid

NN ssuooeliody ap opuod eweibold

o10k01d [P 21GWON

L - s s eususBbU| ueoenyay
610z [} ¥6'979'09'y  |00°0 000 000 76989009, {00'80%'986'6 | 00'80¥'986'6 000 e|qand
ap eiauie) e| eled ojusjwiedinb3| ap esawe] e| eied ojusiwedinbl|  sp 0o1BojoUsa) OINIASU|
souojelogeT solojeioqe]
" § 000'RRE" 000'000" ’ '000'000" odelxelL
610z o 00009'886's {000 000 000 00'009'886's 00'000'000ZL |00°0 00'000'000ZL A saus|jeL ap |euopUNIRINN A sa13||eL 9P [BUOPUNIBINA esexe0
ap 02160jouda | OIMASU|
pepiun e| ap UoISN|PUOD peplun e| ap UoISN|PUOD
eainp ezeyd eainp ezeid
e| op opeyoal A eoidjie eINPNAS | €| 3P OpeYda) A eIdIe BINPNNSS ens b alien
6L0T o] 00°00£'766'C 000 000 000 00°00£%667 000000009 | 000 00°000°'000'9 U3 Se|NE 311 3P UOIDDNIISUOD IV | US SB|NE S31} 9P UOIPINIISUOD VN eoexeQ
ap 00160[ouda | 0INIISU|
02160j0uda | CIMNSU] 021B60j0uda | CIMNASU
|e oS00 9P UDIDEI|IGRYBY (O | | 0S200 9 UOIDEIIIGRYSY ‘O
Jousxa Jousxs
eiqo A souojeioqe| A saia|je1 ap|  eiqo A souoleloqe| A sala||el ap
ouns|
610z sL 06'LLLOLY'SL  |0L'ZLE'SSOT 000 0lZL6'SSOT | 00'0SL'99%'LL 00'000'000'SE | 000 00°000'000'SE i1 sedinb3 | Uo jo1 ‘oyusiwedinba v oloUseL oSy eoexe0
|ewuswepedaq |eusweyedaq glousaL camhsul
©2]WSPEDY PepIuN :oW 21WI9PEdY PepIUN :OW
- - L . oindwiod A pai ap oindwoo & pai ap eARN 2P 810N
610z o 00'00Z'69'9 {000 000 000 00'00Z'169'9  |00°000'000°0L |00'000'000'0L |{00'0 ekeN
souojeloqe so| ap ojuajuwiedinb3 | sololeioqe so| ap ojuaiwedinba|  sp oo1BojoUsa) oINIASU|
B} . . § |eruswevnedaq |eluswenedag Sadarecez
610z o 000027910z {000 000 000 00'00Z'/91'0Z |00'000'000'SE {000 00'000'000'sE sojaI0N
edjwapesy pepiun e21WoPEDY peplun|  ap 02160[0uda | 0IMISU
sojuawije sojuawije ap.
op A |emsnpu] ‘Buj ap souoleoge|| A [eLasnpul ‘Bu| ap soLoleloge| sadeesez
610z o 00'0%%'516'9 {000 000 000 000%%'516'9  {00°000°000ZL |00°000°0002L 000 . . SO[2I0N
50| A IAID *BU| Bp SeinpnIse o1 A 1IN *Buj 8p seimonss|  ap 09160j0Uds L CIMSU]
ap Jaj|e3 |2 eied oyusjwedinba|  ap Jajel |2 eied ojusjwiedinby
L L - . Selalied sejunsIp se| Seialied seunsIp se||  oslpuening ap Jouadng
610z o 00'000'05€'6 {000 000 000 00'000'0£5'6 | 00'000000°0Z {000 00000'000'0Z b . ugoeOYRIN
9p SOLI0IEIOqE| SO BP UQISN|PUOD| Bp SOLIcIEIOqE| SO| 3P UOISN[PUOD 00160|0ud9 | CIMNSU|
T . . - . . soseooe sosedoe seuapied oseze]
610z 2 YLLBLLSTS  |9TTTLLSL 000 9ZTIZ'LLE'L  |00°000'599'7  {00°000'000°0L |00°0 00°000°000°0L ugoeoYOIN
A epieq e| 9p UoPENUNUOD A epieq e| op uopENUNUOD| 8P 02160[0Ua L CIMASU
ooiseg [EUOIDUNININIA OLIOIRIOqET
. e - - ooISeq [eUOIPUNININ OLoIeIoqE] ejenb|
610z o 00°00g'sSL's {000 000 000 00'00S'SSL'S  100'000'000°0L | 00°000000'0L {000 eied oueljigow A ojusiwedinb3 SEELE)
eied oueljigow A cyuaiwedinb3|  ap 0160j0UB L CIMASU|
d
Ienesalduiz |euesaidw ekejon op odinb3 ap.
. . ) o 000" . oljouesaq A uoe|NdUIA
610z 98  |6lzey'LLoT I8LLLTYLT |00 I8LLLTYLT |00'00Z'0TY'S | 00000'000'0L |00'0 00°000'000'0L op 0nusD [op edes eisnia) ojjouesad A UoEINDUIA| Ojjosiesaq A uopezIWNAO ojenfeueno
ap onua) |op edes eiedia) ap |euoiBay onuad
WND3L 9P WND23L 9P
21us00Q ojjoLiesad A eAneONPI|  @3Ud0 ofjoLiesad A eaneonpl
UQDBAOUU] B| 9P [EUODEN 0USD | UQIDBAOUUJ B] 9P [RUOPDEN 0:3U3D
|op cjuaiwiedinba NdSL [op jop cwuaiwedinbs ‘NNDBL (9P
21us000 ojjoIesad A BAREINPI|  93U80Q OjjoLIESEd A BAREINPT anboy
610z o 0000z'0z7's {000 000 000 00'00Z'0z#'s  {00°000'000°0L |00°000‘000°0L {000 uoeAOUU| €] 9P [EUOPEN uoeAOUU| B] 3P [eUOIDEN orenfeueno
op 03160joUa L OINASU|
onuad [9p einjonsaeU| o1ua) [9p BINPNASIEIU|
€] 3P UOISNPUOD YN €] 3P UOISNPUOD VN
INND2L [9p 21u820( ofj01iesad A|  IWND2L [9p U220 ofjoliesad A
BAREINP3 UQIDEAOUU| 3P [BUOIOBN | BAREONP3 UOIDBAOUU] 9P [EUOIDEN
onua jop orusiwedinb3 :OW onue jop clusiwedinb3 :o0W
11l odn |e3usWeLRdEq BIWEPERDY
- P P ‘o1 000" ‘000" \ | odn [eusWEMIRdEQ BOIWSPEDY uoa
610z oL |9Lvylves's  |4TssI908T 000 725519087  |00'00£'0E'8 |00°000'000'5L 000 00'000'000'5L pepiun e| ap edels epunbas oienfeueno
pepiun | ap edels epunBas|  ap 00160j0UdS L OINIASU
oswipusidwz ousiwipuaidw3
uoe
610z 9 VLBSTIE9T  |9TI96'88LT {000 9T196'88LZ  |00°00Z'0Z¥'S |00°000'000°0L |00°0 000000000 | |2 A UgPeAOUU| | BlEd PEPIANERID| A UgPeAOUU] B eled PepiAReaId o1 orenfeueno
op 02160joua L OIMASU|
ap opoN |ep edele euend ap OpoN [ap edels euend
eAe[2D Us WN93L eAe|aD Us WNDaL
12P I sndwied [a ua (souoleioqe|| [ap || sndwed |2 ua (soLoleoqe|
A se|ne) 111 odn |eyusWEeLRdP A sejne) |eruswenedap
eojwspede pepun e| op ed]WapeSE pepIuUN | ap.
ojuajuwedinba feAejad us N3 L ba ‘eAejaD ua WNSaL
2P 1l sndwed |2 ua (souojeloqe|| |ap || sndwed |2 ua (souojeloqe|
A seine) |l odn [eyuswevedap| A seine) | odn [eyusweledep
edjwapese peplun e| ap edjWapese peplun ef ap. eeres
610z 08 |v90s£'szL8  [95'6%0'SLT 000 95°670'SLIZ | 00°00%'0%8'0L |00°000'000°0Z |00°0 00'000'000'0Z edes e19013) €] 9P UPIINASUOD | edeld BIFDISY B P UGIONASUOD| oienfeueno
‘eAe[aD UD WND3L [0P tekejen s WNoaL jop| P OO1PoIOURSL oImAsUl
1l sndwies |2 ua (salejoasaenxa)| | sndwied |2 Ua (sa1e|odsaRIXS)
| odpy |e3UsWeEdap Il odp [e3uswieyiedap
edjwapese pepiun e| op edels|  EdjWapEdE pepIun | op edels
©13213) B| 3P UQIDONIISUOD YN B13213) B 3P UQIDONIISUOD YN
1l odn [e3usWELIRdEq 11 odn [eusweMRdEq
edjwapesy peprun ed1Wwapesy pepiun
ouswedinba A UOISNPUOD ‘0| 01UBIWEdINbS A UDISNPUOD :OW

oInisu| |9p diquoN

pepiul

929




‘eAjeIapaL Pepiiul eped ap [e207 J01oNASUCD 0IMsu| oidoid [ap spuadap selsw se| ap UgIoez||eal 8p soduial} SO| anb ZaA BPO) ‘UQIDBLLIOUI B| UOD BIUSND 8S OU SNb BLLIOUI 85 ‘UOISN|OUDD 9P BYDS) €] U0D E1d8dsal anb o] UT ,

epejdwy e YN

|eu1BuUO e19W 0N

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO«

B

I1Snjpuo) dezuoiny

ap eyosag

87°608'966'81Z | £9°Z61'£0%'98 [12°%90'962'9L [ Z%'8ZL'LOL'OL [16'L00'00%'SOE | £2'%L9'0%8'655 [£2'¥L9'0%£'60L | 00°000'005'05Y leloL
(3QIA3D) |euesaidwz ojjouesad| (3AIAID) |euesaidwi3 ojjolesag
A ugioe|NdUIA 8p 013URD [9) A uoioe|NDUIA 3P 013USD (9]
ole| IA 3p 0)3ua) |2p oe| IA 3p 01ud) |3p epuan op odinb3 ap
- - - . . . ojuajwedinba A ugiPONIISUOD (WIN | 03uRIWedINba A UoIPONIASUOD (YN
6Loz LL 95'596'510' Yy ve8'L96T | ¥vv£8'L96'C {000 00°008'¢86'S | 00°000°000°0L {00°000°000°0L {000 o|jouesaq@ A uopeziwndo ugleonA
|euesaidwiy |leuesaidwz
ap |euolbay onusd
o|jousesaq A UQIOBINDUIA 8P o|jossesaq A UQIDe|NOUIA 3P
onua) |9 eded ojuaiwedinb3y :OW | 01uaD |8 eied ojusiwedinb3 :oN
[9AIU UN 3p [BUOUNNINIA [2AIU UN 3p [eUOUNINIA
6L0Z o] 00'008'¢86'S 000 000 000 00008'¢86'S | 00°000'000°0L |{00000'000'0L {00°0 souoleloqe ap esiseg sololeIoqe ap edlsegq ugjeonA
ap od16ojouda] o1Mnsu|
pepiun e| ap ojuaiwedinbl pepiun e| ap ojusiwedinbg
ojualwipuaidwl |2 A ugideAouu|| ojualwipuaidw3 |8 A uopeAouu| eplion
6L0z 9L 69'8%9'¢55'9 1150227 000 I£'1S0'227'T 00'00L'5L6'8  {00°000'000'SL {000 00°000'000'SL e| eled pepiAneasd 9p OPON [9p| e eled pepiAieald ap OpoN 9P . uglednA
ap 02160|ouda | 03NIISU|
ojusiwedinbas A edejs epunbas| ojusiwedinbs A edels epunbas
©IDUBI2JUOD0BPIA ©IDUBIBJUOI03PIA
eqezlQ ap odinb3 ap
ap efes A [eUOIDUBAUOD ap e|es A [eUOIDUBAUOD
6L0T 0 00'00L'LYS'S {000 000 000 00'00L'L¥S'S {00°000'000°0L |{00'000'000°0L {000 . . ojjouiesaq A uopeziwndo znioeiap
oulo) ‘oussip ap ouoleioge| oul0) ‘ouasip ap ouoleloqe|
ap |euolbay onuad
esed 0)ndwiod ap ojusiwedinb3| esed oindwod ap ojusiwedinby
o o | , | y |enawad epieq JINAsUOD sa|eBoN
6L0C oy 00°008'898'S 000 000 000 00°008'898'S 00°000°000°0L {000 00°000°000°0L lenawnad epieq Jinnsuod elouos
ap 00160|0u28 | O3MNsU|
ojuaiwipuaidw3 |9 A uodeAouul| ojualwipuaidwy |9 A ugideAouU| sojeBoN
6Loz 09 00°002'508'8 000 000 000 0000Z's08'8 | 00°000'000'5L {000 00°000'000'sL e| esed pepiAneasd ap OPON [9p| e eled pepianeal) ap OpoN 9P elouos
ap 02160jouda | OIMNSU|
ojusjwedinbs A edejs epunbas| ojusiwedinbas A edels epunBas -
Jousyue e3101|q1q Jousiue ed3301|q! o
e| eieBlag|e anb uodeWIOUL e| ejebiag|e anb uoeWIOUL 0
9p 013udD |3p ugleISdNIBI 8p 013udd |9p ugeIadNdBI A —
|owsap owod Jse ‘(pieas|nog oWap OwWoD Jse ‘(pieasjnoq oduwieqereny
6L0Z 0s 00°LZE'000'S  |00'CLL'0£0'L |00°0 00€LL'0g0'L  {00°0%0'1€0'2L  {00'000°005'0Z |00°0 00°000'005'02 9P UQIDENUIIUOD) JOLIBIXS BIqO 9P UQIDENUIIUOD) JOLIBIXS BIGO eIouos
ap 02160|0uU28 | CINYISU|
K odinba ‘ouerjiqow opuaknjpul{ A odinba ‘oueljigow opuaAnjpul
‘e29101|q1q 9P UQIDONIISUOD IWIN|  '898101|qIq BP UQIDINASUOD YN
©29]0! €| 9P UOIINIISUOD q B| 9P UOIDINAISUOD
A uopowsal ‘uoiijowad :oW A uopowsal ‘uoiljowaq ‘oW
S0011303[ S00U3092
e e , | , | sajopejuawile A edwel ‘eia|edsa| salopejuswiie A eduel ‘els|edsa e1alid enby
6Loz 8s 00'008'898'S 000 000 000 00°008'898's  00°000°'000°0L {000 00°000°000°0L elouos
ap uQIPONIISUOD ‘[elusweniedad| ap UOIPONASUOD ‘|euBsWeNedad]  ap 02160jouUda | CIMNSU|
©2]W9PEIY PEPIUN 8P UQISN|DUOD | BDIWISPEDY PEpIUN 9P UOISN|PU0)
. o . L L L ez e12U820Q ez e1OU20Q opesoq |3 ap Jouadns
6L0T 06 LY7'g6T'1 £5919'88¢'S 000 £5919'882'S 00°018'60%'s 00°000°'000'6 {000 00°000°000'6 eojeuls
ap pepiun ap UoIsNPUO) ap pepiun ap uoIsNPUO) 0o160jouda | OININSU|
uopeBisaAul ap 0uSD uoeBisaAUl 8p 0nuD [9p
. . - e . L 19p ojuaiwedinba A ouel|iqow :yW|  ojualwedinba A oLel|iqoW VN uedelnd
6L0C ooL YL gL 9Y'TTT'YL8T  |000 9YLLYL8T [00°05%'S00C 00°000°000's 000 00°000°000's eojeuls
uoioebnsaaul uoebnssauli  ap od16ojouda] oINS
ap onua) |9p edejs eueND :OW|  9p 0nud) [ap edels euend 0N

ap ouy

(sosad)
192193 J1od
oisandnsaid

1exol

odinb3

(sosad)
opesy1po
ojsandnsaid

elqo

(sosad) opiosalg oi3sandnsaid

1exol

eiq

(sosad) opeubisy oysandnsaid

(Wv4d) se|diin sauoidellody ap opuod eweiboid

0309f01d [9p 24qWON

oInInsu| |2p dIquoN

pepnu3




;&g\ TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO«

Programa Escuelas al CIEN (Certificados de Infraestructura Educativa Nacional).
Recursos que provienen del Fideicomiso que opera el Instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica Educativa (INIFED), cuyo objetivo entre otros es fortalecer la
infraestructura fisica educativa de las instituciones de educacién superior.

En el aflo 2018, la asignacién total para el TecNM fue de 145,165,885 pesos en beneficio
de 12 planteles, comunicando el INIFED, al cuarto trimestre de 2019, que cuenta con
suficiencia presupuestaria liberada por 48,745385 pesos para los Institutos
Tecnoldégicos de Apizaco, Tepic, Estudios Superiores de Los Cabos, Superior de Tlaxco y
Superior de Xalapa.

Conviene precisar que las asignaciones del citado programa pueden variar conforme a
las politicas del propio Comité Técnico del Fideicomiso que opera el INIFED, es por ello
gue las cifras cambian con respecto a lo reportado en el anterior trimestre.

Es importante destacar que, las acciones referentes a los diversos programas de
inversién relacionados con la infraestructura fisica (obra y equipo) de los planteles del
TecNM, no estan sujetas a comparacion; la informacién proporcionada se elaboré con
fecha de corte al cuarto trimestre de 2019.

A continuacion, se presenta la informacién desglosada en la siguiente imagen:
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Sistemas de informacion.

Para la modernizacién de los procesos educativos y administrativos, en el TecNM se esta
llevando a cabo la consolidacién e integracién de plataformas informaticas tanto
administrativas como académicas.

Durante el 2019, se inicié con la migracion a la infraestructura central de cuatro sistemas
que eran administrados por diversos institutos tecnolégicos. Para lograr esto, se trabajé
en conjunto con los institutos tecnolégicos de Chihuahua, Celaya, Morelia y Tlaxiaco,
para que los sistemas ya desarrollados se adapten y puedan brindar un servicio nacional,
el TecNM proporciond la infraestructura necesaria para colocar dichos servicios y los
desarrolladores trabajaron en coordinacién con sus homoélogos de los planteles arriba
mencionados para apoyar en la migracién y la documentacién de los sistemas.

El resultado de estos trabajos, fue la migracién a la infraestructura central del Sistema
e.titulos al 100% y el Sistema de Gestidon Estratégica para Planeaciéon, Programacién y
Presupuestacioén, y Sistema de Contabilidad Consolidada para la Administracién de los
Derechos, Productos y Aprovechamiento, cada uno con un avance del 80%.

A finales de 2019, iniciaron los trabajos para la homologacién de la identidad del TecNM,
esto solicitando a los planteles que adecuen su dominio, estructura de paginaweby la
implementaciéon de un certificado SSL para cumplir con las normas actuales de
seguridad web. Se tiene un avance de 128 planteles que han adoptado el dominio con
estructura “plantel.tecnm.mx”, 39 ya adecuaron su pagina web a la estructura solicitada
y 35 tienen implementado un certificado SSL en su pagina. Se estd trabajando en
conjunto con los jefes de centro de cémputo que han solicitado soporte para concluir
con la homologacién.

Estructura Organica.

El Tecnolégico Nacional de México, es la institucion de educacién superior mas grande
del pais, creado por Decreto Presidencial publicado en el DOF el 23 de julio de 2014 como
Organo Administrativo Desconcentrado de la SEP, de conformidad con lo establecido
en el Memorandum de fecha 03 de mayo de 2019, signado por el Presidente de la
Republica, en el cual menciona que, a pesar del avance logrado, resulta necesario
adoptar medidas de austeridad adicionales que permitan liberar mayores recursos para
el desarrollo, mismas que seran de observancia obligatoria para toda la Administraciéon
Publica Federal, que incluye a las dependencias y sus 6rganos administrativos
desconcentrados, se eliminaron dos Direcciones de Area quedando una estructura
organizacional con 20 puestos de mando, integrada por el Director General, cuatro
Secretarios y 15 Direcciones de Area (Ver Figura 1).
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Figura 1. Estructura organica del Tecnolégico Nacional de México.
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Con la finalidad de dar cumplimiento para Incrementar y consolidar la estructura
organica del TecNM, a través del andlisis y adecuaciéon de su personalidad juridica, se
realizaron las siguientes actividades, en el transcurso del 2019:

1. En el mes de mayo se envié oficio a la Secretaria de la Funcién Publica indicando
la necesidad de contar con un Organo Interno de Control distinto del que
actualmente opera en la SEP, acorde a lo dispuesto en los articulos 13 y 14 del
Decreto que crea el Tecnoldégico Nacional de México. La respuesta a dicha
peticidn se realizé en el mes de julio, a través de la cual la Coordinacién General
de Organos de Vigilancia y Control de la Subsecretaria de la Funcién Publica
sefalé que carece de presupuesto para atender la peticiéon y que debe ser la
propia SEP, quien incluya en su presupuesto el costo de la estructura y una vez
gue se haya creado, se podra realizar la transferencia a la propia Secretaria de la
Funcién Publica para que opere el OIC en el Tecnolégico Nacional de México.

2. Enelmesdeoctubre de 2019, se envid al Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos
de la Secretaria de Educacién Publica el Proyecto del Acuerdo Delegatorio por el
que se delegan en el Director General las facultades en materia de adquisiciones,
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arrendamientos y servicios del sector publico. La peticidon tiene que hacerse a
través de la Subsecretaria de Educacién Superior.

3. Adicionalmente, se solicité al Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos de la
Secretaria de Educacién Publica la transferencia de la totalidad de asuntos
litigiosos que actualmente atiende esa Dependencia, sin que se haya obtenido
al momento respuesta alguna.

4. El TecNM ha elaborado un proyecto de Ley Organica, mismo que ha sufrido
adecuaciones de conformidad con los comentarios recibidos por parte de la
Subsecretaria de Educacién Superior de la Secretaria de Educacion Publicay de
la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES).

De conformidad con lo avanzado durante el afno pasado, en el 2020 el TecNM tiene
puntualizado seguir trabajando en la consolidacién e incremento de la estructura
organica de la institucion.

Fomento de la cultura de la transparencia, rendicién de cuentas y ética.

En el ano 2019 se recibieron 2,746 solicitudes de acceso a la informacién, mismas que
fueron atendidas en su totalidad. En comparacién con 2018, afio en el que se recibieron
1,922 solicitudes, representd un incremento de 824 solicitudes (Ver tabla 54).

Tabla 54. Comparativo de solicitudes de acceso a la informacion al TecNM.

Acceso a la Informacion 2019 Van;mon
(°]
Solicitudes recibidas en el periodo 1,922 2,746 42.87
R d Revisio int t
ecursos de Revisidn interpuestos 64 7 10.93%
ante el INAI
Fuente: DJ

Promocién de la modificacion de la fraccion V del articulo 12 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el ejercicio 2020, respecto a la excepciéon del TecNM para concentrar en
la Tesoreria de la Federacion los ingresos autogenerados.

Con fecha 25 de noviembre de 2019, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la
Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio 2020, en cuyo articulo 12, fraccién V,
sefala que, si bien los recursos propios que generen las Instituciones de Educaciéon
Superior son parte de su patrimonio, existe la obligacién de concentrarlos en la TESOFE
y serd la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico quien garantice su entrega y
aplicacion.

Lo anterior, a pesar de las gestiones realizadas por el TecNM en 2019 para que se
exceptuard a esta institucidn educativa de concentrar los ingresos por recursos
autogenerados en la Tesoreria de la Federacion (TESOFE), en virtud de la problematica
presupuestal en la que se verd inmersa para alcanzar sus metas y objetivos en
educacién superior.
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Estrategia institucional de comunicacion.

Con el objetivo de modernizar la gestidn institucional, fortalecer la transparencia y la
rendiciéon de cuentas, durante el 2019, el Tecnoldégico Nacional de México puso en
marcha acciones para la implantacién de la estrategia institucional de comunicacién
con la creacién y actualizacién de tres documentos:

.  El Programa de trabajo titulado "Programa general de comunicacién publica de
la ciencia, tecnologia, cultura, deporte y sustentabilidad”.

Il.  El Manual de Identidad Grafica (MIG), documento mandatorio de caracter
general, que establece los lineamientos de aplicaciéon de la identidad del TecNM
en papeleria y documentos oficiales, sitio web, aplicaciones para eventos,
identificaciéon, promocionales, vehiculos e infraestructura fisica de los Institutos
Tecnolégicos federales, descentralizados y centros.

Ill. Y por dltimo, la Estrategia de Comunicacién Digital, en donde se destaca la
identidad del TecNM entre la comunidad de seguidores a través de contenido
acorde a la identidad, los valores y las actividades sustantivas de la instituciéon
ante la comunidad digital estudiantil, académica, administrativa y a la sociedad
en general, ya sean en articulos, videos o graficos, destacando el quehacer del
TecNM dentro y fuera del pais.

Con los documentos y acciones mencionadas anteriormente, los resultados al cierre del
2019 fueron: los institutos tecnolégicos alcanzaron el 100% en el uso de papeleria
institucional; el 85% ya adopt6 la identidad institucional en algunos de los otros rubros;
el 80% de los tecnoldgicos implementd la identidad institucional en redes sociales
institucionales; el 50% hizo cambios de dominios en sus sitios web.

En cuanto a la comunidad digital en redes sociales institucionales del TecNM, al inicio
de la implementacioén de la estrategia se contaba con 16,531 seguidores, mientras que al
31 de diciembre de 2019 se conté con 61,461; lo que representa un incremento de 44,930
seguidores.

Asimismo, durante el aflo 2019 se integré el padrén de sistemas radiofénicos y
televisivos de los 254 tecnolégicos, dando como resultado 68 medios de difusion: 14 via
streaming, 6 en frecuencia AM, 20 en frecuencia FM, 16 espacios por sefal abierta y 12
espacios en senal por cable, con presencia en zonas de 29 estados del pais.

Adicionalmente, se diseié el nuevo portal web del Tecnolégico Nacional de México,
mismo que se puso en operacién el 18 de octubre de 2019, con la colaboracién directa
de la Direccidon de Tecnologias de Informacién y Comunicacién, con el dominio
https://www.tecnm.mx/

Subcomités de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.

Para fomentary seguir fortaleciendo la cultura de la transparencia, rendicién de cuentas
y ética dentro del Tecnolégico Nacional de México, el Comité de Etica y de Prevencién
de Conflictos de Interés, en el 2019 se logré instalar 44 Subcomités de Etica y de
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Prevencién de Conflictos en los institutos tecnolégicos; teniendo un total de 232
Subcomités Instalados (123 ITF y 109 ITD) lo cual representa el 91.3% del total de institutos
tecnoldgicos, con lo que se da cumplimiento y supera la meta establecida para éste
periodo.

Respecto a las actividades del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés
del TecNM, se celebraron tres sesiones ordinarias, asi como siete sesiones
extraordinarias a fin de dar cumplimiento a la atencién y seguimiento a las denuncias
presentadasy a los trabajos para la elaboraciéon del Cédigo de Conducta.

En el mes de septiembre se realizé la difusion de infografias y carteles electrénicos como
material para la difusién del Cédigo de Conducta del TecNM, del mismo modo, se emitid
la circular M00.4/028/2019 dirigida a los Directores de los Institutos Tecnolégicos del
TecNM, a fin de realizar la difusién del cédigo antes mencionado al interior de los
Institutos.

Es importante mencionar que la Unidad de Etica, Integridad Publica y Prevencién de
Conflictos de Intereses (UEIPPCI) ha determinado emitir la Cédula Definitiva de
Evaluacién del Cumplimiento 2019, misma que asigna un total de 95 del maximo de 100
puntos, ubicando al CEPCI de Tecnolégico Nacional de México dentro del grupo de
cumplimiento excelente. Esta calificacibn demuestra el compromiso que ésta
institucion de educacién superior tecnolégica tiene en la promocién y difusién de
comportamientos éticos y de integridad al interior de su comunidad.

Con referencia al seguimiento a denuncias, a través del Sistema de Gestién de Igualdad
de Género realizé la solicitud para generar la plataforma en la cual los instituto
tecnoldégicos registren la informacién correspondiente a los Subcomités y las denuncias
atendidas al interior de los mismos, teniendo asi conocimiento y a su vez generar
acciones tanto para la cultura de la denuncia, el respeto y cumplimiento del Cédigo de
Etica y el Cédigo de Conducta, asi como acciones para la eliminacién de la violencia, el
acoso y el hostigamiento sexual.

Por otro lado, derivado de las Obligaciones de Transparencia establecidas en la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LFTAIP),asi como a los
lineamientos técnicos que debemos difundir en los portales de internet y en la
Plataformma Nacional de Transparencia, se sube la informacién de las siguientes
fracciones correspondientes al articulo 70 y 71 de los lineamientos técnicos generales
para la publicacion, homologacién y estandarizacion de la informacién de las
obligaciones establecidas en el titulo quinto y en la fraccién IV del articulo 31 de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, que deben difundir los
sujetos obligados en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional de
Transparencia y anexos: Del articulo 70 la Fraccién VI Indicadores de resultados del
TecNM, Fraccion XXl inciso A Informacién financiera de presupuesto asignado anual del
TecNM; Fraccion XXI inciso B Informacién financiera (informes trimestrales de gasto)
del TecNM, Fracciéon XXl inciso C Informacién financiera (informes trimestrales de gasto)
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del TecNM, Formato 31 LGT_Art_70_Fr_XXXI Informes programaticos presupuestales,
balances generales y estados financieros del TecNM y del articulo 71 Fraccién | inciso B:
Presupuesto de egresos y las féormulas de distribucién de los recursos otorgados al
TecNM.

La Cuenta Publica es el informe final que se integra respecto de la administracién de los
recursos publicos del ano ejercido, fortaleciendo la rendicién de cuentas y la
transparencia en la gestidon publica; por lo que a la fecha para el gjercicio 2019 adn no se
genera dicho documento, en cuanto éste sea generado, se subird a la Plataforma
Nacional de Transparencia misma que se encuentra ubicada en el portal del TecNM.

Ejercicio del presupuesto y de los recursos propios.

El ejercicio del presupuesto federal se realiza mediante el Sistema de Contabilidad y
Presupuesto (SICOP), instituido como un mecanismo electrénico de aplicaciéon
obligatoria en todas las dependencias del Sector Publico. Este sistema de facil acceso
permite conocer en cualquier momento, el estado del presupuesto, asi como el ejercicio
real del mismo, la disponibilidad y, en su caso, los subejercicios que se presenten el
ejercicio del gasto, ademas de conocer con precisidn las adecuaciones presupuestales,
los movimientos de calendario y las ampliaciones o reducciones en determinado plazo.

Ademas de estos elementos, se cuenta con el Sistema de Informacién para la
Planeacién y el Seguimiento (SIPSE), el cual permite ver los avances de las metas
registradas del TecNM en la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), asi como sus
causas y efectos en el progreso de los Indicadores.

Los Institutos Tecnoldégicos y Centros registran y controlan sus operaciones en el
Sistema Contable denominado SIATEC, que tiene mas de 20 afos en funcionamiento,
por lo que adolece de varios aspectos.

En el caso del registro y control de los ingresos no presupuestales que obtienen los
institutos tecnoldgicos federales, se precisa que para 2019, éstos guedaron
debidamente registrados en 9 programas institucionales, 42 proyectos y hasta 5
acciones particulares por cada uno de éstos, en el Programa Operativo Anual (POA).

Derivado de lo anterior y en sinergia con la linea de accién 64 "Modernizaciéon de los
procesos educativos y administrativos, mediante la consolidacién e integracién de
plataformas informaticas tanto administrativas como académicas y la incorporacién al
modelo educativo de procesos de aprendizaje no formales", se estdn redisefando las
plataformas electrénicas, que permitirdn llevar el control aiun mas eficaz para la
disminucién de tiempos de ejecucion, mayor certeza en la generacién de informes para
rendiciéon de cuentas sobre los ingresos no presupuestales, la eliminacién de gran
cantidad de documentos en papel y el registro de firmas de manera digital, entre otros
beneficios.
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EJE ESTRATEGICO TRANSVERSAL: EVOLUCION CON INCLUSION, IGUALDAD Y
DESARROLLO SOSTENIBLE.

T.1 Garantizar la inclusiéon e igualdad de oportunidades en el TecNM, asegurandose
de disponer de los mecanismos educativos adecuados para los grupos vulnerables.

Programa para la Inclusién y la Equidad Educativa (PIEE).

Es un programa emitido por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), mediante la
Subsecretaria de Educacién Superior (SES), coordinado por la Direccién General de
Educacién Superior Universitaria (DGESU) a través de la Direccién de Superaciéon
Académica (DSA), en donde la participacién del TecNM, se centra en la formalizacién de
los Convenios de Apoyo Financiero para los Institutos Tecnolégicos beneficiados,
conforme al modelo de Convenio que se encuentra establecido en las Reglas de
Operacién, emitido anualmente en el Diario Oficial de la Federacién, asi como sus
respectivos Anexos de Ejecuciéon, documentos requisitados por la Direccion de
Superacién Académica (DSA) también proporcionados al TecNM para su formalizacién.

Este programa tiene por objetivo, fortalecer a las Instituciones Publicas de Educacién
Superior (IPES) que permitan favorecer la permanencia y egreso de las/los alumnas/os
indigenas y a estudiantes en situacién de vulnerabilidad a través del apoyo a proyectos
institucionales, asi como también, fortalecer a las instituciones que cuenten con las
condiciones de infraestructura, mobiliario y equipamiento para atender a las/los
alumnas/os con discapacidad a través del apoyo a proyectos institucionales para que
realicen actividades académicas, contribuyendo al bienestar social y de igualdad,
eliminando las barreras para el aprendizaje que limiten su acceso a los servicios
educativos.

Para el ejercicio 2018 conforme a la Convocatoria emitida el 15 de marzo de 2018,
resultaron beneficiados 10 institutos tecnolégicos adscritos al TecNM (4 ITF con un
monto de 4,722,708 pesos y 6 ITD con un monto de 4,669,423 pesos) con un presupuesto
total asignado de 9,392,131 pesos y para el ejercicio 2019 conforme a la Convocatoria
emitida el 25 de marzo de 2019, resultaron beneficiados 7 institutos tecnolégicos
adscritos al TecNM (4 ITF con un monto de 5,025,813 pesos y 3 IT's Descentralizados con
un monto de 2,390,357 pesos) con un presupuesto total asignado de 7,416,171 pesos.

Conforme a la "Publicacién de resultados de la presentacién de proyectos
institucionales, de acuerdo a las Reglas de Operaciéon", emitida el 16 de julio de 2019 de
conformidad con el numeral 3.3.1 del apartado de Requisitos para el Tipo Superior sefiala
a la letra: "Se le dara prioridad a aquellos Proyectos institucionales que ya evaluados por
el Comité de expertas/os hayan obtenido una puntuacién mayor y hasta que la
suficiencia presupuestal lo permita"; motivo por el cual existe una variacién en los
institutos tecnolégicos beneficiados.
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Es importante sefalar que el TecNM, no interviene en el proceso de seleccién, validacién
ni autorizacién de proyectos, asi como tampoco en la emisién de resultados (Ver tabla
55).

Tabla 55. Comparativo de Institutos Tecnoldgicos beneficiados por el PIEE en 2019.

Variacion
2018 2019 %
No. de IT Beneficiados 10 7 -30.0
IT Federales y Centros 4 4 0.0
IT Descentralizados 6 3 -50.0
Total 9,392,131.00 7,416,171.10 -21.0
IT Federalesy Centros | 4,722,708.00 5,025,813.78 6.4
IT Descentralizados 4,669,423.00 2,390,357.32 -48.8

Fuente: DPPelF.

T.2 Fomentar la calidad a través de la evaluacién y certificacion de procesos.

Sistema de Gestion de la Calidad.

Con el objetivo de fomentar la calidad a través de la evaluacién y certificacion de
procesos del TecNM, en 2019 se continud con el proceso de transicidon de los Sistema de
Gestion a la versiéon 2015 con la imparticién de tres principales cursos:

v" Formacién de auditores para la mejora del desempefio en Sistemas Integrados
en I1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, basados en ISO 19011:2018.

v" Formacién de auditores para la mejora del desempefio en Sistemas Integrados
en ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 50001:2018, basados en ISO 19011:2018 y

v" Formacién de Auditor Integral bajo la nueva norma ISO 19011:2018, considerando
las normas ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015

Sistema de Gestion de Calidad.
Al cierre de 2019 el TecNM cuenta con 222 institutos tecnoldgicos certificados bajo la
norma ISO 9001 versién 2015 de manera individual o en un esquema por multisitios.

En atencidén al programa de trabajo 2019 para el grupo multisitios del TecNM y con la
finalidad de asegurar la conveniencia, adecuacion, eficacia y alineacién con la direccién
estratégica del TecNM, en este periodo se realizaron revisiones de la Direccién y la
auditoria de seguimiento por parte del érgano certificador al Sistema de Gestidon de
Calidad bajo la Norma ISO 9001:2015, asi como la atencién y seguimiento a las no
conformidades detectadas durante el proceso de auditoria.
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Sistema de Gestion Ambiental.

El Tecnolégico Nacional de México durante el afio 2019 realizé la revisién de la Direccién
del Sistema de Gestion Ambiental a través del seguimiento, medicién, andlisis y
evaluacién del desempefio ambiental, dando como resultado al cierre del ano, 158
Institutos Tecnoldgicos y la Direccion General certificados bajo la Norma 1SO 14001:2015.

Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion.

En el 2019 se llevaron a cabo las auditorias de vigilancia de la certificacién bajo la Norma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y no Discriminacién a los 18
institutos que conforman el primer grupo multisitios, la cual tuvo resultados
satisfactorios y por ende se continud con la certificacion.

Se convocd a los 129 institutos tecnoldgicos y centros faltantes de certificacién, de los
cuales se capacité a 68 institutos, 41 institutos tecnoldgicos federales y 27 institutos
tecnolégicos descentralizados a fin de conformar el siguiente grupo para sumarse a la
certificaciéon del TecNM.

Como resultado, el TecNM en el afio 2019 cuenta con 125 Institutos Tecnolégicos y la
Direccién General certificados, bajo la Norma NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral
y No Discriminacion.

Sistema de Gestion de la Energia del TecNM.

En 2019 se realizaron las actividades para recibir la auditoria de vigilancia del grupo de
multisitios del SGEn integrado por 16 institutos tecnolégicos pertenecientes al TecNM,
asi mismo se buscé la ampliacién del grupo y la actualizacién de la norma 50001 en su
version 2018.

En este afno se inicié la actualizacién y redisefio del manual del sistema de gestiéon de la
energia en su versiéon 2018, por lo anterior la Comisién Nacional para el Uso Eficiente de
la Energia (CONUEE) en coordinacién con el TecNM, desarrollo un curso dirigido a los
auditores del SGEn para su formacién bajo la norma ISO 50001:2018. A finales del afio
2019 se llevé a cabo el despliegue del manual y su documentacién en versién 2018.

Para el cierre del 2019 se contd con 22 Institutos Tecnoldgicos certificados bajo la Norma
ISO 50001:2011, de manera individual o por multisitios.

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Al cierre de 2019, el TecNM conté con 61 Institutos Tecnoldgicos certificados en el
Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo. Durante el afo se dio
seguimiento a las actividades de rediseno y actualizacién bajo la norma ISO 45001
version 2018 del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo y se realizé la
identificacion de cambios en la documentacién que integra este sistema de gestion,
dando como resultado un incremento 13 tecnoldgicos certificados respecto al ano
anterior.
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Responsabilidad Social.

El Tecnolégico Nacional de México, asi como 85 institutos tecnolégicos a través de las
actividades en materia de derechos humanos, medio ambiente, estandares laborales y
anticorrupcién que se implementan al interior de cada institucién, han realizado la
adhesidn a la iniciativa del Pacto Mundial; la cual busca responder al lamado de la ONU
para que las empresas y organizaciones a nivel mundial colaboren en conjunto en los 10
principios fundamentales que integran los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU.

Es importante mencionar que respecto a lo presentado entre 2018 y 2019, se tuvo un
aumento del 28% y conforme a lo proyectado para 2019, se cumplié con el 85% de
institutos tecnolégicos que demuestran su compromiso por participar en iniciativas en
beneficio para su comunidad en los ambitos regionales, nacionales e internacionales,
con una visiéon global de crecimiento para sus colaboradores y alumnos a través de las
acciones en materia de igualdad laboral, derechos humanos, respeto al medio ambiente
y anticorrupcién. Por lo anterior, se tiene como resultado para el 2019 que son 85
institutos tecnolégicos y la Direccién General los que estan adheridos a la iniciativa del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas (ONU). (Ver tabla 56).

Tabla 56. Comparativo y desglose de los Sistemas de Gestiéon del TecNM.

Sistemas de Gestion 2019 Variacion %

Calidad 237 222 -6.33
IT Federalesy Centros 109 105
IT Descentralizados 128 n7

Ambiental 138 158 14.49
IT Federalesy Centros 79 62
IT Descentralizados 59 926

s oSty s | s | m
IT Federalesy Centros 59
IT Descentralizados 66

Energia 21 22 4.76
IT Federales 13 15
IT Descentralizados 8 7

_?re::a:.l:ad y Salud en el 48 61 T
IT Federalesy Centros 4 7
IT Descentralizados 44 54

Responsabilidad Social 66 85 28.79
IT Federales y Centros 44
IT Descentralizados 41

Fuente: DAC.
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T.3 Gestion educativa con enfoque sostenible, que implique estrategias enfocadas

a energias renovables, biodiversidad y medio ambiente, entre otras, y
promoviendo un uso mas eficiente de los recursos disponibles.

El enfoque de varios programas de posgrado del Tecnoldégico Nacional de México esta
relacionado con aspectos de energias renovables, conservaciéon de la biodiversidad, uso
eficiente de los recursos y el medio ambiente, como en el caso de los posgrados que se
citan a continuacion:

= El Doctorado en Ciencias Ambientales del Instituto Tecnolégico de Boca del
Rio.
Se abordan problematicas del medio ambiente a través de profesionales
altamente calificados, implantando alternativas de prevencidon y/o solucién
de problemas ambientales, disefio y optimizacién de procesos y estrategias
para el uso y manejo de materiales, generacién de energia.

= Maestria en Ingenieria Eléctrica del Instituto Tecnolégico de la Laguna.
Atencidn a los problemas actuales del sector energético, desarrollar
soluciones en las areas de energias renovables, operacién de redes eléctricas
de potencia, analisis, modelado y control de maquinas eléctricas y uso
eficiente de la energia eléctrica. Por otra parte, se busca poner en marcha
sistemas innovadores de instrumentacién aplicados a problemas reales en
las areas de bioelectrénica, medio ambiente y control de procesos.

=  Maestria en Produccién Agroalimentaria del Instituto Tecnoldégico del
Altiplano de Tlaxcala.
Impacta en las actividades agropecuarias y agroindustriales con el objetivo
de mejorar la productividad, incrementar el mercado laboral, la
sustentabilidad de los sistemas de produccidn agricola, innovaciéon
tecnolégica agroalimentaria, produccién y mantenimiento de la calidad de
los alimentos en los aspectos, nutritivos y funcionales.

= Maestria en Ingenieria del Instituto Tecnoldgico de los Mochis.
Posgrado multidisciplinario que por una parte tiene por objetivo proponer
alternativas de solucién desde el punto de vista ambiental y de energias
renovables, asi como, resolver problematicas que se presentan en la regiéon
a través del desarrollo de modelos, teorias y técnicas de disefio de sistemas
de proceso, considerando el desarrollo sustentable.

=  Maestria en Ingenieria Forestal del Instituto Tecnolégico de El Salto.
En consideracién a las problematicas de indole forestal se busca; innovar,
generar, desarrollar y transferir tecnologias para mejorar los sistemas
productivos y la gestién ambiental en el sector forestal, con fundamento en
principios de sustentabilidad.
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Maestria en Ciencias en Biologia del Instituto Tecnolégico de Cd. Victoria.
Tiene como objetivo fundamental formar profesionales especializados en la
evaluaciéon, manejo y conservacion de los recursos naturales ya que la
pérdida de biodiversidad representa la reduccién en el nidmero de especies,
con la consecuente disminucién de la diversidad genética y el incremento
de la vulnerabilidad de comunidades y ecosistemas. Tomando en cuenta
esta riqueza biolégica, es preciso contar con la capacidad para decidir sobre
las potencialidades de su uso e implementar programas de
aprovechamiento que sean pertinentes y estdn enmarcados dentro de un
esquema de sustentabilidad, que promueva la conservacion y el
mejoramiento de los ecosistemas en conjunto.
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