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Programa de Trabajo Anual 2025 - www.tecnm.mx 

Indicador 
Unidad de 

Medida 
Método de 

Cálculo 
Línea Base 

2024 
Meta 
2025 

Acciones Responsable 

Asignaturas de 
los planes de 

estudio 
desarrolladas 

para impartirse 
en modalidad no 

escolarizada. 

Asignatura 
(materiales 

educativos y 
recursos 
digitales) 

desarrollada. 

Número de 
asignaturas 

desarrolladas 
(materiales 

educativos y 
recursos digitales) 
para impartirse en 

modalidad no 
escolarizada en el 

año N 

0 20 

Diseño y desarrollo de 
recursos digitales en el 

entorno virtual de 
enseñanza aprendizaje. 

Dirección de 
Docencia e 
Innovación 
Educativa 

 

PROYECTO  

5. Mejora continua de los programas educativos en modalidades escolarizada, no 

escolarizada y mixta. 

Indicador 
Unidad 

de 
Medida 

Método de Cálculo 
Línea 
Base 
2024 

Meta 
2025 

Acciones Responsable 

Programas 
educativos 
vigentes en 

modalidades 
escolarizada, 

no 
escolarizada y 

mixta 

Programa 
educativo 

vigente 

Número de programas 
educativos autorizados en 

las modalidades 
escolarizada, no 

escolarizada y mixta en el 
año N + Número de 

programas educativos 
vigentes en las 
modalidades 

escolarizada, no 
escolarizada y mixta en el 

año N-1 - Número de 
programas educativos 

liquidados en 
modalidades 

escolarizada, no 

2,173 2,225 

Seguimiento a programas cancelados, 
en liquidación y nueva creación. 

Dirección de 
Docencia e 
Innovación 
Educativa 

Seguimiento a programas reconocidos 
por su calidad de forma nacional e 

internacional. 

Seguimiento a los programas 
educativos que apoyan los programas 

estratégicos del Gobierno Federal. 

Seguimiento a los programas que se 
implementan en modalidad dual. 

Seguimiento al desarrollo de módulos 
de especialidad. 
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escolarizada y mixta en el 
año N - Número de 

programas educativos 
cancelados en 
modalidades 

escolarizada, no 
escolarizada y mixta en el 

año N 

Convocatoria vigente de planes y 
programas de estudio. 

Recepción de solicitudes por parte de 
los Institutos Tecnológicos. 

Autorización de planes y programas 
de estudio. 

 

PROYECTO  

6. Incremento en el número de titulados de licenciatura. 

Indicador 
Unidad de 

Medida 
Método de 

Cálculo 
Línea Base 

2024 
Meta 
2025 

Acciones Responsable 

Índice de 
titulación de 
licenciatura 

Egresado 
titulado 

(Número de 
titulados de 
licenciatura 

en el año 
N/Número de 
egresados en 

el año N) *100 

78.81% 85.40% 

Solicitar mediante oficio de la DAEyAE a 
los Institutos Tecnológicos, estrategias 
en conjunto con la División de Estudios 

Profesionales y el Departamento de 
Servicios Escolares para generar el 

registro de los egresados titulados en el 
mismo mes del acto recepcional. 

Dirección de 
Asuntos 

Escolares y 
Apoyo a 

Estudiantes 

Solicitar mediante oficio de la SAII a los 
Institutos Tecnológicos, estrategias 

para favorecer la titulación. 

Fomentar la cultura de la titulación en 
el TecNM. 

Revisar y en su caso actualizar los 
lineamientos de titulación. 

Diseñar en coordinación con los 
Institutos Tecnológicos y Centros, 
estrategias para incrementar el índice 
de titulación. 

Fortalecer el acompañamiento 
académico. 
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PROYECTO  

7. Disminución del abandono escolar. 

Indicador 
Unidad de 

Medida 
Método de 

Cálculo 

Línea 
Base 
2024 

Meta 
2025 

Acciones Responsable 

Índice de 
abandono 

escolar 

Estudiante 
reinscrito 

(1- ([Número 
de estudiantes 

de reingreso 
de licenciatura 
en el año N + 
Número de 

egresados del 
año N-1] 

/Matrícula de 
licenciatura en 

el año N-1)) 
*100 

10.55% 9.93% 

Realizar un foro con los tecnológicos 
más destacados en disminuir el 

índice de abandono escolar para 
socializar sus buenas prácticas. 

Dirección de 
Asuntos 

Escolares y 
Apoyo a 

Estudiantes 

Difundir las convocatorias de becas. 

Fortalecer los programas de 
tutorías. 

Fortalecer las asesorías de docentes 

Informar mediante Circular de la DG 
a los Institutos Tecnológicos, el 

índice de abandono escolar, en la 
que se soliciten las acciones 
realizadas que justifiquen la 

variación registrada de la matrícula 
de licenciatura. 
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PROYECTO  

8. Incremento de la participación de estudiantes en programas oficiales de becas. 

Indicador 
Unidad de 

Medida 
Método de 

Cálculo 
Línea Base 

2024 
Meta 
2025 

Acciones Responsable 

Número de 
estudiantes 

de 
licenciatura 
beneficiados 

con una 
beca. 

Estudiante 
de 

licenciatura 
becado 

Número de 
estudiantes de 

licenciatura 
beneficiados 

con beca en el 
año N 

120,000 125,000 

Difundir las convocatorias y requisitos 
para acceder a becas. 

Dirección de 
Asuntos 

Escolares y 
Apoyo a 

Estudiantes 

Promover las asesorías y apoyos a los 
estudiantes para acceder a becas. 

Enviar por cada tecnológico una 
justificación de la solicitud del 

incremento de becas por oficio a la 
CNBBBJ. 

Verificar el cumplimiento de las 
actividades que compete a los 

departamentos de servicios escolares 
en las convocatorias de becas de la 

CNBBBJ. 

 

PROYECTO  

9. Incremento de la eficiencia terminal 

Indicador 
Unidad de 

Medida 
Método de 

Cálculo 
Línea Base 

2024 
Meta 
2025 

Acciones Responsable 

Índice de 
eficiencia 

terminal de 
licenciatura 

Estudiante de 
licenciatura 

egresado 

(Número de 
estudiantes de 

licenciatura 
egresados en el 
año N/Número 
de estudiantes 

de nuevo 
ingreso en el 
año N-5)*100 

59.94% 73.49% 

Fortalecer los programas de tutorías. 

Dirección de 
Asuntos 

Escolares y 
Apoyo a 

Estudiantes 

Fortalecimiento de los programas de 
formación y actualización docente 

Informar mediante Circular de la DG 
a los tecnológicos, la eficiencia 

terminal de licenciatura, en el que 
solicite por oficios las acciones 
realizadas para incrementarla. 
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Realizar un foro con los tecnológicos 
más destacados en la mejora de la 

eficiencia terminal para socializar sus 
buenas prácticas. 

 

Indicador 
Unidad de 

Medida 
Método de 

Cálculo 

Línea 
Base 
2024 

Meta 
2025 

Acciones Responsable 

Índice de 
eficiencia 

terminal de 
posgrado. 

Estudiante 
de posgrado 

egresado 

(Número de 
estudiantes de 

posgrado 
egresados en el 

año N/Número de 
estudiantes de 

nuevo ingreso en el 
año N-3)*100 

66.90% 91.30% 

Realizar gestiones para que los 
alumnos puedan acceder a becas. 

Dirección de 
Posgrado, 

Investigación 
e Innovación 

Promover el egreso de los estudiantes 
de posgrado en tiempo y forma y 

brindar los apoyos para la generación 
de dispensas para aquellos alumnos 

que por lineamiento rebasen su límite 
de tiempo de titulación. 

 

PROYECTO  

10. TecNM Virtual 

Indicador 
Unidad de 

Medida 
Método de 

Cálculo 

Línea 
Base 
2024 

Meta 
2025 

Acciones Responsable 

Etapas para la 
consolidación 

del TecNM 
Virtual 

Etapa 
cumplida 

Número de etapas 
cumplidas para la 
consolidación del 

TecNM Virtual en el 
año N 

0 5 

Etapa 1. Diseño del proyecto general 
del TecNM Virtual. 

Secretaría 
Académica, 

de 
Investigación 
e Innovación 

Etapa 2. Lineamientos académico-
administrativos que regularán la 

operación del TecNM Virtual. 

Etapa 3. Diseño y desarrollo curricular 
(diseño instruccional y modelo de 

evaluación). 
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Glosario de siglas y acrónimos 
 

DAC Dirección de Aseguramiento de la Calidad 

DAEyAE Dirección de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes 

DCyD Dirección de Cooperación y Difusión 

DDeIE Dirección de Docencia e Innovación Educativa 

DF Dirección de Finanzas 

DG Dirección General 

DITD Dirección de Institutos Tecnológicos Descentralizados 

DJ Dirección Jurídica 

DOF Diario Oficial de la Federación 

DP Dirección de Personal 

DPyE Dirección de Planeación y Evaluación 

DPII Dirección de Posgrado, Investigación e Innovación 

DPCyD Dirección de Promoción Cultural y Deportiva 

DPPeIF 
Dirección de Programación, Presupuestación e Infraestructura 
Física 

DRMyS Dirección de Recursos Materiales y Servicios 

DTIC Dirección de Tecnologías de Información y Comunicación  

DVeIA Dirección de Vinculación e Intercambio Académico 

PDI Programa de Desarrollo Institucional  

PECiTI Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 
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PIID Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 

PND Plan Nacional de Desarrollo 

PSE Programa Sectorial de Educación 

SEAES Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 

SEP Secretaría de Educación Pública 

SES Subsecretaría de Educación Superior 

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores 

SNP Sistema Nacional de Posgrados 

SPEyDI Secretaría de Planeación, Evaluación y Desarrollo Institucional 

SAII Secretaría Académica, de Investigación e Innovación 

SEyV Secretaría de Extensión y Vinculación 

SA Secretaría de Administración 

TecNM Tecnológico Nacional de México 

TIC Tecnologías de la Información y la Comunicación 
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