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PREFACIO.
MTRA. LETICIA RAMIREZ AMAYA,
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

' ' La Cuarta

Transformacion
impulsa un desarrollo
humanista, cercano al
pueblo, que atiende a todos
y de forma prioritaria a
quienes mas lo necesitan,
a los mas pobres".

eintisiete anos después de la creacion de la
VSecretaria de Educacion Publica (SEP) y a 12 de
la fundacion del Instituto Politécnico Nacional (IPN)
nacieron, dependiendo originalmente de éste ultimo, los
primeros institutos tecnolégicos, entidades publicas
de nivel superior, que llevaron la ensenanza técnica
superior a distintos estados de la republica, mismos
que hoy se organizan en el Tecnolégico Nacional de
México (TecNM), un organismo publico descentralizado
de la SEP de gran prestigio que, junto con el IPN,
las Universidades Tecnoldgicas y las Universidades
Politécnicas constituyen el Sistema Nacional de
Educacion Superior Tecnologica que atienden a una

matricula de mas de 1 millon 100 mil estudiantes.
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En 2024 el TecNM cumple 75 anos de prestar
invaluables servicios a la sociedad mexicana, en la
actualidad atiende a una poblacion escolar de cerca
de 570 mil alumnas y alumnas, el 11% de la matricula
de educacion superior, en 254 tecnoldgicos y centros
que operan en los 32 estados del pais, representan un
toque de orgullo para la SEP que se haya convertido
en la institucién de educacion superior con la mayor
poblacion estudiantil del pais.

Desde el inicio de este Gobierno el Presidente
Andrés Manuel dio prioridad a la educacion, porque
se le reconoce como un derecho humano, y asi debe
ser valorada por la sociedad en su conjunto; porque

tiene claro que es la columna vertebral del cambio

o e

verdadero, porque permite el bienestar del pueblo y

fortalece el animo de las nuevas generaciones.

Elapoyo que el gobierno de laRepublicahadadoala
educacionpublica, detodoslosnivelesesfundamental;
se han sentando las bases para la transformacion del
pais, con miras a construir una nacion con valores,
principios éticos, solidarios, fortaleciendo el respeto,
la honestidad, la solidaridad, sin discriminacion y sin
exclusiones.

La Cuarta Transformacion impulsa un desarrollo
humanista, cercano al pueblo, que atiende a todosy de
forma prioritaria a quienes mas lo necesitan, alos mas
pobres. Ahora se gobierna con la gente, se atienden
sus necesidades y los recursos se distribuyen de
manera directa, instaurando una politica de combate
alacorrupciony austeridad republicana.

La evidencia mas clara de este cambio profundo
en la forma de gobernar se manifiesta a través de
las politicas de bienestar que ya son un derecho
establecido en la Constitucion Politica y que tendran
continuidad, porque cuentan con el respaldo del
pueblo. Con la puesta en marcha de estas politicas
encabezadas por el Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, se logr6 que mas de cinco millones de
personas en todo el pais abandonaran la pobreza,
cumpliendo con el principio del progreso con justicia
social para revertir las desigualdades.

La Secretaria de Educacién Publica ha desarrollado
una intensa actividad que se alinea a la accién amplia
de gobierno, se ha revolucionado la educacién en
todos los niveles educativos; se fortalecio con cuatro
programas prioritarios:

a) la revalorizacién y dignificacion del magisterio,
ahora se reconoce su profesién, saberes y
experiencia, ademas se aplico una politica salarial
de mejora sustantiva, como acto de justicia
laboral, y el esfuerzo para darles mayor seguridad
y estabilidad laboral con la basificacion de poco
mas de 960 mil plazas en educacion basicay media

superior;

b) se determind otorgar un amplio nimero de Becas
para el Bienestar Benito Juarez, a estudiantes de
familias pobres en educacion basica y superior y
en el nivel bachillerato todas y todos los jévenes
de escuelas publicas, de modalidad escolarizada,
tienen apoyo economico que les permite
permanecer en las aulas y avanzar en sus estudios;

c) se hizo el compromiso de reconstruir las escuelas
afectadas por sismos y se puso en marcha un
programa emblematico La Escuela es Nuestra,
en el cual se promueve el trabajo colectivo y la
confianza en la comunidad escolar. Este programa
es un ejemplo de la forma de gobernar en la Cuarta
Transformacién, trabajar para el pueblo y con
el pueblo; confiando en el conocimiento de sus
propias necesidades, porque las viven y también
saben como resolverlas a través de la organizacién
comunitaria, la fuerza de las asambleas, la voz
y derecho de todos y cada uno, bajo el interés
colectivo y orientado al servicio de la comunidad;

d) una nueva propuesta educativa desde el contenido
curricular; se realizaron los cambios legislativos
necesarios: se reformd la Constitucion vy
decretaron nuevas Leyes, una de caréacter general
para la educacion y otra especifica para educacion
superior; a través de una gran consulta en la que
participaron cientos de maestras y maestros,
especialistas, normalistas, pedagogos, madres y
padres de familia; docentes innovadores, artistas,
ilustradores y fotografos se trabajé en colectivo,
como es el sello de este gobierno, y se disend
el nuevo Plan de Estudio 2022 para educacién
preescolar, primaria y secundaria, y se prepararon
y produjeron 153 millones de ejemplares de Libro
de Texto Gratuitos que se distribuyeronalolargoy
ancho del pais a las y los estudiantes de educacion
basica.

Elimperativo de este gobierno es otorgarle el mayor

acceso a la educacion de nifas, ninos, adolescentes y

jovenes, por lo que se ofrecen mejores condiciones
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El gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
confia en las y los jovenes, consciente de que son el motor
que da fuerza al movimiento de transformacion; y en la
Secretaria de Educacion Publica reconocemos en ellas y
ellos su compromiso y la responsabilidad para construir
una sociedad mas libre, igualitaria, justa para todos, mas

humana, mas fraterna".

para garantizar su permanenciay continuidad en todos

los niveles de ensefnanza.

Los resultados obtenidos hasta ahora, algunos
de los cuales se enlistan a continuacion, dejan
constancia de que vamos en el camino correcto y
que la continuidad de este gran esfuerzo habra de
garantizarle al pueblo mexicano, mejores condiciones
para enfrentar los desafios del porvenir:

« Operan poco mas de 200 planteles de las
Universidades para el Bienestar “Benito Juarez
Garcia”, ubicados en zonas lejanas, para garantizar
el derecho a la Educacion Superior de las y los
jovenes que antes eran excluidos.

- Para favorecer el acceso, permanencia y
conclusion de los trayectos formativos de ninas,
ninos y adolescentes, en el periodo de 2019 a 2024
seinvirtieron mas de 404 mil 800 millones de pesos
en el programa Becas para el Bienestar Benito
Juarez Garcia, para cambiarle la vida a mas de 23
millones de estudiantes de Educacion Bésica,
Media Superiory Superior.

« Como parte del proceso de justicia laboral,
dignificacion y revalorizacion del magisterio, como
nunca en la historia de México, se entregaron 960
mil nombramientos definitivos y se incremento,
ano con ano, el salario de las y los maestros,

siempre por encima de la inflacion. Para 2023 el

incremento alcanzé 8.2 por ciento y en 2024 del 10
por ciento en promedio.

« Aumenté la eficiencia del sistema educativo: de
cadacienestudiantesqueingresaronalaeducacion
primaria 84 por ciento llego6 a nivel Medio Superior
en 2023, a diferencia de lo que ocurria en el sexenio
pasado, cuando solo accedia 66 por ciento en 2018.

- La tasa de abandono escolar en Educacion
Media Superior disminuyo a 8.7 por ciento, en
comparacion con el ciclo 2017-2018 cuando alcanzé
14.5 por ciento.

El gobierno del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador confia en las y los jévenes, consciente de
que son el motor que da fuerza al movimiento de
transformacion;y enla Secretaria de Educacion Publica
reconocemos en ellas y ellos su compromiso y la
responsabilidad para construir una sociedad mas libre,
igualitaria, justa para todos, mas humana, mas fraterna.

Las instituciones de educacion superior tienen la
tarea de formar profesionales de distintas disciplinasy
muyimportantefortalecerelcompromisoparaquetodo
lo aprendido sea puesto al servicio de la sociedad, con
apego a principios éticos inculcados en sus familias,
para promover el desarrollo de una sociedad fuerte,
libre y justa; porque el éxito personal, individualizado
es poco - casi nada - frente a la profunda riqueza de la

fraternidad y el interés colectivo.
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De ahi que la educacion superior haya sido una
de las prioridades de esta administracién, poniendo
especial énfasis en la ampliacion de la oferta, su
diversificacién y en la mejora continua y para que
los jévenes, particularmente de las regiones mas
lejanas accedan y permanezcan en la escuela hasta
concluir sus estudios. En el ciclo escolar anterior, por
ejemplo, se registré el maximo histoérico de ingreso
a programas de licenciatura, ya que 89 de cada 100
egresados de bachillerato se incorporaron a alguna
institucion de educacion universitaria, consolidandose
el crecimiento sostenido de la matricula total de
los ultimos cinco anos, con un aumento de 10.4 por
ciento, es decir, 487 mil estudiantes mas en formacion
profesional y posgrado, donde el aumento sustancial
se registré en estudiantes mujeres.

Como unjusto heredero de la filosofia cardenista,
el TecNM consolida las promesas de la Revolucién
Mexicana en materia de ensefanza publica, pues

desde el afno de su creacion, en 1948, concebia

al aprendizaje de la técnica como herramienta
orientada a la labor social y el humanismo; y sus
forjadores, la mayoria ingenieros formados en el IPN,
tuvieron claralanecesidad de dar fuerza al espiritu de
responsabilidady solidaridad; y de fomentar practicas
de cooperacion y fraternidad en la formacion de sus
estudiantes.

Los testimonios de ese momento histérico, asi
como los hechos que han rodeado a su evolucion,
crecimiento y consolidaciéon se han compendiado
en este interesante volumen que seguramente sera
de enorme valia para los miembros de esta gran
comunidad de los Institutos Tecnolégicos.

La Cuarta Transformacion de la vida publica
nacional que impulsa este gobierno es de alcance
historico; trabajamos para construir un Estado
de bienestar y de derecho, y heredar un pais libre,
democratico y soberano, en el que orientamos nuestro
trabajo cotidiano por el principio del servicio a los

demasy en el que el desarrollo no deje fuera a nadie.

Como un justo heredero de la filosofia cardenista, el TecNM

consolida las promesas de la Revolucion Mexicana en materia
de ensefanza publica, pues desde el afo de su creacion, en
1948, concebia al aprendizaje de la técnica como herramienta
orientada a la labor social y el humanismo".
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PROLOGO.

DR. LUCIANO CONCHEIRO BORQUEZ,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

' ' Hoy, el gran

reto que tiene
la comunidad del
Tecnoldgico Nacional
de México es el proceso
de relocalizacion de las
cadenas globales de
valor”.

EL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO
Y LA TRANSFORMACION DE NUESTRO PAIS

| Tecnolégico Nacional de México surgio en
Ela década de 1940 con el establecimiento de
los dos primeros Institutos Tecnoldgicos, el de
Chihuahuay el de Durango, en un incipiente proceso
de industrializacion, conocido como “desarrollo
estabilizador”(1940-1970).

Fue durante la Seqgunda Guerra Mundial que se
presentd una mayor demanda de bienes primarios y
manufacturados que propicié un mayor crecimiento
de las exportaciones mexicanas, lo que favorecio el

establecimiento de unaindustrianacional que requeria

de importaciones de maquinaria, pero también de
ingenieros y personal capacitado.

LosInstitutos Tecnolégicosde ChihuahuayDurango
dependieron en un inicio del Instituto Politécnico
Nacional, posteriormente de la Secretaria de
Educacién Publica, y hoy, compiten con la Universidad
Nacional Auténoma de México y otras instituciones de
educacion superior en la formacion de ingenieros para
incorporarse a la industria nacional.

La politica educativa en las décadas de 1970 y
1980 hizo posible que la educacion técnica recibiera
un gran impulso al crearse un sistema de educacion
denominado “tecnoldgico” a escala nacional, que

quedo6 integrado en la SEP. Desde la década de
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Los 254 tecnoldgicos y centros comprendidos en el TecNM han
proyectado su accion de tal manera que logran impulsar la
ciencia basica hacia una ciencia aplicada, avanzando en una
perspectiva de construccion de nuevos saberes".

1990 hasta la de 2010, se modificod la politica y
emergieron los tecnoldgicos descentralizados de los
gobiernos estatales. Fue hasta 2014 que los institutos
tecnoldgicos se integraron en el Tecnolégico Nacional
de México.

Este libro, conmemorativo el 75 aniversario de los
institutos tecnolégicos permite ver como el TecNM
ha contribuido en la formacion de profesionales y
técnicos para la produccién en cadena en donde se
requeria Unicamente la energia eléctrica, pasando por
la automatizacion y el desarrollo de la electroénica, a la
produccion a través de la computacion, los robots, la
realidad virtual, la big data, y el internet de las cosas.

Hoy, el gran reto que tiene la comunidad del
Tecnoldgico Nacional de México es el proceso de
relocalizacion de las cadenas globales de valor que
implica directamente un movimiento de las industrias
instaladas en Asia al territorio nacional, ello demanda
el desarrollo de sectores de alto valor agregado por
medio de la convergencia tecnoldgica. Para logarlo
se requiere asistencia tecnica y transferencia
tecnoldgica, desarrollo de la innovacion, formacion de
profesionistas, certificacion de procesos, entre otros
aspectos.

Actualmente es fundamental construir una politica
de Estado que articule educacion, financiamiento,
ciencia, tecnologia e innovacion, derechos humanos,
seqguridad, infraestructura y soberania laboral, asi
como la alimentaria, epistémicay energética.

El TecNM y las demés instituciones de educacién

superior, son parte del sistema de humanidades,
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ciencia, tecnologia e innovacion; por lo que deben
guiarse por un sentido de soberania nacional que
aporte soluciones a los grandes problemas de México.

Lademandade fuerzade trabajo araizde lareferida
relocalizacion industrial implica para el TecNM la
formacidn de profesionales altamente capacitados en
areas estratégicas de desarrollo como la generacion
de semiconductores, la aeronautica, la industria
aeroespacial y la automotriz, por mencionar algunas.

Un punto central es reforzar el papel de la
ensenanzay la divulgacion de la ciencia y la tecnologia
para que éstos sean apropiados socialmente con
responsabilidad ambiental. La relevancia del TecNM
crece en la medida que refuerza su relacion con la
sociedad también al crear espacios de reflexién
epistémica sobre los conceptos empleados en la
ciencia y el desarrollo tecnolégico, asi como en los
procesos de innovacion, para que lo que es propio
del conocimiento cientifico sea apropiado en la
cotidianidad por la sociedad.

Laexperienciaquelehandado75anosde existencia
al Tecnolégico Nacional de México lo colocan en un
lugar estratégico en este proceso de reubicacién de
las entidades productivas desde una perspectiva en
donde se privilegie el bienestar de la poblacion.

El TecNM, que tiene presencia en todo el territorio
nacional, y que junto con el Instituto Politécnico
Nacional, recoge la aneja experiencia de la formacion
de especialistas en los mas diversos oficios practicos
gue datan de antes de la conquista, que heredan el

sistema de aprendices y gremios de la época colonial

b

y compendian el bagaje que se acumulé a partir del
desarrollo formal de un sistema estructurado de
preparaciondetécnicoseingenieros querespondieran
alasexigenciasdeldesarrollode todoelsigloXXyloque
va de éste; confiriéndoles el liderazgo en la formacion
de profesionales en esa area del conocimiento.

Los 254 tecnologicos y centros comprendidos
en el TecNM han proyectado su accion de tal
manera que logran impulsar la ciencia bésica
hacia una ciencia aplicada, avanzando en una
perspectiva de construccién de nuevos saberes vy
sus correspondientes aplicaciones practicas; con
indicadores de eficiencia que constituyen la base para
proyectar una transformacién profunda de sus zonas
de influencia, reuniendo las capacidades de miles de
académicos y estudiantes.

Un compendio del poderoso accionar del TecNM,
incluye el destacado papel que han jugado en la
formaciénde milesde profesionales de probada calidad
y profesionalismo en las ramas duras de la ingenieria,
la manufactura y la construccion; la constitucién de
nucleos de profesionistas que derivan de un curriculo
que alienta las capacidades para la creatividad y la
invencion, ventajas que les permite acreditar las

habilidades necesarias para transformar los procesos

laborales de las empresas nacionales y extranjeras
cimentadas en el pais; y su probada capacidad para
construir puentes de dialogo que en muchos sectores
no existian, asi como identificar tareas pendientes
que, desde la academia, el gobierno y la industria se
deben atender.

Desde ahoray con la mira puesta en el provenir, los
institutos tecnologicos del TecNM ya se preparan para
desplegar su influencia a favor de una politica publica
gue nos permita pasar de un pais de ensamble a uno
donde eldesarrollo cientificoy tecnoldgico, elintelecto
general, sea el que nos guie en la gran transformacion
de México. Esa colaboracion con los diversos actores
sociales que hacultivadoalo largo del tiempo hard mas
cercana la conjuncion de esfuerzos para construir una
alternativa que no esté ligada s6lo a la manufactura
sino a la mentefactura.

Por ahora, e inmersa en esta motivacion por
su 759 aniversario, la Subsecretaria de Educacion
Superior de la SEP hace propio el sentimiento de
orgullo y satisfaccion de las comunidades del TecNM
por el balance positivo de su largo accionar y cuyas
evidencias se han plasmado en este libro que se
convierte en una imprescindible fuente de consulta

para estudiosos e interesados en el tema.

La Subsecretaria de Educacién Superior de la SEP hace propio

el sentimiento de orqullo y satisfaccion de las comunidades
del TecNM por el balance positivo de su largo accionar y cuyas
evidencias se han plasmado en este libro".
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Cuando este libro vea la luz habran
transcurrido dos anos desde que el
Presidente de la Republica Andrés Manuel Lopez
Obrador me honr6 designandome como director
general del Tecnolégico Nacional de México
(TecNM), lainstitucion primaria cuando se tratade
la formacion de los técnicos de nivel licenciatura
que el pais requiere.

Desde el primer dia de esta administracién
me quedd claro que arribaba a un ente publico
del estado mexicano de la mayor relevancia, que
mereciaadministrarse con sumaresponsabilidady
compromiso, pues se trata de la entidad educativa
del gobierno que, junto con el Instituto Politécnico
Nacional, acumula la larga experiencia que nuestro

Tenemos que

pais registra en materia de formacion técnica

COI‘Itinuar profesional y cuyo antecedente mas reconocido

H -4 es la creacion del Real Seminario de Mineria en el
fortaleme.ndc.) la formacion P,

de prOfESIonIStaS de gran Asumi el cargo con esa certeza y desde

entonces ha sido mi pauta para interiorizarme

Cahdad y pertlnenCIa que. i en la dinamica del TecNM y para tomar contacto

sean parte de Ia generaC")n directo con las comunidades de sus 254 institutos
H tecnologicos y centros; estableciendo como ejes

que tranSforrr!e EI porvenlr de actuacion tres premisas fundamentales:

de nUEStI'O pa|S". Primero. - Respetar y mejorar el clima de trabajo

que prevalece en los planteles, pues es clave
para el 6ptimo desarrollo del sistema, habida

cuenta que dicha posicion significa también un
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reconocimiento a sus comunidades.

Segundo. - Conocer a profundidad las capacidades
que ha logrado construir el personal académico al
servicio del TecNMy apoyar aquellas iniciativas que
tiendan a su desarrollo y fortalecimiento.

Tercero. - Impulsar aquellos programas y acciones
que sean Utiles para el éxito de los proyectos
estratégicos del actual réegimen.

En esa forma de acometer esta responsabilidad
me gquia el espiritu de la Cuarta Transformacion
que impulsa y dirige el presidente de México, quien
conduce al pais con los principios de honestidad,
justicia y amor a nuestro pueblo. Y es que con la sola
mencién de tales conceptos el titular del ejecutivo
nos hace reflexionar respecto del verdadero valor de
la educacion, concluyendo que debemos persequir el
objetivo de resaltar valores como la responsabilidad
ciudadana cimentada en la inclusion social, la justicia,
lasolidaridadylalibertad, debiéndose potenciarquelos
ciudadanos del pais que se formen en estos principios
tengan una participacion en la transformacién de
la sociedad, al emplear el pensamiento critico para
la reflexion, el dialogo, la consciencia historica, el
humanismo y la argumentacion.

Por lo tanto, esas son las premisas para entender
el horizonte que venimos construyendo a través del
trabajo diario al frente del Tecnoldgico Nacional de
México, pues resulta claro que tenemos la misién de
desarrollarunarutaque estéalineadaatalesvalores, un
modelo en el que todo estudiante del TecNM tenga una
formacién en el respeto y cuidado del medio ambiente,
enfocado en la sostenibilidad y la interrelacion con
la naturaleza y con la sensibilidad necesaria para
conocer las realidades de su entorno y la voluntad para
participar en su condicionamiento. En ese contexto,
el Tecnologico Nacional de México debe ser visto
como un centro de aprendizaje donde se construyen
saberes, se intercambian valores, normas, culturas y
formas de convivencia; con un modelo académico que

seacongruente conlos tiempos que estamos viviendo,

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

32 @ EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 2%‘;‘:

que busque la formacion de profesionales mediante
la calidad educativa, y la formacion integral; con el
fortalecimiento de la investigacion, la vinculacién y el
emprendimiento; y que resulte en una evolucion del
marco educativo con inclusion, igualdad y desarrollo
posible.

Los primeros Tecnologicos se crean en el ano
de 1948 en respuesta a la necesidad de apoyar el
desarrollo social, cultural, técnico y econdémico de
las diversas regiones de nuestro pais y fomentar el
arraigo de los egresados. Luego de 75 anos de prestar
invaluables servicios a la sociedad, el Tecnolégico
Nacional de México esta obligado a mantenerse al dia
y en sintonia con los cambios que irreversiblemente
estan teniendo lugar en el pais, lo que significa que su
talento y su enorme potencial se ponga al servicio de
las mejores causas.

A lo largo de todos esos anos, no hay duda de
que esas capacidades le han reservado un lugar muy
especial entre las instituciones educativas que mas
han contribuido al desarrollo regional y a la movilidad
social, construyendo un prestigio del que hablan miles
de egresados que muchohanaportadoalaprosperidad
de los entornos de los planteles y de las familias.

En un resumido balance de los resultados del
Tecnolégico Nacional de México, destacan los
atributos con los que arriba a este septuagésimo
quinto aniversario; pues:

- Forma profesionistas altamente capacitados
en la ciencia y la tecnologia, transformando sus
vidas para que conscientemente, incidan en el
bienestar de su entorno a nivel regional, nacional e
internacional, desde una perspectiva innovadora,
socialmente responsable, sostenible y humanista,
orientada a consolidar la plenaindependencia de la
patria.

« Constituye un referente para la formacion de
ingenieros comprometidos con su entorno
social y econémico, siempre conscientes de los

requerimientos de sus comunidades.

o e

« Mantiene un solido compromiso para contribuir de
manera decidida en las estrategias nacionales que
eleven la calidad de vida de la sociedad.

- Fomenta las vocaciones cientificas, tecnolégicas,
humanisticas e innovadoras, impulsando los
proyectos que se gestan al interior de sus
comunidades, favoreciendo el desarrollo regional y
nacional.

« Conforma una instituciéon de vanguardia y con
capacidad innovadora, que sabe adaptarse a los
cambios.

«  Promueve una educacion integral y humanista
para la formacion de profesionistas con un alto
compromiso social, fortaleciendo el desarrollo
intelectualy la sensibilidad de lasy los estudiantes,
a través de la practica de actividades artisticas,
reforzando valores de responsabilidad, identidad
y compromiso social; e impulsando acciones que
fortalecen la cultura, mantienen la paz social y
combaten la pobreza.

- Impulsa el trabajo colaborativo como via para
el logro de la transformacion de la educacién
superior;y

» Contribuye a la transformacion econémica y social
de Méxicoatravésdelaformacidonde profesionistas
con la mira puesta hacia un futuro con mayor
igualdad y bienestar.

Sin embargo, en un mundo caracterizado por su
dinamismoy en el contexto de los cambios que impulsa
el presente régimen, aun con el valor de los logros
alcanzados, resulta imprescindible que este sistema

de ensenanza técnica se mantenga vigente respecto

no solo de las exigencias del avance tecnoldgico,
sino de las capacidades que demandan los propios
programas del gobierno de la republicay el imperativo
de otorgarle la mayor de las prioridades a la mejora
de las condiciones de los mas pobres, quienes por
siempre habian sido relegados.

Tenemos que continuar fortaleciendo la formacion
de profesionistas de gran calidad y pertinencia
que sean parte de la generacion que transforme el
porvenir de nuestro pais, asi como pugnar por una
educacion con sentido humano, donde se reconozcay
retribuyala granlabor que realizan nuestras y nuestros
docentes. Es imperativo, asimismo, estrechar los
canales de comunicaciony colaboracion con el entono
de los planteles, pues son claves para la actualizacién
permanente de los planes y programas de estudio,
en favor de los cerca de 570 mil estudiantes que
integran a la Institucion mas grande de México vy
América y trabajar coordinadamente en proyectos
académicos que apunten hacia la consolidacion de
un futuro prospero, con equidad en la educacion y
responsabilidad social.

El TecNM esta obligado a desarrollar soluciones
a problemas como el cambio climatico, la adecuada
gestion del agua, el aprovechamiento de los recursos
naturales y el desarrollo de tecnologias limpias y
sustentables que no afecten al medio ambiente y
una forma de acometer esos desafios es formando
profesionistas que adopten un rol protagonico, a fin
de desarrollar el talento que permita la generacion de
alternativas viables e innovadoras.

Tales estrategias seran mas viables en la medida

Luego de 75 anos de prestar invaluables servicios a la
sociedad, el Tecnologico Nacional de México esta obligado
a mantenerse al dia y en sintonia con los cambios que
irreversiblemente estan teniendo lugar en el pais".
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que logremos mejorar las condiciones educativas
de las y los estudiantes, a través de programas
académicos pertinentes al entorno social y economico
de nuestro pais, pero no debe haber dudas de que el
TecNM esté listo para dar continuidad a los proyectos
de gran calado que consoliden la excelencia educativa
de México.

Enlarutahaciaellogrode unamayor coordinacion
entre los tecnoldgicos y las diferentes entidades y
dependencias del gobierno de la republica mucho
hemos avanzado. EI TecNM se ha sumado a los
trabajos de uno de los grandes proyectos de esta
4ta transformacion: “El corredor interocedanico
del Istmo de Tehuantepec” que sin duda, es una de
las iniciativas geoecondémicas mas importante del
mundo, pues nace con la finalidad de definir una ruta
de participacién que detone el desarrollo econémico
y social en esta gran region, a través de la ampliacion
de los puertos de Salina Cruz y Coatzacoalcos y el
impulso de polos de desarrollo para el bienestar,
estableciendo la comunicacién e intercambio
comercial aqgil entre el golfo de México y el Océano
Pacifico para ofrecer una conexion entre Asia y la
Costa este de Estados Unidos.

Haciendo plena conciencia del grave problema que
representa el estrés hidrico, el TecNM ha hecho propia
la opinion de muchos expertos en el sentido de que las
préximas guerras puedenserporelaguayhapriorizado
el uso eficiente de los recursos naturales, mediante la
participacion de los estudiantes en la conservacion
y restablecimiento de los ecosistemas que proveen
el vital liquido, habiendo establecido un conjunto de
lineas estratégicas que se materializan en la Agenda
Estratégica “Agua Limpia y Saneamiento” adoptada
desde principios de 2023. Con ese soporte, el objetivo
es trabajar en sinergia con los gobiernos locales,
estatales y el federal, para la gestion sustentable
del recurso hidrico, asi como el manejo de aguas
residuales, fomentando el fortalecimiento de una

cultura del agua, mediante propuestas tecnologicas
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de investigadores y catedraticos que permitan una
mejora constante de la calidad del agua, reducir su
contaminacion y fomentar su reuso en actividades
publicas e industriales. Se trata de garantizar la
disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el
saneamiento para todos, un tema que ha rebasado ya
la categorizacion de urgente para acercarnos a una
paradoja que coloca a la humanidad en una verdadera
encrucijada pueslasomete incluso al cuestionamiento
de su propia supervivencia.

En ese mismo sentido, consignar igualmente la
implementacion en todos los planteles y centros de
la iniciativa “TecNM: 100% libre de plastico de un solo
uso”’, un esfuerzo que se origind desde hace cinco anos
paradar un paso al frente y coadyuvar a laremediacion
de éste que ya se ha convertido en un fenémeno de
alcance global que parece no tener salida en el corto
plazoy sabedores de que no resolveremos el problema
de manera integral, pero que se sientan las bases para
la creacién de una cultura que fije una nueva actitud
ante el problema, incluyendo a los jovenes, uno de los
nucleos mas influyentes que haran posible que poco a
poco, se vaya cimentando el camino para la solucion
definitiva de este flagelo.

En este balance destaca también la inusitada
actividad desarrollada para crear mas de 250 Nodos
de Creatividad para la innovacion Tecnolégica vy
el Emprendimiento (NODESS), que representan
instrumentos que hacen posible la creacion de
alianzas voluntarias entre distintos actores con el
objetivo de generar estrategias desde la Economia
Social y Solidaria (ESS) para atender problematicas
comunes en los territorios. A nuestro juicio, éstos son
los nuevos Prometeos que estan llevando innovadores
conocimientos a sectores de la sociedad que por anos
fueronignorados.

Coronan estos notables avances la creacion de
nuevas ingenierias, como no ocurria desde hace 15
anos, entre ellas, laIngenieria de Semiconductoresy la

Ferroviaria, ademas de varias maestrias, como las de

o e

Sequiré honrando el compromiso de trabajar a favor de la
consolidacion de la estrategia encabezada por el presidente
Lépez Obrador para aportar un nuevo presente y un mejor
futuro a las comunidades que por décadas han sido

olvidadas".

CienciasdeDatos,CadenasdelValordelLitioyEconomia
Social y Solidaria, entre otras, evidenciando que el
TecNM no se preocupa Unicamente por la tecnologia,
sino también por valores que apoyan la tan necesaria
justicia social, fincando dicha responsabilidad en
los principios de honestidad, justicia y amor por la
tarea que desarrollan sus comunidades académicas,
directivas y administrativas.

A'laluz de este recuento, debo decir que me siento
orgulloso de encabezar a la institucion educativa de
nivel superior mas importante de México, en la cual,
no solo se transfieren conocimientos sino también
amor por la ciencia, por la técnica, sensibilidad social
y motivacién. Ante los cambios profundos que vive
nuestro pais como parte de la transformacién social
y econdémica, el TecNM esta llamado a jugar un papel
relevante en la agenda nacional; compuesta por
proyectos que seguramente trascenderan al tiempo
como el Tren Maya, el Plan Sonora, la refineria de Dos
Bocas y el ya mencionado Corredor Interoceanico;
por lo que tenemos la responsabilidad de generar los
cambios profundos que nuestra nacion demanda,
en favor de un presente y futuro mas préspero y
equitativo.

Debemos reconocer que el esfuerzo que han
realizado las comunidades de los 254 planteles

y centros del TecNM para compendiar en este
extenso documento, las incidencias que rodean el
nacimiento, evolucion, desarrollo y consolidacion de
este incomparable sistema de educacioén y formacion
profesional tecnoldgica, merece ser reconocido en su
dimension exacta, pues en el futuro, no tengo dudas de
que se convertira en una obligada fuente de consulta
para quienes se interesen por temas como el de la
educacion técnica.

Sentirme parte de esta gran comunidad, es una
de las mayores satisfacciones que como servidor
publico he logrado atesorar y haber podido contribuir
en este capitulo de la historia del sistema de institutos
tecnoldgicos es una experiencia que ya forma parte de
mi historia personal.

Sequiré honrando el compromiso de trabajar a
favor de la consolidacion de la estrategia encabezada
por el presidente Lépez Obrador para aportar un nuevo
presente y un mejor futuro a las comunidades que por
décadas han sido olvidadas y por lo que toca al TecNM,
refrendo mi compromiso de continuar aportando
esfuerzo y responsabilidad para que este sistema
se sume de manera activa a esta nueva etapa de la

historia de México donde se transforman realidades.

CON AMOR INFINITO
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PRIMERA LLAMADA PARTICULAR.

DR. GAUDENCIO LUCAS BRAVO, SECRETARIO ACADEMICO,

DE INVESTIGACION E INNOVACION DEL TECNM

La educacion superior
tecnolégica desempena
un papel crucial en la formacion
de trabajadores calificados en el
manejo de la técnica".

Este es un momento trascendental para
reflexionar sobre un tema de vital importancia
que impacta directamente el curso de nuestra
sociedad: la educacion superior tecnoldgica y su
papel fundamental en la formacion de trabajadores
altamente calificados en el manejo de la técnica.

En el panorama actual, la educacion superior
tecnolégica se presenta como un pilar crucial en
la preparacion de individuos capaces de enfrentar
los desafios de un mundo cada vez mas impulsado
por la tecnologia y la innovacion. Este campo de
accion abarca una amplia gama de disciplinas vy
especialidades, desde la ingenieria y la informatica
hasta la biotecnologia y larobética, entre otras.

En el corazon de esta formacién yace la premisa
de dotar a los estudiantes con las habilidades vy
necesarios desenvolverse

conocimientos para

eficazmente en entornos laborales altamente

tecnificados. Pero mas alla del simple hecho
de trasmitir informacion, la educacién superior
tecnoldgica busca cultivar el pensamiento critico, la

resolucion de problemasylacapacidad de adaptacién

frente a los rapidos cambios en el panorama
tecnoldgico.
Este enfoque integral implica no solo la

adquisicion de destrezas técnicas especificas, sino
también el desarrollo de competencias blandas,
como la comunicacion efectiva, el trabajo en
equipo y el liderazgo. Es decir, se trata de formar no
solo técnicos habiles, sino también profesionales
integrales capaces de afrontar los retos del mundo
laboral moderno.

Es esencial destacar la importancia de una

educacion superior tecnolégica que no solo se limite
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a la reproduccién de conocimientos existentes, sino
que también fomente la creatividad, la innovacion y
el espiritu emprendedor entre sus estudiantes. Esta
perspectiva va mas alla de la mera capacitacién
laboral; se trata de empoderar a los individuos para
que se conviertanenagentes de cambioy contribuyan
al avance y desarrollo de la sociedad en su conjunto.

Al analizar estas ideas, no podemos dejar de lado
la importancia de situar a la educacion superior
tecnoldgicadentrode unmarcomasampliodejusticia
social y equidad. En un mundo donde el acceso a la
educacion sigue siendo desigual, es fundamental
garantizar que todos tengan la oportunidad de
beneficiarse de los avances tecnolégicos y las
oportunidades que ofrece la ensefanza superior.

En Jultima instancia, la educacion superior
tecnolégica no solo se trata de preparar a individuos
para el mercado laboral, sino también de capacitar
a ciudadanos responsables y comprometidos con
el bienestar de la sociedad en su conjunto. Es un
vehiculo para la movilidad social, la igualdad de
oportunidadesy el progreso humano.

Es para mi un honor compartir las siguientes
reflexiones en el contexto del libro conmemorativo
del 75 aniversario del Tecnologico Nacional de México
(TecNM). Esta institucion ha sido y sigue siendo un
farode excelenciaacadémicayunmotor de desarrollo
para nuestro pais. En sus siete decenios y un lustro
de historia, el TecNM ha contribuido de manera
significativa al progreso tecnologico, economico y

social de México, y continta haciéndolo dia a dia.

Desde una perspectiva econémica, social e
institucional, el TecNM ha demostrado ser un actor
clave en la formacion de profesionales altamente
capacitados y en la promocion de la innovacién y el
desarrollo tecnoldgico en México. Su compromiso
con la excelencia académica, la equidad y la inclusion
social lo convierte en un referente en el ambito
educativo nacional e internacional.

Hoy celebramos no solo los logros del TecNM
en ese largo periodo, sino también su importancia
y pertinencia continua en el panorama educativo
y economico de México, comprometidos a sequir
trabajando juntos para fortalecer y ampliar su
alcance, asequrando que siga siendo un agente de
cambioy progreso en las décadas venideras.

La educacion superior tecnolégica desempena
un papel crucial en la formacion de trabajadores
calificados en el manejo de la técnica. Sin embargo,
su importancia trasciende lo meramente laboral,
abarcando también aspectos como la creatividad, la
innovacion, la equidad y la justicia social. Es hora de
reconocer su valor y trabajar juntos para fortalecery
ampliar su alcance en beneficio de todos.

Deseo compartir con ustedes la importancia y
pertinencia que ha tenido la creacion y evolucién
de la ensenanza técnica en nuestro pais, desde una
perspectiva economica, social e institucional.

Comencemos por analizar la pertinencia social
de la ensenanza técnica. En un contexto donde
la desigualdad social y economica sigue siendo

una realidad palpable, el TecNM se erige como

En el panorama actual, la educacion superior tecnoldgica
se erige como un pilar fundamental en la preparacion de
individuos capaces de enfrentar los desafios de un mundo
cada vez mas impulsado por la tecnologia y la innovacion”.
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un faro de esperanza para miles de jovenes en
desventaja. Estudiantes provenientes de entornos
desfavorecidos encuentran en esta institucion una
oportunidad real de movilidad social, gracias a una
formacion técnica que les brinda las herramientas
necesarias para integrarse al mercado laboral y
contribuir al desarrollo de sus comunidades.

Ahora bien, hablemos de la pertinencia
econdmica. En un mundo cada vez mas globalizado
y competitivo, la formacién técnica adquiere una
relevancia sin precedentes. El TecNM, a lo largo de
sus 75 anos de historia, ha sido un pilar fundamental
en la preparacion de profesionales capaces de
enfrentar los retos econémicos e industriales de
México y el mundo. Su enfoque practico y orientado
al mercado laboral garantiza que sus egresados sean
altamente demandados por empresas nacionales e
internacionales, contribuyendo asi al crecimiento
economicoy alfortalecimiento del tejido empresarial.

Por ultimo, no podemos pasar por alto la
pertinencia institucional del TecNM. En un pais
donde la coordinacion entre gobierno, instituciones
educativas y sector privado es fundamental para
el desarrollo integral, el TecNM se destaca por su
estrecha colaboracién con programas de gobierno
y dependencias correspondientes. A  través
de iniciativas como los Programas Nacionales
Estratégicos, se asegura que las politicas publicas
se traduzcan en acciones concretas que impacten
positivamente en la formacion de capital humano y
en el desarrollo tecnoldgico del pais.

Como hemos visto en el contexto de la formacién
técnica en paises como Alemania, donde el Sistema
Dual ha sido fundamental en la preparacién de
profesionales altamente cualificados, es importante
reflexionar sobre como otros sistemas educativos
han abordado esta cuestion. Por ejemplo, en
Francia, la formacion profesional ha experimentado
transformaciones significativas a lo largo del tiempo,

impulsadas por cambios sociales, econdémicos vy

legislativos.Movimientoscomolasreivindicacionesde
mayo de 1968 y las transformaciones industriales han
promovido debates sobre la necesidad de reconocer
competencias y flexibilizar el sistema educativo
para adaptarse a las demandas del mercado laboral.
Ademas, en Argentina y Brasil, la Educacion Técnico
Profesional (ETP) ha emergido como un componente
crucial en el panorama educativo, con una creciente
integracion de la formacion profesional en las
politicas del mercado laboral y una mayor inversién
estatal en este sector. Estos ejemplos nos muestran
la diversidad de enfoques y politicas en la formacion
técnica a nivel mundial, asi como los desafios y
oportunidades para mejorar la calidad y pertinencia
de estaformacionendiferentes contextos. Ennuestro
analisis del TecNM y su relevancia en el panorama
educativo mexicano, es importante considerar
estas perspectivas internacionales para enriquecer
nuestra comprension y contextualizar la formacion
técnica de profesionales en términos generales.

En el contexto de la educacion técnica en México,
es fundamental comprender tanto su evolucion
historica como su situacién actual para entender
su impacto en el desarrollo econémico y social del
pais. La educacion técnica ha sido una herramienta
estratégica para impulsar la industria y mejorar las
condiciones sociales, vinculandose estrechamente
conlos intereses estatales alo largo del tiempo.

Por un lado, la educacién técnica mexicana ha
evolucionado en respuesta a las politicas estatales
orientadas a promover el desarrollo industrial y
mejorar la empleabilidad de la poblacion. Desde sus
inicios, estaformade educacién se hadiferenciado de
la educacién universitaria y ha estado directamente
vinculada al desarrollo de sectores prioritarios de la
economia mexicana. A través de diferentes etapas
historicas, el Estado ha implementado politicas
destinadas a fortalecer la educacion técnica y su
integracion en el sistema educativo nacional.

Uno de esos esfuerzos es el Modelo Mexicano
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de Formacion Dual (MMFD) el cual representa una
respuesta mas contemporanea a los desafios de
insercion laboral de los jovenes. Este modelo,
implementado desde 2013, busca combinar la
educacion técnica con la formacion dentro de las
empresas, con el objetivo de proporcionar a los
jovenes las habilidades necesarias para satisfacer
las demandas del mercado laboral. A través de esta
iniciativa, se busca mejorar la empleabilidad de los
joévenes mexicanos y fortalecer la conexion entre la
educaciony el mundo laboral.

Al comparar estos dos modelos de educacion
técnica, podemos observar diferencias significativas
en sus enfoques y metodologias. Mientras que
la educacion técnica tradicional ha estado mas
orientada hacia el desarrollo industrial y la formacion
en habilidades técnicas especificas, el MMFD busca
una integracion mas estrecha entre la educacién y
el mercado laboral, enfocandose en proporcionar a
los jovenes una experiencia practica dentro de las
empresas. Ademas, el MMFD reconoce laimportancia
de actualizar constantemente los planes educativos
para adaptarse a las demandas cambiantes del
mercado laboral.

En ultima instancia, ambos modelos tienen como
objetivo mejorar la empleabilidad de los jovenes
y contribuir al desarrollo econémico y social del
pais. Sin embargo, cada uno presenta sus propias
ventajas y desafios, y es importante considerarlos en
conjunto para disenar politicas educativas efectivas
que satisfagan las necesidades del mercado laboral
mexicano en constante evolucion. En este sentido,
el TecNM juega un papel crucial como institucion
educativa que puede contribuir a la implementacion
exitosa de estos modelos y al fortalecimiento del
sistema educativo técnico en México.

Este ejercicio de revision de las diferentes
etapas de evolucion de este gran sistema resulta
la mejor ocasion para reflexionar sobre un capitulo

trascendental en la historia de la educacion técnica
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en México: el surgimiento y evolucion del Sistema
Nacional de Institutos Tecnologicos (TecNM) y los
primeros institutos tecnolégicos del pais. Este
recorrido nos lleva desde el siglo XIX hasta la
actualidad, marcado por hitos significativos que han
moldeado el panorama educativo de nuestra nacion.

Desde los albores del siglo XIX, con la creacién de
las escuelas de artes y oficios, la educacién técnica
oficial y escolarizada comenzd a tomar forma en
México. Sin embargo, fue durante el Porfiriato cuando
este campo experimentd un impulso significativo,
gracias a figuras destacadas como Justo Sierra y
Felix F. Palavicini, quienes jugaron un papel crucial en
su promocién.

La Revolucién Mexicana, si bien interrumpio
temporalmente este proceso, fue retomado con
fuerza en 1915 con la creacion de la Direccion de
Ensenanza Técnica en la Republica, bajo el liderazgo
de José Vasconcelos, marcando asi un hito en el
desarrollo educativo de nuestro pais.

La consolidacion de la educacion técnica recibio
un nuevo impulso con la creacion de la Secretaria de
Educacion Publica Federal en 1921, bajo el gobierno
del general Alvaro Obregén. Esta iniciativa priorizo la
fundacién de institutos técnicos en cada estado de
la Republica, con el objetivo de elevar la instruccién
adquirida en la educacién primaria y perfeccionar los
conocimientos de obreros e industriales.

Eneste contexto, surge la Direccion de Ensenanza
Técnica Industrial y Comercial en 1922, cuya
labor fue fundamental para ampliar y fortalecer
la infraestructura educativa en el ambito técnico,
formandoasiahombresy mujeres Utilesalasociedad,
con conocimientos practicosy aplicables en diversos
sectores clave de la economia.

El surgimiento del Instituto Politécnico Nacional
(IPN) en 1936 marco un hito importante en la creacion
de un Sistema Nacional de Educacién Técnica en
Mexico. EI IPN se erigi6 como un motor de desarrollo

y un espacio de igualdad, brindando alternativas

EI IPN se erigio como un motor de desarrollo y un espacio de
igualdad, brindando alternativas educativas a diversos sectores
sociales y apoyando el proceso de industrializacion del pais”.

educativas a diversos sectores sociales y apoyando
el proceso de industrializacion del pais.

Sin embargo, fue hasta 1948 que se dio un paso
trascendental con la creacion de los primeros
institutostecnoldgicosenMéxico. Estasinstituciones
surgieron para satisfacer la creciente demanda de
técnicos necesarios paraimpulsarlaindustrializacion
del pais. Durante la gestion del Secretario de
Educacion Publica, José Angel Ceniceros, se dio un
impulso significativo a la creacion y consolidacién de
estos institutos.

Los primeros tecnoloégicos en México, como los
de Durango, Guadalajara ", Chihuahua y Coahuila ",
surgieron como instituciones de cultura superior,
ofreciendo una formacién técnica integral que
abarcaba desde la capacitacion técnica para
trabajadores hasta la educacion profesional en
diversas areas especializadas.

El  proceso de configuracion de estos
tecnolégicos estuvo marcado por la colaboracion
entre la SEP, los gobiernos estatales, diversas
comunidades y organizaciones. Se realizaron
estudios socioeconomicos para definir la estructura
educativa y las carreras ofrecidas; contandose en
algunos casos con el apoyo y orientacion del IPN y las
autoridades gubernamentales.

La infraestructura de estos institutos fue
cuidadosamente disenada para garantizar la calidad

técnica de los egresados y cumplir con los requisitos

de la ley de profesiones. El financiamiento para la
construccién y equipamiento de los tecnoldgicos fue
compartido entre la SEP, los gobiernos estatales y
la comunidad en general, demostrando un esfuerzo
conjunto por impulsar la educacion técnica en
México. Ese modelo de sostenimiento paritario del
servicio educativo habria de formalizarse en el ano
de 1990 con la creacion en Ecatepec, del primer
instituto tecnologico descentralizado que luego daria
lugar a las universidades tecnoldgicas y politécnicas,
e incluso se extenderia al nivel medio superior y
a la educacién no formal con el surgimiento de
los CECyTES (Colegios de Estudios Cientificos vy
Tecnoldgicos en los Estados) y los ICATES (Institutos
de Capacitacion para el Trabajo en los Estados).

Cada Tecnologico se enfocd en atender
las necesidades especificas de su region de
influencia, promoviendo asi el desarrollo regional
y la autosuficiencia industrial. Esto se alineaba
con el modelo econémico de la industrializacion
por sustitucion de importaciones adoptado en la
posguerra, que requeria una fuerza laboral técnica
capacitaday especializada.

Es importante resaltar los principios generales
establecidos por José Angel Ceniceros para el
desarrollo de la educacion técnica en México. Estos
principios enfatizaban la importancia de la formacién
técnica como factor clave para el progreso material y

cultural del pais, asicomo la necesidad de equilibrar la

(*) El Instituto Tecnolégico de Guadalajara, aunque se puso en marcha en 1949 e incluso se inauguro en 1950, terminaria siendo absorbida por la Universidad de
Guadalajara; y en el caso del de Coahuila, seria este el nombre original del que seria finalmente el Instituto Tecnolégico Regional de Saltillo.
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preparacion tecnolégica con la formacién humanista
de los egresados.

En conclusion, los primeros tecnoldgicos
en México representaron un paso significativo
hacia la consolidacion de un sistema nacional de
educacion técnica. Su creacioén y desarrollo, como
ya se menciono, fueron el resultado de un esfuerzo
conjunto entre el gobierno, las comunidades locales
y diversas organizaciones, con el objetivo de impulsar
el desarrollo industrial y el progreso del pais.

En las décadas posteriores a su aparicién,
los tecnoldgicos continuaron expandiéndose vy
consolidandose, adaptadndose a las necesidades
cambiantes de la sociedad mexicanay contribuyendo
al desarrollo humano integral de los estudiantes.

A continuacion, comparto con los lectores un
analisis prospectivo sobre el futuro de la educacion
tecnolégica en México y su funcion crucial para el
desarrollo econémico del pais. En una sociedad cada
vez mas impulsada por la tecnologia y la innovacion,
la educacion superior tecnolégica se posiciona
como un factor determinante para el progreso y la
competitividad en el @mbito global.

En primer lugar, es importante reconocer el
crecimiento continuo y la expansion de la educacion
tecnolégica en México en las ultimas décadas. Desde
sus inicios en el siglo XX hasta la actualidad, hemos
sido testigos de un incremento significativo en el
nimero de instituciones educativas dedicadas a
la formacion técnica y tecnoldgica, asi como en
la diversificacion de las carreras y especialidades
ofrecidas.

Estecrecimientohasidoimpulsadoporlademanda
creciente de profesionales altamente capacitados
en areas como la ingenieria, la informatica, la
biotecnologia y la robotica, entre otras. Con el
advenimiento de la digitalizacién y la automatizacioén,
la necesidad de contar con trabajadores calificados
en el manejo de la tecnologia es mas evidente que

nunca.
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Ademas, la educacion tecnoldgica juega un papel
fundamental en la promocion de la innovacion vy el
desarrollo de nuevas tecnologias. Al fomentar la
creatividad, el pensamiento critico y la resolucién de
problemas entre sus estudiantes, esas instituciones
educativas contribuyen al surgimiento de soluciones
innovadoras que pueden tener un impacto
significativo en diversos sectores econémicos.

En este sentido, la educacién tecnologica se
convierte en un motor clave para el crecimiento
econdémico y la competitividad de México a nivel
internacional. Al formar profesionales altamente
capacitados y especializados, el pais puede
aprovechar al maximo su potencial innovador vy
aumentar su capacidad para competir enla economia
global del conocimiento.

Ademas, la educacion tecnolégica desempena
un papel importante en la reduccion de la brecha de
habilidades y la promocién de la inclusién social y
econdmica. Al ofrecer oportunidades de formacion
y capacitacién a personas de todos los ambitos de
la vida, incluidos aquellos que historicamente han
sido marginados o excluidos del sistema educativo,
se contribuye a la construccion de una sociedad mas
equitativay justa.

Sin embargo, para que la educacién tecnoldgica
pueda cumplir su potencial como motor de desarrollo
econdmico y social, es necesario abordar una serie
de desafios y obstaculos. Entre ellos se incluyen la
falta de acceso a la educacion de calidad en muchas
regiones del pais, la brecha digital que separa a
aquellos que tienenacceso alatecnologiade aquellos
que noy la falta de recursos y financiamiento para la
investigacionylainnovaciéneneldmbitotecnologico.

Ademas, es fundamental promover la colaboracion
y el trabajo conjunto entre el sector educativo, el
sector privado y el gobierno para identificar y abordar
las necesidades y demandas del mercado laboral en
constante evolucion. Esto implica la actualizacion

y adaptacién constante de los planes de estudio

El TecNM no solo celebra 75 anos de historia y excelencia
académica, sino también 75 anos de pertinencia y
compromiso con el progreso de México".

y programas educativos para asegurar que estén
alineados conlastendenciasy exigencias del mercado.

La educacién tecnolégica desempena un papel
crucial en el desarrollo econémico de México y su
funcion se volvera mas importante en el futuro. Al
invertir en la formacién de profesionales altamente
capacitados en areas tecnologicas, el pais puede
fortalecer su posicion en la economia global y
aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece
la era digital. Sin embargo, para lograr esto, es

necesario abordar una serie de desafios y trabajar

juntos para construir un sistema educativo inclusivo,
equitativo y orientado al futuro.

El TecNM no solo celebra 75 anos de historia
y excelencia académica, sino también 75 anos
de pertinencia y compromiso con el progreso de
México. Este libro conmemorativo es un testimonio
de nuestro legado y un recordatorio de que unidos,
como sociedad, podemos seguir construyendo un
porvenir mas préspero y equitativo para todos.
Sigamos trabajando juntos para construir un futuro

educativo mejor para nuestro pais.
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SEGUNDA LLAMADA PARTICULAR.

MTRO. MANUEL CHAVEZ SAENZ, DIRECTOR DE INSTITUTOS
TECNOLOGICOS DESCENTRALIZADOS DEL TECNM

l l Para editar este libro, el primer

gran reto estribaba en la
abundancia de la informacién por acopiar para
llenar 75 anos de historia de un sistema tan
complejo como el de los institutos tecnoldgicos”.

Cuando recibimos la instruccion del Director
General del Tecnolégico Nacional de México
(TecNM) el Maestro Ramon Jiménez Lépez para
que nos hiciéramos cargo de los trabajos para la
elaboracién de este libro conmemorativo y al reunirme
pocos minutos después con Gaudencio Lucas Bravo,
Secretario Académico, de Investigacion e Innovacion
del TecNM, con quien compartiria esta responsabilidad
nos dimos cuenta de lo complejo y grave del encargo
gque acababamos de echarnos a cuestas, tanto para él
que tenia poco tiempo de integrarse a esta institucion,
como yo, con mas de 15 anos de trabajar en ella; pues
al tomar conciencia del desafio que nos esperaba, esa
condicioén de pronto dejo de importar.

Asumiendo el compromiso, sin embargo, de

inmediato nos pusimos a trabajar. Disenamos el
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plan general de contenido, definimos al grupo de
trabajo, establecimos las estrategias para el acopio
documentaly elaboramos unahojade ruta paracumplir
coneltiempode entregadellibroya editado e impreso.
El primer gran reto estribaba en la abundancia de la
informacion poracopiar paracolmar75anosde historia
de un sistema tan complejo como el de los institutos
tecnoldgicos. El seqgundo, las propias fuentes, pues al
empezar a valorar este asunto, descubrimos que no
ha existido una cultura de la crénica y la recopilacion
de archivos que den fe de los hechos, eventos, actos o
acontecimientos que se suscitaban con el devenir de
los anos.

El proyecto original del contenido dio como
resultado un volumen con una extension de mas de

2,000 paginas, por lo que resultaba inviable, eso por

o e

cuanto al primerinconveniente. Respecto del segundo,
pronto nos dariamos cuenta de que tendriamos que
confiar en los datos y demas evidencias que existian
en los propios planteles, por lo que, sin dudar, los
integramos en la estructura organizativa del proyecto.

Sin embargo, quedaba por resolver el tema de la
abundancia de la informacion disponible, el cual fue
resuelto mediante la utilizacién de cédigos QR (Quick
Response), capaces de almacenar grandes volimenes
de datos, lo que hizo posible separar el contenido que
finalmente se imprimiria, con el que estaria disponible
mediante dicha facilidad técnica; quedando asi
resuelto el diseno del contenido final, tal como se
dispuso en el presente volumen.

De cualquier forma, siempre quedan espacios
vacios que, no importando su relevancia para el tema
que se desarrollo; se pondran de lado para conservar
laintegralidad del conjunto, estando de por medio una
valoracion de la importancia de cada apartado que se
deseche y en este caso no fue la excepcion.

A pesar de ello, no hay duda que el lector final
puede confiar en la pertinencia del resultado del
analisis final y por supuesto de su conclusién, esto
es, el contenido de este libro, pues en él todos los
miembros de la comunidad podran verse reflejados y,
en el conjunto, la interrelacion entre temas encuentra
el balance y equilibrio correcto; y por eso, no nos
gueda la menor duda que la simbiosis entre utilidad
e interés esta fue bien cuidada por quienes tuvieron
bajo su responsabilidad esa tarea, una garantia que
dejamos de todos modos para que la ultima opinion
que prevalezca seala de los lectores.

Con esas advertencias y volviendo al tema de
los textos eliminados, aprovecho este espacio para
subsanar, asiseaenunapequenaproporcién, laposible
omisionque pudiéramoshabercometidoeneseafande
darle coherencia logica a esta publicacién; resenando
de manera muy sucinta las historias particulares de
quienes, en cada etapa de su desarrollo, comandaron

los destinos de esta gran institucion hoy llamada

Tecnoldgico Nacional de México, que es, como ya se
ha senalado, implicitamente como decir, el Sistema
Nacional de Institutos Tecnoldgicos de México, eso
permitirda no solo conocer a los personajes, sino
aquilatar sus aportes a la construccion de esta red de
instituciones que, luego de 75 anos, se ha convertido
en la mas importante de cuantas existen en el pais.
Para ello hemos dividido todo este trayecto en
cuatro etapas evolutivas, mismas que responden a
la forma en que se conformaba en cada momento su
organizaciény que siserevisa, reflejatambién el grado
de madurez que fue alcanzando conforme avanzaba el
tiempo. La primera que va desde su génesis en 1948
con Carlos M. Tello en la Jefatura de Capacitacion
Técnica e Institutos Tecnoldgicos hasta los inicios de
la separacion del IPN con la creacion de la Direccion
General de Ensenanzas Tecnologicas, Industriales y
Comerciales en 1958 encargada al Ing. Alejandro Guillot
Schiaffino y hasta su fallecimiento en 1966; la segunda
que concluyd con la desaparicion de la Direccion
General de Educacién Superior en 1976; la tercera
que va desde la fundacion de la Direccion General
de Institutos Tecnol6gicos Regionales, incluidos los
cambios de denominacién efectuados en esos anos,
hasta su extincion en 2013; y la cuarta que corre desde

el surgimiento del TecNM hasta nuestros dias.

1948-1966

Por diez anos nadie expresaba con claridad a donde
adscribiraestasnuevas entidades educativas técnicas
nacidas como respuesta al progreso industrial que
tenia lugar en el régimen de Miguel Aleman y que
aprovechaba las condiciones econémicas mundiales
luego de la conclusién de la segunda guerra mundial
en mayo de 1945. Si bien es cierto que tanto al
Tecnolégico de Durango como el de Chihuahua - los
primeros de este tipo - dependieron del Instituto
Politécnico Nacional e incluso su principales

impulsores y directores fundadores eran egresados

Ll
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de esainstitucion, esarelacion siempre fue muy fragil,
explicable en tanto que se encontraba en medio de
dificultadesinternas que haciainestable laconvivencia
entre los diferentes miembros de las comunidad y que,
a pesar de que habian transcurrido mas de una década
desde su fundacion, carecia de un estatuto organico
que formalizara y organizara su funcionamiento, pues
la primera Ley Organica no se publicaria si no hasta el
2 de enero de 1950.

Incluso, en un hecho curioso, fue una organizacion
estudiantil la que daria las pocas luces acerca de
esta nueva vertiente de la educacion tecnologica,
cuando, en medio del movimiento estudiantil de 1947
que persequia, entre otros fines, la destitucion del
Director General Gustavo Alvarado Pier, a la postre
director fundador del Tecnoldgico Regional de
Chihuahua; la Federacién Nacional de Estudiantes
Técnicos present6 un pliego petitorio que incluia la
solicitud para propiciar el establecimiento de escuelas
técnicas en las capitales de todos los estados, afines a
la produccién de los centros industriales del pais.

Como un reflejo de esa situacién, los primeros
tecnoldgicos entonces no dieron lugar a la creacién de
una unidad administrativa exclusiva para su atencion,
sino que fueron encargados al Departamento de
Capacitacion Técnica para Trabajadores que se habia
incluido en la estructura del IPN en 1947 para prestar
serviciosalaindustriaparalareconversiéndelpersonal
en servicio e incluso a sus hijos, para habilitarlos
como obreros calificados. En consecuencia, el trabajo
desarrollado por el primer encargado de esas casas
de estudio, Carlos M. Tello en 1948, se limité mas a
una actividad de registro de hechos que a una accion
de impulso o promocién, lo cual es alin mas cierto si
consideramos que el costo de las primeras inversiones
y el correspondiente gasto de operacion de esas
instituciones, las de Durango y Chihuahua, corrieron
mayormente a cuenta de los gobiernos estatales,
pero, no obstante, la sola accion de seqguimiento que

no de oposicion de ese primer personaje, dadas las
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condiciones de entropia politica imperante en el IPN,
ya es de suyo digna de reconocimiento.

El segundo de ese conjunto de lideres de los
tecnologicos a lo lago de la historia es una verdadera
personalidad. Se trata de Alejandro Guillot Schiaffino,
artifice de una muy bien llevada fase que bien puede
ser considerada de transicion, pues culminé la etapa
de dependencia del IPN y continu6 al frente en 1950,
hasta muy entrado el siguiente decenio, de esa
dependencia de la SEP que se le denominaria como
Direccion General de Ensenanzas Tecnoldgicas,
Industriales y Comerciales (DGETIC); responsabilidad
que desempenaria hasta su muerte en 1966, un lapso
en el que el sistema de tecnoldgicos acusaria su
primera gran expansion.

Asi, ese encargo seria suyo - el de dirigir a los
Institutos Tecnoldgicos Regionales - entres diferentes
posiciones, asaber: Jefe delaComision de Estudios de
los Institutos Tecnolégicos en 1951, un hibrido en donde
el IPN conservaba la dependencia administrativa y
académica de tales planteles y la SEP se hacia cargo
de proveer los recursos para su funcionamiento; Jefe
de la Oficina de Institutos Tecnologicos Foraneos en
1957, ya como 6rgano de la Secretaria de Educacion
Publica; y finalmente, Director General de Ensenanzas
Tecnolégicas, Industriales y Comerciales en 1958 que
formalizo6 dicha condicién. Pero previo a esa fructifera
labor, el Ingeniero Mecanico y Electricista de la ESIME
Alejandro Guillot Schiaffino se desempen6 como
docente, Jefe de Laboratorio y director general del
Instituto Politécnico Nacional desde el 10 de junio
de 1950 hasta tomar a su cargo la conduccion de los
institutos tecnoldgicos en 1951.

Si bien sobre el Ingeniero Guillot recaian las
obligaciones en la conduccion de los asuntos de esa
unidad organica de la SEP, durante su desempeno
contoé con el concurso de quienes luego la historia les
reservaria un papel muy relevante en el devenir de los
tecnologicos, los cuatro estarian a cargo de las areas

que especificamente atenderian a éstos y que estaban

o e

enlineadeautoridad deltitulardelaDGETIC. El primero
fue el Ing. José Gutiérrez Osornio quien destacé como
Subdirector de Tecnoldgicos Regionales entre 1959 y
1964, originario de Jocotitlan, en el Estado de México
en donde nacio6 el 28 de abril de 1910 pero que, por
su vocacion de servicio, su espiritu humanitario y su
participacién en el logro de muchas causas nobles en
la ciudad y en el estado de Durango, es considerado
como uno de los ilustres hijos adoptivos de aquella
entidad, siendo su mayor hazana la autorizacion para
que se creara el primer tecnolégico que funcionaria en
la republica mexicana, un logro que le daria el impulso
para que se le encomendara esa funcion. Sus restos
mortales descansan en la Rotonda de los Hombres y
Mujeres llustres de Durango en el Panteon de Oriente
de esa ciudad.

La segunda persona es el ingeniero Jacobo
Villalobos Tagle, quien por un corto periodo, entre 1964
y 1965, se desempenaria igualmente como titular de
la mencionada subdireccién y aunque las referencias
documentales para la descripcion de su trayectoria
son muy limitadas, sabemos que habria realizado sus
estudios profesionales en el Instituto Tecnologico
Regional de Chihuahua y que luego de concluir esa
encomienda, se trasladaria a la Comarca Lagunera
para encabezar los trabajos que hicieron posible el
surgimiento del Instituto Tecnologico Regional de La
Laguna en 1965, del que seria su director fundador.

El tercer funcionario seria el ingeniero Jorge
Fernandez Mier, quien se incorporaria ya con la nueva
denominaciondetitulardelaDireccionde Tecnoldgicos

Regionales y perduraria hasta 1966. Es egresado del

Instituto Politécnico Nacional, fue director del Instituto
Tecnoldgico Regional de Saltillo en 1961 y el primer
titular de la Delegacion de la Secretaria de Educacion
Publica en el estado de Durango, dependencias que
fueron creadas a partir de 1978 al iniciarse el proceso
de descentralizacién educativa de la educacion basica
emprendida por el gobierno de la republica. Muere en
Durango en Julio de 2020.

Luego de la conclusién del encargo del Ing.
Fernandez Mier, arribaria un servidor publico que
fungiria mas como un puente entre la administracion
delingeniero Alejandro Guillot Schiaffino, quien, como
ya se menciond, moriria estando en funciones; y la
del siguiente responsable de la DGETIC, el Dr. Héctor
Mayagoitia Dominguez. Se trata de Hugo Carretero
Gonzalez, el cual haria entrega de los asuntos de la
dependencia. Dicho ingeniero seria luego director
del Centro de Estudios Tecnoldgicos, Industriales
y de Servicios No. 144 de Tlaxcala, en donde echaria
raices a pesar de ser oriundo del estado de Puebla;
colaboré en el Instituto Tecnologico de Apizacoy en el
Conalep de Amaxac; y fue igualmente Subdirector de
Ensenanza Terminal en la Secretaria de Educacion del
gobierno se Tlaxcala.

Conviene acotar que tales dependencias, al correr
del tiempo, serian clave para la estructuracién del
andamiaje publico que posibilitaria la organizacion de
la educacion tecnolégica publica; pues la Direccion
General de Ensenanzas Tecnoldgicas, Industriales
y Comerciales daria lugar a la Subsecretaria de
Ensenanza Técnica y Superior; y la Subdireccion y la

Direccion de Tecnologicos Regionales se convertirian

El Ing. José Gutiérrez Osornio destacé como Subdirector

de Tecnologicos Regionales entre 1959 y 1964, su mayor
hazana ha sido la autorizacidn para que se creara el primer
tecnolégico que funcionaria en la republica mexicana".
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primero en la Direccion General de Institutos
Tecnoldgicos Regionales que luego adoptaria diversas
denominaciones, pero que en esencia conserva su
misién principal de conducir el desarrollo de tales
casas de estudio, hasta llegar a lo que hoy conocemos
como el Tecnologico Nacional de México.

1966-1976

El siguiente Director General de Ensenanzas
Tecnoldgicas Industriales y Comerciales fue el Dr.
Héctor Mayagoitia Dominguez, quién permaneceria
en ese puesto hasta 1970. El nacio el 7 de enero de
1923 en la ciudad de Durango, egres6 de la Escuela
Nacional de Ciencias Bioldgicas (ENCB) del Instituto
Politécnico Nacional como Quimico Bacteriélogo vy
Parasitologo; realizé estudios de posgrado en Quimica
de Suelos en la Universidad de Rutgers, en Estados
Unidos de Américay posteriormente un Diplomado en
Reingenieria de Procesos en la UNAM.

Con una larga trayectoria en el servicio publico, el
Dr. Mayagoitia fue profesor durante mas de tres lustros
en el IPN, desde pre vocacional, hasta posgrado;
Secretario Particular del Director General del propio
Politécnico, Doctor Guillermo Massieu Helguera;
como acotamos lineas arriba, desde el encargo como
titular de la DGETIC viviria la transformacion de esa
dependencia en Subsecretaria de Educacion Media,
Técnica y Superior la que también dirigiria antes de
convertirse enelGobernador Constitucional del Estado
de Durango, responsabilidad que atenderia de 1974 a
1979; y a partir de ese ultimo ano se desempend como
Director General del Instituto Politécnico Nacional,
el que ocup6 hasta diciembre de 1982. Luego seria
Director General del CONACyT desde 1983, senador de
la republica para el periodo 1988-1991, integrante del
Consejo de Ex Directores Generales del IPN vy titular
de la Coordinacién Politécnica para la Sustentabilidad
hasta su muerte en octubre de 2023 a la edad de 100

anos.
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En el transcurrir de esos ocho anos que estuvo
al frente de la educacion tecnolégica nacional, el Dr.
Mayagoitia fue un disidido impulsor de los institutos
tecnoldgicosyresponsable del nacimiento de al menos
16 planteles de este tipo, los cuales recibirian un apoyo
en infraestructura fisica, especialmente de talleres
y laboratorios; sin precedentes, consolidandose un
modelo que acompanaba el desarrollo regional, retenia
a los jovenes en sus lugares de origen y servia como
factor para la permeabilidad social.

Al convertirse la DGETIC en la Subsecretaria de
Educacién Media, Técnica y Superior en 1970, habria
de crearse al mismo tiempo la unidad administrativa
que se encargaria en adelante de la conduccion de
los institutos tecnologicos regionales misma que
llevaria el nombre de Direccion General de Educacion
Superior, que tendria del mismo modo a su cargo
la ensenanza de nivel post-licenciatura para el
magisterio y se adscribiria a esa nueva dependencia,
al frente de la cual seria designado el ingeniero Martin
Lopez Rito, quien concluyé esa encomienda hasta
marzo de 1976, caracterizandose ese periodo de seis
anos, por tener lugar uno de los mayores empujes al
sistema de institutos tecnoldgicos, al crearse mas de
25 planteles en solo dos anos, tomando una fuerza que
hizo posible su expansién a todo el territorio nacionaly
despejo las dudas de que era éste el tipo de ensefnanza
que demostraba los mayores niveles de pertinencia y
empleabilidad. Hasta antes de ocupar esa posicion,
el ingeniero Lopez Rito fue Secretario General del
Instituto Politécnico Nacional con el Dr. Guillermo
Massieu Helguera titular de ese organismo entre 1965
y 1970.

1977- 2013

Entraria al relevo en la Direccion General de Educacién
Superior el ingeniero Emiliano Hernandez Camargo,
quién, luego de dirigir los institutos tecnoldgicos

regionales de Juchitan y Oaxaca; tomaria esa

o e

responsabilidad por un breve espacio de tiempo, entre
abril y diciembre de 1976, antes de desparecer dicha
unidad organica para que surgiera la Direccion General
de Institutos Tecnolégicos Regionales(DGITR)al frente
de la cual estaria hasta principios de 1980; iniciandose
unaetapainusitadamente fructifera para este sistema,
desarrollandose una intensa actividad creativa que
dio lugar a la creacion de importantes entidades que
fortalecieranlas bases delacreacionyfuncionamiento
de esta red de instituciones de educacion superior
tecnologica y cuya importancia se puede constatar
en tanto que algunas de ellas aun funcionan en los
tiempos que corren, entre las cuales se pueden
mencionar los Centros Regionales de Graduados e
Investigacion Tecnologica, los cuales formalizaron los
actuales estudios de maestriay doctorado; los Centros
Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo
(CRODE's), el Centro Interdisciplinario de Investigacion
y Docencia en Educacion Técnica (CIIDET); el Consejo
Nacional de Directores, el Patrimonio Pictorico, la
Orquesta Sinfonica, los Talleres Graficos, el Ballet
Folklérico, el Evento Nacional de Arte y Cultura, el
Museo de Cienciay Tecnologia, entre otros.

Acciones igualmente destacadas en esa
administracionfueronlaformalizaciony generalizacion
de los 6rganos de vinculacién, la culminacion de una
reforma del modelo educativo para la adopcion del
sistema de créditos académicos, la reorganizacion
de la direccion general que derivd de la expansion
misma del sistema al resolver que habria presencia de
los tecnolégicos regionales en todos los estados de la
republica, otorgandoles en consecuencia el caracter
de “Sistema Nacional de Educacion Técnica Superior”y
dando lugar, como ya se menciond, al funcionamiento
de una nueva dependencia - la DGITR -; la segregacion
del bachillerato para que los institutos se dedicaran
exclusivamentealaformacionderecursoshumanosde
nivel superior, lainstauracién de simbolos que le dieran
identidad a estas instituciones, especialmente un

logotipo oficial; la creacion de 6rganos de divulgacion

como revistas, periodicos y boletines; la presentacion
de un proyecto para reorganizar el sistema como
organo desconcentrado de la SEP; y la formalizacion
de un nuevo Reglamento de las Condiciones Generales
de Trabajo del Personal Docente.

Luego de la conclusion del encargo, el ingeniero
Hernandez Camargo, un Ingeniero Industrial egresado
del Instituto Tecnolégico de Durango, continud
en el servicio publico en diversas posiciones que
le permitieron incursionar en los tres ordenes de
gobierno pues ademas del anterior encargo, colaboro
en el CONALEP como Coordinador Académico y en
el Senado de la Republica como Secretario General
del Centro de Informatica Legislativa; siendo
también Secretario de Educacion, Cultura y Deporte
del gobierno del estado de Durango, diputado de
la LXV Legislatura del Congreso de esa misma
entidad: y Secretario Municipal y del Ayuntamiento
de Durango. Es autor de 11 libros, algunos de ellos
dedicados a la educacién técnica mexicana; colabora
frecuentemente como articulista en diversos medios
de comunicacion.

En enero de 1980, por disposicién del entonces
Secretario de Educacion Publica, Fernando Solana
Morales, Emiliano Hernandez Camargo seria relevado
por Sergio Vinals Padilla, egresado de la carrera de
ingenieria en comunicaciones y electronica de la
EscuelaSuperiorde IngenieriaMecanicay Eléctricadel
IPN, quien solo permanecié poco mas de un mes en el
puesto, al suscitarse un movimiento nacional opositor
alaintentona de inducir para encargarse del sistema,
a alguien que no fuera egresado de alguno de los
tecnoldgicos regionales que operaban en la republica.
Antes de esa designacion, el ingeniero Vinals habia
concluido su gestion como Director General del IPN,
luego de dirigir del mismo modo a la ESIME.

En retrospectiva, es bastante probable que de
haber prevalecido otras condiciones, Sergio Vinals -
un michoacano que habiendo nacido en la ciudad de

Moreliaen1941, sevioforzadoatrasladarsuresidenciaa
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Con el Ing. Cepeda tendria lugar el diseno e implementacion
del primer gran programa de internacionalizacion y movilidad
académica, en el que se vio involucrada especialmente la

planta docente".

lacapitaldelarepublicaenlabusquedadelasopciones
educativas que se le negaban en su estado - hubiera
sido un excelente lider del sistema de tecnoldgicos,
pero se vivia una época de gran sensibilidad sobre los
asuntos relativos a los jévenes y el gobierno, dadas las
experiencias relativamente recientes sobre el tema;
no estaba dispuesto a exponerse a aparecer de nuevo
como un régimen insensible y represor; prueba de ello
fue la fructifera carrera que en los anos subsecuentes
el desarrollaria, principalmente en el IPN, como
Coordinador General de Bibliotecas y Servicios de
Informacién, Coordinador del Proyecto Operativo del
Centro de Formacion e Innovacion Educativa; Director
General de Adquisiciones, Coordinador de Ingenieria
del Instituto Mexicano de Comunicaciones; Presidente
del Grupo de Vinculacion del Comité Consultivo
Nacional de Normalizacién de Comunicaciones vy
Tecnologias de la Informacioén, Presidente del Colegio
de Ingenieros Mecanicosy Electricistas; y Director del
Centro de Desarrollo Aeroespacial, su puesto actual.
Ante esasituaciony al volverse puesinsostenible la
continuidad de aquella administracion, seria invitado
para estar al frente de la DGITR Francisco Alonso
Cueto, uningeniero egresado del Instituto Tecnoldgico
RegionaldeVeracruz, que estabaacargodeladireccion
del Centro de Estudios Tecnoloégicos Mexicano Aleman
(CETMA) situado en la delegacién Iztapalapa del
Distrito Federal. Dicho funcionario, habiendo tomado
posesién en el mes de febrero de 1980, seria sustituido
en el siguiente mes, pues ahora serian los directores
de los tecnoldgicos los que le harian evidente al titular

de la Subsecretaria de Educacion e Investigacion
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Tecnoldgicas la falta de coincidencia de la idea y el
proyecto concebido por el Ing. Alonso Cueto con los
objetivos y fines de esas casas de estudio; el cual,
en acuerdo con el Secretario de Educacion Publica,
resolveria remplazarlo en su encargo.

Esa seria la Unica vez en la que el sistema se veria
inmerso en un estado de confusion e inestabilidad
de esa magnitud, pero serviria no obstante para
tomar impulso y ponerse en ruta hacia su franca
consolidacion.

La persona que llegaria para ocuparse del
trabajo de volver a la normalidad a los tecnolégicos
y recuperar el clima de la convivencia, indispensable
por otra parte para continuar con su desarrollo, fue
el Ingeniero Industrial del Instituto Tecnoldgico de
Saltillo Filiberto Cepeda Tijerina, quien, hasta antes
de aquella invitacion, laboraba como catedratico en
la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM). A este director general
le tocaria el transito de la dependencia a Direccion
General de Institutos Tecnoldgicos en el otono de 1980
y transitaria hacia el restablecimiento de las reglas
para el equilibrio entre los distintos miembros de la
comunidad del sistema, echando mano de su gran
habilidad para el entendimiento y su capacidad para
llegar a acuerdos.

Con el Ing. Cepeda tendria lugar el diseno e
implementacion del primer gran programa de
internacionalizacion y movilidad académica, en el que
se vio involucrada especialmente la planta docente;
cuyo éxito se vio reflejado en una nueva dinamica al

quehacer académico, revitalizandolo con la inyeccion

o e

de una singular camada de jovenes profesores
formados en prestigiadas instituciones educativas
del mundo, particularmente de Estados Unidos
de América; que ademas trajeron consigo nuevas
técnicas de ensenanza introduciendo igualmente
areas del conocimiento de ultima generacién que
en algunos casos dieron lugar a nuevas carreras.
Esa atinada politica institucional tendria profundas
repercusiones para el futuro de los institutos
tecnologicos, pues ademas de renovar al conjunto
del profesorado, actualizaria la oferta educativa e
impulsaria al posgrado y a la investigacién.

Al dejar el cargo en 1984, Filiberto Cepeda
retomaria su carrera como un activo servidor publico
desempenando entre otras posiciones las de Director
General en el Servicio Postal Mexicano, Director de
Operacion en el Sistema de Transporte Colectivo
Metro; Director de Abasto de Granos de DICONSA
y Director de Recursos Humanos en la Universidad
Auténoma Metropolitana.

El siguiente en ocupar la direccion general de
los institutos tecnoldgicos fue el ingeniero Quimico
Industrial Juan Leonardo Sanchez Cuéllar, originario
de Matamoros, Tamaulipas; quien luego de obtener
su certificado de bachillerato, emigraria al Distrito
Federal motivado por el interés de encontrar un lugar
en el Instituto Politécnico Nacional al que conocié por
medio de las brigadas de promocion de esa entidad
educativa que realizaba visitas regulares a la ciudad,
eligiendo la Escuela Superior de Ingenieria Quimica e
Industrias Extractivas, la ESIQIE para cumplir con sus
anhelos.

Antes de llegar a la Direccion General de Institutos
Tecnoloégicos para conducirla, el Ing. Sanchez Cuéllar
tendria una interesante carrera que combind entre
lo publico y lo privado; recién a su egreso estaria
laborando por 10 anos en una empresa de capital
aleman ubicada en Ecatepec, estado de México,
dedicadaala produccion de alcoholesy acidos grasos;

combinandolo con la imparticion de catedras en la

propia ESIQIE y en una de las vocacionales del Poli.
En algun momento de principios de 1971 e interesado
por acercarse a su lugar de origen, aceptaria ocupar
la Subdireccién del Instituto Tecnoldgico Regional
de Ciudad Madero y ahi iniciaria una larga carrera
al servicio de la educacién técnica publica, solo
interrumpida en 1976 cuando incursiond en el campo
del desarrollo humano como consultor e instructor
en un despacho en el Distrito Federal. Ese trayecto
incluyéo la Direccién del Instituto Tecnoldgico
Regional de Nuevo Laredo, Coordinador de Educacién
Tecnoldgica en el estado de Tamaulipas y Director
General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI);
desde donde el entonces Subsecretario de Educacion
e Investigacion Tecnoldgicas, Dr. Manuel V. Ortega
Ortega lo promoveria al cargo de director General de
Institutos Tecnoldgicos a fines del ano de 1984.

Durante su mandato, el sistema de institutos
tecnoldgicos registraria un importante crecimiento
de la oferta de servicios al crearse no solo nuevos
planteles, sino que se redondearia el modelo
organizacional a través de la puesta en operacion de
tres nuevos Centros Regionales de Optimizacién y
Desarrollo de Equipo, uno en Chihuahua, que cubriria
la zona norte y otro en Orizaba para la zona sur y el
ultimo en Mérida para atender a los tecnologicos de
la zona sureste; ademas de crear el Centro Nacional
de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET),
que aprovecho el prestigio y la experiencia del
Instituto de Investigaciones Eléctricas (IIE), con
el que la DGIT formalizaria una alianza estratégica
para poner en funcionamiento una entidad de
investigacion y docencia de alta especializacion vy
excelencia al servicio del sistema de tecnolégicos y
de laindustria nacional. Remataria el desempeno de la
administracion del Ing. Sdnchez Cuéllar la apertura de
nuevas especialidades y el impulso de las relaciones
conelentorno, especialmente con el sector empleador
y las dependencias del sector publico.

Mas alld de tales resultados, es pertinente
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mencionar la forma en la que dicha dependencia
afrontaria las consecuencias de uno de los mas
devastadores terremotos que ha sufrido nuestro
pais, el cual, con una magnitud de 8.1 grados en la
escala Richter, aconteceria el 19 de septiembre de
1985, afectando las zonas centro, sur y occidente, en
particular al Distrito Federal; pues ante la magnitud de
la tragedia, los institutos tecnologicos de inmediato
pusieron manos a la obra para que los planteles
afectados en esas regiones recuperaran la normalidad
y emprendiendo una gran campafa nacional
para la recabar la ayuda que requerian nuestros
conciudadanos que directamente fueron afectados
por este terrible fenomeno.

La administracién de Leonardo Sanchez Cuéllar
llegaria a su fin en enero de 1989, luego de lo cual
continuaria su trayectoria profesional como Delegado
Estatal del Comité Administradordel Programa Federal
de Construccion de Escuelas en San Luis Potosi y
Tamaulipas; Rector de la Universidad Tecnoldgica
de Altamira y Delegado de la SEP en el estado de
Tamaulipas.

Su relevo recaeria en la persona de Esteban
Hernadndez Pérez, Ingeniero Mecéanico egresado el
Instituto Tecnolégico Regional de Chihuahua, que
ademas realiz6 estudios de maestria y doctorado en
la Universidad de Nuevo México, USA. En el inicio de
su carrera profesional, trabajaria por un breve periodo
en la empresa “Celulosa de Chihuahua” y después se
integraria de tiempo completo como catedratico,
actividad a la que dedicaria practicamente toda su
vida. En medio de un clima de enorme rivalidad y
con una comunidad con posiciones contrastantes,
seria designado como director de su alma mater,
desde donde se revelaria por sus grandes virtudes
para negociar y para que prevaleciera el interés
institucional por encima de esos grupos de poder que
solo pretendian prevalecer por encima de los otros.
Esa encomienda terminaria en 1989 y de inmediato,

en el mes de enero, fue designado como titular de la
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direccién general de Institutos Tecnol6gicos, cargo
que desempenaria hasta el ano de 1999, el mas largo
periodo ostentando esa calidad hasta esta fecha.

Fueron aquellos, anos de especial estabilidad y
de excelente clima institucional que propiciaron el
despliegue de la creatividad de una comunidad que
perseguia nuevos y mas diversificados objetivos.
Se consolidaron los programas para la formacion
integral de los jovenes a traves del apoyo brindado a
los certamenes culturales y deportivos, convencidos
de que, en muchos aspectos, los esfuerzos
extracurriculares con frecuencia influian mas que los
propios contenidos formales. Por supuesto que, dada
su formacion académica, Esteban Hernandez brindo
un amplio apoyo a la investigacion y al posgrado,
reforzando los programas de becas para la realizacion
de estudios en instituciones del pais y del extranjero;
y gestionando ampliaciones presupuestales para
mejorar el equipamiento de laboratorios.

Pero si bien esas realizaciones revistieron de una
mayor calidad a los servicios de formacion profesional
que prestan los institutos tecnolégicos, el mas
relevante desafio que se vivid en ese tiempo, fue la
creacion e instrumentacion de una nueva politica para
atender el crecimiento de la demanda de educacion
superior en el pais, a través un modelo que involucro
a los gobierno estatales en la administraciéon vy
financiamiento de los nuevos planteles, dotandolos
a éstos de una mayor autonomia y flexibilidad; e
integrando a los diferentes sectores locales en latoma
de decisiones paraconducir el desarrollo de esas casas
de estudio; nos referimos a los institutos tecnologicos
descentralizados, el primero de los cuales se crearia
en 1990 en Ecatepec, estado de México, inicidandose
un largo proceso de adaptacién que tuvo que sortear
Esteban Hernandez y que en los hechos, suspendi6
el crecimiento de nuevos tecnologicos federales,
reconfigurando al sistema en dos grandes conjuntos
que, lejos de debilitarlo, conlosanos, lo hicieron mucho

mas poderoso y diversificado. Durante esa gestion,
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los institutos de este tipo crecerian de una forma
extraordinaria, creandose hasta 1999 un total de 44 de
esos nuevos planteles descentralizados, ampliando la
presencia del sistema en lugares de muy escasa o nula
oferta de servicios de estudios superiores.

Enjunio de 1999, después de més de 10 anos de un
impecable servicio publico, llegaria a su fin la gestion
del Dr. Hernandez, cuyo estilo personal de direccion
dejaria en lamemoria colectiva una gran ensenanza de
humildad, profesionalismo y sensatez. Se dedicaria en
los siguientes anos a nutridas actividades, priorizando
Su regreso a la actividad académica como profesor
de programas de posgrado en el IT de Chihuahua en
donde dirigiriamultiples tesis de maestriay doctorado;
ademas de la Direccion General del CONALEP en el
estado de Chihuahua y la Coordinacion Estatal de
instituciones descentralizadas de educacion superior,
entre otras. Fallece en el mes de noviembre de 2023.

El ingeniero José Guerrero Guerrero seria el
elegido, en julio de 1999, para sustituir al Dr. Esteban
Hernandez. El ingeniero Guerrero es originario de
Guadalajara, Jalisco; en donde realizd estudios
como Ingeniero Quimico en la Facultad de Ciencias
Quimicas del Instituto Tecnoldgico de la Universidad
de Guadalajara, para posteriormente realizar dos
maestrias, una en Quimica en el Instituto Tecnoldgico
de Tijuanay laotraen Educacion, enla San Diego State
University.

Es cofundador del Instituto Tecnologico de Tijuana
en donde por muchos anos se desempenid como
investigador y catedratico de diversas asignaturas
de ingenieria y posgrado, encabezando del mismo
modo diferentes departamentos de esa escuela
superior, destacadamente a la jefatura del Centro de
Graduados e Investigacion; convirtiéndose asimismo
en director de ese plantel en dos periodos diferentes,
unaantesy otradespués de atender laresponsabilidad
de dirigir la DGIT; gestiones en las que acrecento la
infraestructura de las unidades Tomas de Aquino

y Otay; creando una mas en EI Florido; trayendo

como consecuencia un incremento notable de la
poblacion escolar, convirtiendo al tecnolégico en una
de las instituciones de mayor demanda del sistema
y creando el Centro Internacional de Cooperacién y
Movilidad Estudiantil; entre otras realizaciones. De
la misma forma, fue Delegado Regional de la Zona
Noroeste y Director de Fortalecimiento del Posgrado
Nacional del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia,
Jefe de Asesores del Subsecretario de Educacién e
Investigacidon Tecnologicas, encargado de laSecretaria
Ejecutiva del Consejo del Sistema Nacional de
Educacion Tecnologica, Director del Centro Nacional
de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET),
Director Técnico de la Direccion General de Educacion
Tecnoldgica Industrial; y Director de Apoyo Técnico y
Director Académico en la propia DGIT.

En el corto periodo de su gestion, el ingeniero
Guerrero instaur6 un sistema de austeridad y de
uso racional de los recursos con los que el sistema
de tecnologicos opera, sin antecedentes hasta
ese entonces, una forma de entender y actuar de
manera consecuente en el servicio publico que aun
se recuerda en el sistema. De cualquier forma, tuvo
también el tino de promover las mejores practicas
destinadas a elevar la calidad del servicio y de la
educacion que ofrecen los tecnologicos, favoreciendo
la mejora del prestigio del sistema entre los jovenes
demandantes de sus programas educativos; ademas
de testificar la continuidad en el surgimiento de
nuevos planteles descentralizados, 19 de los cuales
iniciarian operaciones en ese lapso de tiempo.

Luego de concluir ese encargo, el Ing. Guerrero se
desempenariacomo Coordinador Estatal de Educacién
Tecnoldgica en el Estado de Baja Californiay, como ya
se dijo, director del IT de Tijuana; ademas de integrar
el Consejo Académico del Tecnoldégico Nacional de
México.

Una nueva generacion encabezaria a la Direccion
General de Institutos Tecnoldgicos en la persona

del Ing. Bulmaro Fuentes Lemus. Dotado de una

Ll

EL TECNM: 75 ANOS DE EDUCACION TECNICA PARA LA TRANSFORMACION DE MEXICO E 53
ll_l.EE‘l:-J



gran seguridad y ambicion; y acicateado por la rica
experiencia que adquirio al frente de la Direccion de
Institutos Tecnoldgicos Descentralizados en los dos
anos previos, tomaria posesién de esa entidad en
diciembre del ano 2000, un conjunto de aprendizajes
gue se sumaban a su desempeno como director de los
tecnoldgicos de Villahermosa, Leén y Celaya, plantel
este Ultimo en el que habia realizado sus estudios de
licenciatura como Ingeniero Industrial que concluy6 en
1971, aunque era originario del estado de Michoacan.

Entre otros muchos, dos logros deben destacarse
en la trayectoria de més de seis anos al frente del
sistema de tecnolégicos de Bulmaro Fuentes; el
primero, la transformacion de la Direccion General
de Institutos Tecnoldgicos en Direccién General de
Educacion Superior Tecnologica (DGEST), lo que
en retrospectiva significé no solo un cambio en la
nomenclaturasino que constituy6 la materializacién de
laclaridad de ideas que sostenia el Ing. Fuentes Lemus
respecto del liderazgo que concebia para el sistema
nacional de institutos tecnoldgicos, una conviccién
que sostuvo toda su vida. Y el seqgundo, la negociacion
que logro6 ante las autoridades hacendarias para que
la direccion general obtuviera por fin una estructura
administrativay funcional, mas a tono con el tamano e
importancia de su responsabilidad.

Se suman a esos éxitos su capacidad de gestion que
permitio, sino resolver de manera definitiva, siatenuar
y detener el deterioro de la infraestructura fisica de
los planteles, particularmente los equipamientos;
y allegarse recursos crecientes de operacion para
subsanarlos requerimientos derivados delincremento
de la matricula y el surgimiento de nuevos programas
académicos. Hasta su desaparicién fisica a principios
de noviembre de 2021, fungia como funcionario del
cabildo municipal del ayuntamiento de Celaya.

El relevo generacional que supuso esa anterior
administracion tendria continuidad con la llegada, en
julio de 2007, de Héctor Arreola Soria a la titularidad
de la DGEST. Lider estudiantil en su paso por el
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Tecnolégico de Durango, en donde obtendria el titulo
de Ingeniero Industrial, realizé estudios de maestria en
Administracion Publica en la Universidad del Valle de
México y de Especializacién en Planeacion Educativa
en el Instituto Politécnico Nacional.

El Ing. Arreola llegd a la direccion general
precedido de una larga carrera en el sector educativo,
pues habia sido, en una primera etapa en el sistema,
Secretario Auxiliar del titular de la DGITR, Subdirector
de Extension Educativa y de Operacién Institucional
en la DGIT, Subdirector del IT de Tlalnepantla,
director del Instituto Tecnolégico de Durango en dos
ocasiones; del Instituto Tecnoldgico descentralizado
de Lerdo, Durango, del cual fue fundador; del IT
de Ciudad Victoria, Tamaulipas; asi como del IT de
Pachuca. Cumplido ese ciclo haria carrera fuera de
los tecnoldgicos como Coordinador de la Direccion
General de Educacion Tecnolégica Industrial en el
estado de Durango y Secretario de Educacion del
Gobierno del Estado de esa misma entidad.

Quienesconocenallng.Arreclasabenqueencabezar
al sistema nacional de Institutos Tecnolégicos habia
sido una de sus mayores aspiraciones, por lo que
una vez logrado ese proposito se dedicd por entero
a desarrollar un programa de accion que habia
concebido basado en los anos de experiencia que
ya acreditaba. Revisando esa etapa de la existencia
de la direccién general, se pueden distinguir las
siguientes realizaciones: la elaboracién del primer
plan estructurado, con horizonte del largo plazo, que
definia con toda claridad el escenario deseable del
Sistema de Institutos Tecnolégicos; la construccion
de un gran pacto nacional con las comunidades que
puso al frente el interés de las instituciones por
encima de cualquier proposito personal o de grupo;
el enfasis en la apertura al mundo de la educacion que
se imparte en los tecnolégicos, mediante agresivos
programas de internacionalizacion, intercambio vy
movilidad; el uso intensivo de las nuevas tecnologias

para apoyar el abatimiento del rezago educativo en

El éxito de los proyectos y programas desplegados se
manifiestan, en primer lugar, en la instauracion definitiva
de “Modelo educativo para el siglo XXI".

educacion superior perfeccionando las entonces
incipientes formaciones a distancia, con un modelo
innovador de gran eficiencia y calidad; la ratificacion
de la vocacién del sistema para privilegiar, por
conviccién, a los segmentos mas desfavorecidos
de la poblacion marginada del pais y sirviendo como
una poderosa herramienta para la permeabilidad, la
prosperidad personal y familiar; y el desarrollo de las
regiones; la consolidacion del modelo descentralizado
surgido en los anos noventa, que demostro ser una de
las méas exitosas estrategias para ampliar la oferta de
servicios de educacion superior; la profundizacion
de las relaciones con el aparato productivo; la
institucionalizacion del sello de calidad que solo
se obtiene a través de evaluaciones de terceros;
y el diseno de un modelo de emprendimiento que
demostro con el tiempo, que era la pieza que faltaba
para hacer de los institutos tecnologicos, la mejor
opcioén para moldear la culminacion de una profesion
con el invaluable ingrediente del autoempleo.

Esta apretada sintesis del resultado del transito
de Héctor Arreola Soria por esa responsabilidad,
demuestran su compromiso con estas instituciones.
A la conclusién del encargo Héctor permaneceria por
mas de 10 anos al frente de la Coordinacion General
de Universidades Tecnolodgicas y Politécnicas, desde
donde posiciond a las formaciones profesionales
de nivel superior en el lugar que le corresponde en
el sistema educativo nacional, logrando duplicar el
tamano de ese importante complejo de educacion
tecnologica.

Originario de Muzquiz, Coahuila; Carlos Alfonso

Garcia Ibarra tomd el cargo de director general de

Educacién Superior Tecnologica en julio de 2008, sin
estar consciente de que seria, involuntariamente,
quien habria de concluir una de las etapas mas
productivas y destacadas de la educacion técnica
mexicana. Egresado como Ingeniero en Metalurgia
del Instituto Tecnologico de Saltillo, continuaria
luego sus estudios hasta obtener el grado de Doctor
en Ciencias en Materiales por el Instituto Nacional
Polytechnique de Lorraine-Ecole des Mines de
Nancy, Francia, obteniendo mencién “Trés Honorable”
("Muy Honorable”) y en donde se desempefaria como
Profesor Investigador en el area de Tratamientos
de Superficies, trabajo que retomaria a su retorno a
México en el Instituto Mexicano de Investigaciones
Siderurgicas y en el IT de Saltillo; donde también se
dedicaria a la catedra.

Mucho gracias a ese trayecto hacia el posgrado
es que fue integrante de la Comision Mexicana en
las Reuniones Trilaterales México-Estados Unidos-
Canada sobre el tema de “Educacion Superior en el
Tratado de Libre Comercio”y representante de nuestro
pais en el Comité Técnico México-Francia para generar
los Planes y Programas de Estudio, asi como el Modelo
Educativo de las Universidades Tecnolégicas.

Dotado de una innata facilidad para encabezar
grupos de trabajo y poseedor de una personalidad
inquieta y aspiracional, era casi natural que no se
limitaria a las fronteras de la institucion que le otorgd
el empuje inicial para su formacién académica y
profesional; asi que muy pronto se encaminaria hacia
una larga ruta en el sector de educacién técnica,
llegando a ocupar la direccion general del Centro de

Ensefianza Técnica Industrial (CETI) de Guadalajara,

EL TECNM: 75 ANOS DE EDUCACION TECNICA PARA LA TRANSFORMACION DE MEXICO i1]

8 vemsum &

L Lo T B9



Jalisco, la direccién Académica y la Coordinacion
Sectorial de Normatividad Académica de la DGEST; en
donde también Comandaria la Coordinacién General
del Comité Consultivo de Investigacion y Posgrado
de los Institutos Tecnoldgicos y la Coordinacion
General de los Trabajos para la creacion del nuevo
“Modelo Educativo del Sistema Nacional de Institutos
Tecnolégicos”; ademas de dirigir a los institutos
tecnoldgicos de Tolucay Puebla.

Es explicable el porqué, cuando toma las riendas
del sistema de institutos tecnologicos, sin la menor
dilacién se haya encaminado sin titubeos a dotar a los
planteles de los instrumentos necesarios para adoptar
con mayor fuerza ese modelo educativo que hacia falta
para proyectarlos al liderazgo en la formacion de los
mejoresingenieros que México requeriay a expandir su
influencia a todos los rincones del territorio nacional.
En esos cuatro anos y medio en el que estuvo a cargo
de los institutos tecnologicos, el Dr. Garcia Ibarra les
imprimi6é una dinamica que no se recordaba desde
los propios origenes del sistema, redituandoles los
beneficios que solo otorga el reconocimiento social
y el prestigio que esparcen los egresados que tienen
presencia en los mas diversos lugares de la geografia
nacional y aun allende nuestras fronteras.

Una lista acortada de los resultados de esa
politica de revitalizacion de los tecnologicos debera
incluir dos grandes campos de accion; y en ambos,
el balance resulta mas que positivo con sucesos o
acontecimientos que trascendieron a los limites del
sistema. En torno a la agenda institucional, el éxito de
losproyectosyprogramasdesplegados se manifiestan,
en primer lugar, en la instauracion definitiva del
“Modelo educativo para el siglo XXI”, el cual puso al dia
los sistemas de ensenanza para posicionarlos con los
mas modernos avances en la materia, estableciendo
como método principal, la formacion y el desarrollo
de competencias profesionales en los educandos.
Dicha estrategia seria la base para el resto de los

componentes de esa agenda, siendo las actividades
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que obtendrian los mejores resultados; la creacion de
grupos especializados que se encargarian del diseno
de los nuevos planes del estudio para acompasarlos
con la realidad del mercado del trabajo; el gran
apoyo al posgrado y la investigacion a través de la
inyeccion de recursos crecientes para la actualizacién
del profesorado, la modernizacion tecnoldgica de
laboratorios y la ampliacién de la oferta creando
nuevos programas que incorporaron conocimientos
frontera; el fortalecimiento del modelo de educacion
a distancia con mas unidades, mas materiales
instruccionales y mas instructores; la ampliacion del
acceso a la educacion de jovenes provenientes de
pueblos indigenas, gestionando un nimero mayor de
becas y dandoles un seguimiento mas personalizado
de su avance curricular; el establecimiento del
programa nacional de tutorias, la creacién de los
consejos institucionales de vinculacion en cada
plantel; y el liderazgo ejercido y que se puso al servicio
de lacreaciony funcionamiento del Espacio Comun de
la Educacion Superior Tecnolégica.

Por lo que toca a los aspectos estructurales, el Dr.
Carlos Garcia Ibarra habria de enfrentar un cambio
profundo en la logica de la presencia del sistema en
el espectro nacional, pues era un acuerdo tacito con
las universidades y demas entidades publicas de
ensenanza superior nacionales, que los institutos
tecnologicos limitarian su oferta educativa al interior
de la republica y que, por ende, jamas prestarian
servicios en la capital de la republica. Eso cambiaria
de pronto entre los anos 2008 y 2010. Por razones que
aun hoy son poco claras y por disposicién de la titular
entonces de la SEP, Josefina Vazquez Mota, deberian
ponerse en funcionamiento en el Distrito Federal,
tantos tecnoldgicos como fuera posible, rompiendo
una regla que databa practicamente de los anos
cincuenta. Por tanto, los 12 institutos tecnoldgicos
que hasta ahora operan en la Ciudad de México se
crearon justamente en esos afnos, lo cual no debiera

implicar problemas mayores si se tratara de cualquier

o e

otro estado de larepublica, pero paraun modelo como
el de los tecnoldgicos, esta metrépoli supuso una
empresa harto retadora, pues la sola consecucion de
los predios represento6 una tarea casi imposible.

A dichas condiciones ya de por si complejas se
sumaria el hecho de que ese encargo no vendria
acompanado de las previsiones presupuestales
necesarias para sostener el servicio y para la
construccién y equipamiento de las primeras
edificaciones, haciéndose casi insalvables
esas profundas dificultades instrumentales. En
retrospectiva, es un hecho que solo el talante resuelto
de Garcia Ibarra podria hacerlo posible; y mas aun,
lo hizo de una forma tal que convirtié una resolucion
coyuntural, en unabuena oportunidad para mostrar las
ventajas competitivas que se pusieron al servicio de
los jovenes capitalinos.

En el balance de aquella gestion, no debe
escatimarsele al Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra lo
notable de su desempeno, sobre todo si tomamos en
cuenta los acontecimientos que siguieron al término
de su funcion en enero de 2013, para regresar a su
trabajo de profesor investigador en el IT de Toluca y,
eventualmente, colaborar en la Secretaria de Turismo

como director general de Planeacion.

2013-2024

Juan Manuel Cantu Vazquez es un egresado del
programa de Ingenieria en Comunicaciones vy
Electronica en la Escuela Superior de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica (ESIME), Unidad Zacatenco del
IPN, que luego obtendria el grado de Maestro en Alta
Direccion por la Universidad Anahuac; y que hasta el
ano2013habiallevadosuejercicio profesionalalinterior
del Politécnico, desempenandose principalmente
como docente de nivel posgrado antes de ocupar por
vez primera la Secretaria General.

En febrero de 2013 accederia a la titularidad de la

direccién general de educacion Superior Tecnoldgica,

una decision en la que gravitaria la afeja promesa
de otorgarle al sistema nacional de institutos
tecnologicos un nuevo estatuto juridico que le
confeririamayor autonomiay flexibilidad en la forma de
administrarse y operary que venia avalada en principio
por el Lic. Emilio Chuayffet Chemor, Secretario de
Educacion Publica; quién eligio a Cantu para llevar a
la practica el proyecto, lo que incluia, ademas de otras
implicaciones lanegociacion con el Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Educacion y especificamente
con la Union Nacional de Delegaciones Sindicales de
los Institutos Tecnoldgico (UNDESINTEC).

Su nombramiento solo estaria vigente hasta el
mes de septiembre de 2014 y consumiria la mayor
parte de su esfuerzo al logro de esa instruccién, una
meta que cumpliria el 23 de julio de 2014 cuando se
publico en el Diario Oficial de la Federacién el decreto
que creo al Tecnologico Nacional de México (TecNM)
como un 6rgano administrativo desconcentrado de
la Secretaria de Educacion Publica, con autonomia
técnica, académicay de gestion.

De cualquier forma, sin querer conformarse con
ese resultado, Juan Manuel Cantu intento darle forma
a una vision que habia concebido para el sistema
nacional de institutos tecnoldgicos, basado en su
propiaexperienciadocentey directivaenel IPN, el cual
consistiaentresejesestratégicosbasicos;labusqueda
permanente de una oferta de carreras, priorizando las
ingenieras, siempre coincidente con las necesidades
del medio productivo, y con una composicion que
incluya las areas de vanguardia; asumir como politica
obligatoria la busqueda permanente de la calidad y la
excelencia; y potenciarlasinergiaylainteracciénentre
los planteles y centros; y con la direccion general del
TecNM, en la busqueda del liderazgo en la formacion
de los recursos humanos que requiere el desarrollo
de las distintas regiones del pais. Dejaria la direccion
general en septiembre de 2014 para reintegrarse a su
labor académica, siendo nombrado por segunda vez

como secretario general del IPN en abril de 2021. En
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2018 fue distinguido con el mas alto reconocimiento
del Instituto Politécnico Nacional, la Presea “Lazaro
Cardenas”, en la categoria de egresados destacados,
por sus acciones en beneficio de la educacién
tecnoldgica de México, Juan Manuel Cantu Vazquez se
reconoce como orgullosamente Politécnico.

Ingeniero en Aeronautica por la Escuela Superior
de Ingenieria Mecanica y Eléctrica del Instituto
Politécnico Nacional y con Maestria en Administracién
por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey, Manuel Quintero Quintero, originario
de Los Mochis, Sinaloa, tomé a su cargo la direccion
general del TecNM en el mes de septiembre de 2014.
Previo habia sido, en la industria aeronautica; Jefe
de Mantenimiento de la Unidad de Transporte Aéreo
del Poder Ejecutivo Federal (UTAPEF) y supervisor
de mantenimiento y adiestramiento en la Compania
Mexicana de Aviacion; en el IPN; Director de la Escuela
Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, Unidad
Ticoman, Director Fundador de la Direccién de
Educacion a Distancia; Secretario Técnico, Secretario
de Apoyo Académico, Secretario de Extension e
Integracion Socialy Secretario Ejecutivo del Patronato
deObraselnstalaciones,unorganismodescentralizado
de la SEP; y en la SEP; Director General de Television
Educativa, Rector fundador de la Universidad Abiertay
a Distancia de México y Director General del Instituto
Latinoamericano de la Comunicacion Educativa.
En 2011 recibio la Presea “Lazaro Cardenas”, que es
el méaximo reconocimiento que otorga el Instituto
Politécnico Nacional a miembros distinguidos de su
comunidad.

En el transcurso de los poco mas de cuatro anos
que estuvo al frente de los tecnologicos y siendo
Manuel Quintero un genuino visionario, se esforzé
por imprimirle al TecNM y su red de 254 instituciones
ese sello vanguardista que solo tienen quienes
poseen la claridad que se necesita para anticipar el
futuro; y esa ventaja le permitio en efecto, armar un

conjunto de programas que sirvieron para posicionar
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al TecNM entre las mas importantes instituciones de
educacion superior de México; acompanado por una
campana permanente de difusion y la actualizacion
de los simbolos para que quienes laboraran en esta
institucién, sesintieranidentificadosycomprometidos
con su importante mision.

Uno de tales programas se refiere a la creacion de
centros enfocados a la investigacion y a la realizacion
de proyectos para contar con grandes laboratorios
en areas como la agricola, alimentaria. manufactura
automotriz, aeroespacial y nanotecnologia,
reconociendo que una de las debilidades que acusa el
sistema es el déficit de capacidades paralainnovacion
y desarrollo tecnoldgico, a lo que se adiciono
la creacion de postdoctorados y el impulso a la
internacionalizacion y la movilidad, ante la necesidad
de elevar la competitividad frente a instituciones
nacionalesy extranjeras.

En ese mismo sentido, destaca el proyecto “1,000
jovenes en la ciencia” enfocado a la formacion de
una nueva camada de investigadores para reforzar
las actividades relacionadas con la invencion y el
desarrollo experimental; la creacion de alianzas
estratégicas parasumarseagruposdevanguardiaenel
desarrollo de nuevas tecnologias de ensenanzay otras
materias; y el diseno de un nuevo modelo educativo
que enfatizaba la pertinencia, la empleabilidad y las
capacidades para el emprendimiento, que refrendaba
el potencial del TecNM para hacer realidad la justiciay
la movilidad social.

No todos los objetivos de la gestion del Maestro
Quintero se habrian de cumplir necesariamente vy
solo algunos de los proyectos que se instrumentaron
trascendieron al tiempo, pero hay que decir que, como
atenuante de dicha circunstancia, en todos estos
anos ha quedado claro que esa figura de organismo
desconcentrado con el que se doto al TecNM, presenta
todavia limitaciones que son insuperables y afectan
la factibilidad de muchas de las iniciativas que se

plantean, haciendo evidente asimismo que quizas

o e

el planteamiento original que sugeria el modelo
“descentralizado” era el mas acertado. Por otra parte,
un hecho caracteristico que sequramente debera ser
estudiadoenelfuturo, eslasuspensiéndelcrecimiento
que registra el sistema desde el 2012, cuando se cre6
el ultimo de los planteles, el de Frontera Comalapa
en Chiapas. Manuel Quintero Quintero presenté su
renuncia en enero de 2019 regresando a su trabajo
docente en el IPN.

El siguiente director general habia hecho un largo
y exitoso recorrido profesional antes de ser nombrado
como titular del TecNM. Se trata del Dr. Enrique
Fernandez Fassnacht, duefo de un impresionante
curriculum; ingeniero quimico Industrial de la Escuela
Superior de Ingenieria Quimica e Industrias Extractivas
del IPN, maestro en Quimica por la UAM Iztapalapay
Doctor en Quimica por la UNAM, realizando asimismo
un posdoctorado en la Universidad de California en los
Angeles. Nacio en noviembre de 1950 en la Ciudad de
México y su trayectoria incluye su desempeno como
profesor de licenciatura y posgrado en la UAM, autor
de diversos articulos en publicaciones nacionales e
internacionales, Gerente de Investigacion y Desarrollo
de Industrias Negromex y de Dynasol Elastomeros,
Coordinador de las Universidades Politécnicas, Rector
de la Universidad Politécnica de Altamira, Rector
General de la UAM, secretario general de la ANUIES
y director general del IPN. Es miembro Regular de
la Academia Mexicana de Ciencias, miembro titular
de la Academia Nacional de Ingenieria en el area de
ingenieria quimica y Premio Nacional de Tecnologia
2001. Fue uno de los cinco finalistas en el concurso
para seleccionar al primer mexicano que viajaria al
espacio con el fin de realizar diversos experimentos,
ademas de poner en érbita el satélite Morelos.

En poco mas de tres anos y medio al frente del
TecNM, el Dr. Fernadndez Fassnacht impuls6é un
programa integral para la revision y actualizacion
del modelo educativo y de los planes y programas

de estudio, la elaboracion de nuevos lineamientos

académico-administrativos; y la implementacion de
los sistemas de gestion IS0 9001, IS0 14001, I1SO 45001
e IS0 500071; la generalizacién de modelo de educacion
dual, entre otras prioridades.

Mencién aparte merece la forma en la que se
organizé a las comunidades del TecNM en todo el
pais para enfrentar de manera muy destacada las
consecuencias de la pandemia del coronavirus SARS-
CoV-2 causante de la enfermedad COVID-19 que azoté
al mundo entre 2019 y 2021 y que en México tuvo
consecuencias catastréficas, pues las capacidades
y el compromiso de maestros, alumnos y personal
administrativoyde servicioshizoposible que enelcaso
de los tecnoldgicos, pudieran atenuarse esos efectosy
mantener razonablemente operativa la prestacion del
servicio educativo bajo la responsabilidad del sistema.

De cualquier forma y confirmando el mismo
argumento que esgrimia la gestion de Manuel
Quintero, la preocupacion central y que ocuparia la
mayor dedicacién de Enrique Fernandez fue la camisa
de fuerza que significaba el caracter de organo
desconcentrado con el que funcionaba el TecNM
desde 2013, pues en la practica, las iniciativas de
mejora que se proyectaban, invariablemente topaban
con los limites que imponia dicha figura juridica; de
ahi que luego de tomar contacto con la institucion e
identificar fortalezas y debilidades que le distinguian,
eligié como su meta principal la emisién de una nueva
ley organica, proyecto que habria de concluir, iniciando
las primeras gestiones para sensibilizar tanto al titular
delaSubsecretariade Educacion Superiorcomoalade
la propia Secretaria de Educacién Publica y disefando
una hoja de ruta que lo llevara a su aprobacién por el
congreso y la correspondiente publicacion.

Dicho proyecto se sustentaba en la necesidad
de acompasar la forma normativa del TecNM con lo
dispuesto en el nuevo marco jurisdiccional contenido
enla Ley General de Educaciony en Ley General de
Educacion Superior cuyas nuevas versiones se habian

promulgadoen2019y2021; asicomoen elimperativode
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dotar adicha dependenciade atribuciones especificas
que le permitan desarrollar su personalidad juridica y
garantizar la titularidad de su patrimonio, facilitando
asi el cumplimiento de las nuevas disposiciones en
materia educativa. La propuesta, que nologroé transitar
mas alla del ambito de la propia Secretaria, proponia,
entre otras instancias de gobierno, la creacion de un
Consejo Nacional que fungiria como un 6rgano con
facultades suficientes para tomar decisiones sin
necesidad de contar con el visto bueno de la SEP.

Esa administracion concluiria en mayo de 2022,
asumiendo la responsabilidad en ese mismo mes,
por disposicion del Licenciado Andrés Manuel Lopez
Obrador, presidente de México, el Maestro Ramon
Jiménez Lopez, originario de la Ciudad de México en
donde nacio en noviembre de 1951. Realiz6 estudios de
maestria en Economiay en Matematicasy fue profesor
por 35 anos de dicha materia en el IPN. Es miembro
del Partido Movimiento Regeneracion Nacional, ha
sido asambleista y diputado local en la capital de la
republica; y diputado federal del Congreso de la Unién
en tres legislaturas. Antes de asumir el encargo en
el TecNM se desempenaba como director general de
la Red de Transporte de Pasajeros de la Ciudad de
México.

En apenas ano y medio de haberse hecho cargo
de la conduccion del Tecnoldgico Nacional de México,
Ramon Jiménez impuso un dinamismo tal que
ninguno de los planteles y centros se pudo mantener
ajeno. Su principal linea de trabajo se encamino
al acompanamiento, sin cortapisas, de la accion
del gobierno federal, especialmente aportando las
capacidades y el apoyo técnico que requieren los
grandes proyectosgubernamentalesinscritosenloque
el régimen denominé como la Cuarta Transformacion,
un conjunto de politicas y estrategias que tienen el
propésito de igualar a los distintos sectores sociales,
priorizando aquellos segmentos que tradicionalmente
han sido apartados de los beneficios del desarrollo.

Con esa inyeccion de energia, el TecNM retomd
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su animo de mejora permanente y de prosperidad
institucional, sacudiendo con ello las conciencias
de la comunidad académica sobre el papel que estas
instituciones de educacion superior deben jugar en
apoyo a los segmentos mas empobrecidos del pais,
un imperativo que se logra sumandose a las acciones
que derivan de los planes y programas oficiales. De
ello hablan los alentadores resultados que se registran
hasta el primer trimestre de 2024, de los cuales
destacan el fortaleciendo del proceso de formacion
de profesionistas de gran calidad y pertinencia, la
implantacién de una educacién con sentido humano
que reconoce el trabajo que lleva a cabo la planta de
profesores, laampliaciondeloscanaleseinstrumentos
de comunicacién y colaboracién con el entono de los
planteles, la busqueda de soluciones a los grandes
problemas nacionales como el cambio climatico, la
adecuada gestion del agua, el aprovechamiento de
los recursos naturales y el desarrollo de tecnologias
limpias y sustentables que no afecten al medio
ambiente; el mejoramiento de las condiciones
educativas de las y los estudiantes a través de
programas académicos pertinentes al entorno social
y econémico de nuestro pais, la incorporacion a los
trabajos del corredor interoceanico del Istmo de
Tehuantepec, la participacion de los estudiantes en la
conservacion y restablecimiento de los ecosistemas
que proveen agua para consumo humano y el
establecimiento de un conjunto de lineas estratégicas
que se materializan en la Agenda Estratégica "Agua
Limpia y Saneamiento” adoptada desde principios
de 2023; la implementacion de la iniciativa “TecNM:
100% libre de plastico de un solo uso”, la creacién de
mas de 250 Nodos de Impulso a la Economia Social y
Solidaria (NODESS) que tienen el objetivo de generar
estrategias desde la Economia Social y Solidaria(ESS);
y la creacion de nuevas ingenierias como la Ingenieria
de Semiconductores y la Ferroviaria, ademas de las
maestrias en Ciencia de Datos, Cadenas del Valor del

Litioy Economia Social y Solidaria, entre otras.

Ademas de lo anterior, es digno de mencionarse
la forma y profundidad con la que Ramoén Jiménez ha
resuelto conducirlacoordinacion conlos 122 institutos
tecnolodgicos descentralizados, un subsistema que
siendo las primeras casas de estudio con los que
se inaugurd en Meéxico un modelo organizativo para
ampliar la oferta de estudios de educacién superior
que ha demostrado sobradamente su eficienciay que,
acumulando apenas 34 anos de existencia, aporta 4 de
cada 10 estudiantes de la matricula del TecNM; y que
en estaetapa, ademas del tratoigualitario que reciben,
se les han abierto los canales para participar en
programas en los que antes resultaba imposible y que
implican el acceso a recursos para el financiamiento
de proyectos diversos relacionados con el incremento
de lainfraestructura fisica, la formacién de profesores
y el apoyo a la investigacion.

Al tratarse de una gestion en curso, esta por verse
el tamano y trascendencia del desempeno de dicha
administracion, pero por lo menos por lo que hoy se
puede confirmar, existen suficientes razones para
confiar en que al TecNMy alos institutos tecnolégicos
les esperan anos fructiferos y productivos; para
confirmarlos como la mas grande institucion de
educacion y formacion profesional técnica; y el mas
poderoso instrumento del estado para proveer de
los elementos que el pais requiere para el logro de su
pleno desarrollo.

Concluyo este repaso por la viday la obra de estos

22 singulares personajes que en una importante
etapa de su vida dedicaron su tiempo, experiencia y
conocimientos al servicio de uno de los mas nobles
oficios del hombre; la formacion de las generaciones
que tomaran a su cargo la responsabilidad de
darle forma al futuro desde una posicion aun mas
trascendente, pues de lo que se trata cuando
hablamos de los institutos tecnologicos, es de la masa
critica de los profesionales, mayormente ingenieros;
que disenan y conducen la produccion de bienes y
servicios que hacen la vida mas confortable, sequra
y placentera. Con todos ellos, la comunidad del
TecNM tendra siempre una deuda permanente, pues
todos ellos le han aportado algo de lo mucho que ha
acumulado este sistema en 75 anos de existencia
haciendo el mayor de los esfuerzos para conservar esa
vigencia y vigor con el que hoy se proyecta hacia un
futuro esperanzadory a la altura de lo que la sociedad
demanda de las instituciones publicas mexicanas.
Esperamos que el objeto principal de este apartado
de brindarles un reconocimiento a quienes han dejado
unlegado para quienes en el futuro tomenasucargola
conduccionde estascasasde estudio se hayacumplido
y que para quienes se interesen en el conocimiento
de la evolucion de entidades educativas como ésta,
encuentren lainformacion que satisfaga su curiosidad
o la necesidad de conocer las circunstancias que
rodearon cada etapa de la existencia de esta noble

institucion.

En apenas ano y medio de haberse hecho cargo de la

conduccion del TecNM, Ramén Jiménez impuso un dinamismo
tal que ninguno de los planteles y centros se pudo mantener

ajenos".
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INTRODUCCION

En la primavera de 2023, cuando se acercaba el
2 de agosto, fecha que se fij6 hace mas de 45
anos para conmemorar el aniversario del Sistema
Nacional de Institutos Tecnolégicos de México pues
coincide con el inicio de operaciones en 1948 del
primer Instituto Tecnoldgico en el pais, ubicado en
la ciudad de Durango; el Secretario Académico, de
Investigacién e Innovacion y el Director de Institutos
Tecnoldgicos Descentralizados del Tecnologico
Nacional de México (TecNM) le propusieron al titular
de ese organo desconcentrado del gobierno federal,
el Maestro Ramoén Jiménez Lopez, la realizacion de
un amplio programa de celebracion que significara
la importancia de esa red de educacion y formacién
profesional técnica constituida ahora por 254
institutos y centros especializados con presencia en
todo el territorio nacional, resaltara sus grandes logros
y dejara constancia de las enormes contribuciones
realizadas a lo largo de los ultimos 75 anos de prestar
invaluables servicios al pais.

Dicha iniciativa fue apropiada de inmediato por el
Maestro Jiménez, quien gird instrucciones para que
se depurara y perfeccionara el programa sugerido
y en el muy corto plazo, se pusieran en marcha las
actividadesrelativas, distribuyendo responsabilidades
y precisando las fechas para su ejecucion, conminando
al cuerpo directivo para que se le otorgara una alta
prioridad a la participacién de los planteles y sus

comunidades, puesto que son ellas las que hacen
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. . De entre todas

las propuestas de
acciones que se valoraron
en torno a la celebracion
del septuagésimo quinto
aniversario de los
tecnoldgicos, el director
general le confirio un lugar
preponderante a la edicion
de un libro conmemorativo en
el que se hiciera un recorrido
por las diferentes etapas de
la historia del sistema”.

posible que el TecNM sostenga un ritmo de desarrollo
tal, que le permiten mantenerse a la vanguardia en la
formacidén de ingenieros de excelenciay en el apoyo al
desarrollo regional.

Por esa razdén, de entre todas las propuestas de
acciones que se valoraron en torno ala celebracion del
septuagésimo quinto aniversario de los tecnoldgicos,

el director general le confirié un lugar preponderante a

o e

laediciondeunlibroconmemorativoenelquesehiciera
unrecorrido por las diferentes etapas de la historia del
sistema y se vieran reflejadas las particularidades de
cada uno de los institutos y centros, compendiando
asimismo sus capacidades y aquella informacién que
permitiera a los lectores ubicar y eventualmente,
entrar en contacto con ellos. El presente volumen es el
producto de aquel planteamiento.

Hay que decir que, en estricto rigor, constituye
la continuidad de dos esfuerzos previos, el primero
realizado en el 2018, con la publicacién en version
electronica de un documento que bajo el titulo de
“Los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados: 28
anos transformando a México”, reseno el recuento de
la evolucion de las 122 escuelas que funcionan como
organismos publicos dependientes de los gobiernos
estatales pero que se sostienen con la concurrencia
paritaria de recursos federales; y que junto con los
132 planteles y centros que dependen de éste Ultimo
nivel de gobierno, conforman lo que hoy se conoce
como el TecNM. El segundo, fue un libro impreso
que vio la luz en septiembre de 2020, mismo que
llevd por nombre “30 anos del Sistema de Institutos
Tecnoldgicos Descentralizados del TecNM Tecnolégico
de Estudios Superiores de Ecatepec”, puso al dia la
informacién contenida en aquel primeroy agregoé un par
de apartados que incluyeron las fichas resumen de los
casos de éxito de proyectos desarrollados en materiade
investigaciény emprendimiento por esas instituciones.
La coordinacién de los trabajos de diseno y elaboracion
de ambos volumenes corrié a cargo de la Direccién de

Institutos Tecnoldgicos Descentralizados del TecNM.

Este nuevo material al que denominamos como
“El TecNM: 75 anos de educacion técnica para la
transformacion de México”, en efecto fue posible
gracias a la colaboracion de las comunidades del
sistema pertenecientes a todos los tecnoldgicos
y centros del pais; y al apoyo de sus directoras y
directores; quienes, como un gran colectivo, se
sumaron a este esfuerzo para rescatar la historia de
estas emblematicas casas de estudio. En sus mas
de 1,000 cuartillas; 700 impresas y 300 en Codigo OR;
podran encontrar las versiones institucionales de la
narrativa de los hechos que dieron lugar al nacimiento
del Sistema de Institutos Tecnologicos, los personajes
quelohicieronposible, laevoluciondelosserviciosyde
su oferta educativa, la complejidad de su organizacion,
el impacto de sus resultados, las imagenes de tales
hechos, entre otros importantes temas.

A efecto de asegurar el mencionado
acompanamiento, asi como incorporar las opinionesy
el soporte de los directores de los planteles, se integro
un grupo de trabajo constituido por seis titulares
de otros tantos tecnologicos - tres federales y tres
descentralizados - los cuales apoyaron en la definicion
del formato final del documento, en las tareas de
revision general de los materiales, el contacto con
algunos de tales funcionarios y la orientacién sobre
fuentes alternas de informacion. En dicha comision
tomaron parte José Omar Saldivar Correa, Sergio
Octavio Rosales Aguayo y Javier Peralta Cosgaya,
directores de los tecnolégicos federales de La Laguna,
Ciudad Guzman y Campeche, respectivamente; vy

Mirna Ireri Sanchez Gémez, del instituto tecnologico

Este nuevo material fue posible gracias a la colaboracion
de las comunidades del sistema pertenecientes a todos los
tecnolégicos y centros del pais”.
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A efecto de asequrar el acompanamiento de los directores
y directoras de los planteles, se integré un grupo de trabajo
constituido por seis titulares de otros tecnoldgicos”.

descentralizado de Irapuato y Raul Sergio Farias
Martinez y Wilbert de Jesus Ortegon Lopez de los de
Monclovay Valladolid.

A'los textos que se incluyeron en la publicacion, se
les agreg6 la mayor cantidad de material grafico que
pudimos recopilar echando mano de los archivos de
cada tecnoldgico y de la direccion general del TecNM;
del que estaba en poder de algunos particulares e
incluso de los que pudimos rescatar de publicaciones
de época. Algunas de las colaboraciones mas
apreciadas fueron extraidas de entrevistas y charlas
directas con los actores de los acontecimientos que
le dieron forma a los tecnoldgicos en los diferentes
periodos de su evolucion y desarrollo.

Puesto que se trata de un documento institucional,
el libro ha incluido los mensajes de reconocimiento
del Senor Presidente de la Republica, Lic. Andrés
Manuel Loépez Obrador; y de los funcionarios del
ramo, especialmente de la Mtra. Leticia Ramirez
Anaya, Secretaria de Educacion Publica y del Dr.
Luciano Concheiro Boérquez, Subsecretario de
Educacion Superior; ademas del posicionamiento
del Mtro. Ramoén Jiménez Loépez, Director General del
Tecnoldgico Nacional de México; quien encabeza los
esfuerzos para que los tecnolégicos rindan cuentas a
la sociedad, objetivo que de alguna manera se cumple
con esta publicacion; y de los funcionarios del TecNM
a cargo de la coordinacion general de este proyecto,
Gaudencio Lucas Bravo, Secretario Acadéemico, de
Investigacién e Innovacion y Manuel Chévez Saenz,

Director de Institutos Tecnologicos Descentralizados.
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El cuerpo principal de este libro "El TecNM: 75
anos de educacién técnica para la transformacion de
México” se integra por un total de cinco apartados,
los cuales atienden los diferentes campos de interés
y las previsiones del contenido que se planearon
originalmente. El primer capitulo que lleva el nombre
de “75 anos de Historia del Sistema de Institutos
Tecnoldgicos”, contiene un recuento de la educacién
técnica mexicana desde el nacimiento del Real
Seminario de Mineria de México en 1792, pasando por
la creacion del Instituto Politécnico Nacional en 1936
y la detonacion de la ensenanza tecnolégica con el
surgimiento de los planteles de Durango y Chihuahua,
habiéndose organizado el contenido a partir de este
hecho de conformidad con los siguientes periodos del
desarrollo de los tecnologicos, a saber: Génesis (1948-
1959), Transicion (1960-1970), Expansion (1971-1982),
Consolidacion (1983-2013) y Fortalecimiento (2014-
2023); ademas de algunos conceptos generales sobre lo
que se espera del TecNM enlos anos porvenir. Encierta
medida recoge la opinion de las personas que fueron
protagonistas o testigos de los acontecimientos, asi
como la informacion bibliografica de documentos
que contienen datos respecto de la historia de estas
institucionesy de la educacién técnica mexicana.

Comprendedeigualmaneraloshechos particulares
de cada momento y la propia situacion del pais en
lo social, lo econdémico y lo politico; los propdsitos
originales, las dificultades, los personajes y sus
intervenciones, los programas académicos, las areas

sustantivas, los centros especializados, las relaciones

con el entorno, las empresas y los gobiernos estatales
y municipales; el financiamiento, las instalaciones
fisicas, las organizaciones de los trabajadores y
los estudiantes, el impacto en el desarrollo de las
distintas regiones y el contexto mundial. Por ultimo,
referir que se incluyeron también algunos materiales
contenidos en el libro mencionado anteriormente que
fue editado en 2020 con motivo del 302 aniversario de
los tecnoldgicos descentralizados, particularmente
los referidos a la propia evolucion y los atributos
principales de estas casas de estudios que funcionan
con un modelo operativo diferente al de los los
planteles federales.

El sequndo apartado denominado “Los Institutos
Tecnologicos de Durango y Chihuahua: pioneros
de la educacion superior tecnologica en provincia”,
comprende secuencialmente, una vision global,
nacional y local en los anos previos a la creacién de
cada tecnologico en todos los érdenes del quehacer
publico; la situacién de la educacion superior en el
paisy en esos estados a finales de los anos cuarenta;
las motivaciones originales, las primeras gestionesy el
anecdotario; los personajes impulsores y la naturaleza
de su participacion: sus biografias y sus afanes; las
autoridades locales, estatales y federales y su rol
en la creacion de cada escuela; la primera planta
académica, los primeros alumnos y las primeras
instalaciones; lo que implicd recoger la voz de los
actores mediante algunas entrevistas; ademas de
informacion para tener una buenaidea de la evolucion
en general de las diferentes areas de responsabilidad
de las casas de estudio y un espacio para resaltar
el desempeno de algunos de los egresados mas
notables y representativos. La parte final de esta
seccion, en cada caso, se reservo para la descripcion
pormenorizada del estado actual y las perspectivas de
los institutos.

En el capitulo lll; “Los Tecnoldgicos Federales
de México: las Historias Particulares”, se incluyeron

fichas resumenes de la resefa particular que se

elaboraron en cada tecnologico federal, organizados
por entidad federativa; que al igual que en el apartado
anterior, pero de manera mas resumida, incluyen los
pormenores de los relatos que reflejan la forma en
la que se fue integrando cada instituto, sus logros y
desafios, y la vision del porvenir.

Con el titulo de “Los Institutos Tecnol6gicos
Descentralizados: Cronicas de un Modelo Exitoso para
la Ampliacion de la Cobertura®, al igual que el apartado
anterior, el cuarto capitulo compendia las versiones
abreviadas de los propios relatos del desarrollo a
traves del tiempo de cada uno de los 122 planteles que
operan con base en la concurrencia de recursos de los
gobiernos federal y estatales.

“El Tecnologico Nacional de Mexico: la Historia
Reciente, el Futuro Deseable”eselnombre conelque se
designo al quinto apartadoy en él se acopié un informe
sobreloslogrosalcanzadosapartirdelacreacioncomo
un organismo desconcentrado del gobierno federal del
Tecnologico Nacional de México en el ano 2014, asi
como las dificultades encontradas en el camino para
consumar el gran anhelo de las comunidades de lograr
una cierta autonomia funcional y operativa, luego de
décadas de funcionar con un esquema excesivamente
centralizado y rigido. Por supuesto que se agregod
también un breve planteamiento acerca de lo que
se espera de este sistema en el futuro, prefigurando
escenarios respecto del estado de la economia, la
tecnologia y el entorno mundial, para describir la
educacion que estara ofreciendo para acompanar
la evolucion del propio pais. De manera particular
contiene una cronica de los pasos que se dieron para
lograr la creacion del TecNM con la publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion del decreto respectivo,
el 23 de julio de 2014; el recuento de las actividades
desarrolladas por el TecNM entre julio de 2014 vy
la actualidad, destacando centralmente los mas
importantes logros; y lo que la sociedad espera de
este complejo educativo respecto de los servicios que

presta.
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Finalmente, en el apéndice que se incluye al final
del libro, se agreg6 informacién que pudiera resultar
de interés para los lectores, habiéndose organizado
en cuatro secciones; la primera “Los Forjadores
del Sistema Nacional de Institutos Tecnologicos”,
contiene las semblanzas biograficas de quienes
jugaron un papel central en el nacimiento de cada uno
de los tecnoldgicos federales y descentralizados y la
segunda, que se identifica con la denominacion de
"Presencia Nacional de los Institutos Tecnoldgicos”,
incluye una ficha ejecutiva de cada uno de los 254
planteles y centros, con el logotipo, fotografia del
titular, direccién electronica y fisica, asi como sus
teléfonosde contacto; eltercerodesignado coneltitulo
de TecNMTV, le dara acceso al lector de la senal del
canal oficial de television de esta gran institucion, uno
de los proyectos de especial relevancia de la presente
administracion que vino a llenar un vacio evidente en
materia de divulgacién de sus actividades; y un cuarto
y ultimo, nombrado como “El TecNM en imagenes”; a
través de cuyo contenido podran asomarse a material
de video que explica tanto las caracteristicas de

los tecnolégicos, sus potencialidades y ventajas
competitivas; como el significado de sus simbolos
corporativos y un resumen de una las iniciativas
de mayor impacto impulsados en los ultimos anos,
el cual se refiere al esfuerzo para erradicar de sus
instalaciones el plastico de un solo uso.

Estos archivos podran ser consultados a través de
dispositivos inteligentes de lectura de cédigos Quick
Response (QR).

ElTecnoldgico Nacional de México extiende unjusto
reconocimiento a los miembros de las comunidades
de los planteles, incluidos los directores y las
directoras de esas instituciones, a los colaboradores
de la direccion general, a los ex funcionarios que
externaron sus valiosas opiniones para la confeccion
de este documento testimonial; y en general a todos
los que hicieron posible su culminacion; esperando
que su contenido sea Util para quienes se interesan
por el estudio de estos temas y sirva para impulsar la
realizacion de mas y mejores trabajos que permitan
profundizar y ampliar el conocimiento acerca de las
particularidades de la educacion técnica mexicana.

A los textos que se incluyeron en esta publicacion, se les
agrego la mayor cantidad de material grafico que pudimos
recopilar echando mano de los archives de cada tecnoldgico
y de la direccion general del TecNM".
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> LOS ANTECEDENTES REMOTOS

En el México prehispanico, el Calpulli era la
institucion donde se formaban ninos y jovenes de
ambos sexos y donde adquirian los conocimientos
necesarios para asumir los diferentes papeles que se
les asignaba en la sociedad prehispanica.

Esas calpulli o grandes casas correspondian al
nucleo social de la organizacién azteca, las cuales
estaban constituidas por habitantes que, se supone,
compartian un mismo linaje, con la particularidad
de poseer un antepasado original al que le conferian
atributos de divinidad. Confirmaban su pertenencia a
talesconglomeradoslaresidenciaenlos mismosbarrios
y el hecho de compartir la explotacion de las tierras que
les proporcionaban. Las personas que pertenecian a
estas entidades tenian entre si diferencias marcadas
en su nivel social, derivadas de su condicion econémica
y en consecuencia, de su poder, estando en la cima
aquellos que exhibian una relacion hereditaria de mas
cercania con la divinidad original.

Del Calpulli, alconferirsele unamisionque seinscribia
en el ambito religioso y militar, dependia el Calmécac
y en él los sabios ensenaban escritura, ciencia, arte
y estrategias de guerra; igualmente, se impartia arte
plumario, trabajo de los metales, pintura de los codices,
pulido de las piedras preciosas, composicion de cantos,

El calmécac y telpochcalli, las primeras escuelas

oratoria, musica, conocimiento de los cielos, jardineria,
historia, medicion del tiempo, musica, filosofia,
religion, habitos de limpieza, economia, gobierno, v,
especialmente, disciplinay valores morales, preparando
a quienes serian los futuros sacerdotes, gobernantes,
guerreros, jueces y maestros.

Consumada la conquista y en esta busqueda de
los hechos que expliquen el proceso mediante el cual
nuestro pais fue conformando las instituciones que en
la actualidad integran el sistema de educacién técnica,
encontramos también a la que algunos consideran la
primera Escuela de Artes y Oficios en el ano de 1529
como anexa a la capilla de San José de los Naturales, la
cual fue creada por Pedro de Gante, formando a pintores,
escultores, carpinteros, albaniles y canteros indigenas.

Aunque de muchas formas tales instituciones
constituyenunantecedenteatendibleenlostérminosde
los limites y alcances del presente documento, lo cierto
es que en la practica no fue posible su generalizacién,
lo que seguramente se explica por la ausencia, en ese

momento, de un estado nacional estable y formal.
> LA NUEVA ESPANA

Ahora que si nos atenemos al término estricto de
educacion profesional técnica, quizas el hecho formal

mas remoto que aparece en la historia de nuestro

Escuela Nacional de Artes y Oficios
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Quizas el hecho
formal mas remoto

que aparece en la historia

de nuestro pais relacionado

con la educacion podemos

ubicarlo hasta el siglo XVI,

concretamente en el ano 1551".

pais relacionado con la educacién -por lo menos

aquella que conlleva la obtencién de conocimientos y
competencias especificas particularmente asociadas
al ejercicio formal de algun oficio o profesion-,
podemos ubicarlo hasta el siglo XVI, concretamente
en el ano 1551, cuando se formaliza la creacion, en
atencién ala Cédula del Rey Carlos | de Espana, la Real
y Pontificia Universidad de México, concebida bajo
el modelo de la Universidad de Salamanca, con el fin
de que en ella estudiaran todas las ciencias tanto los
nativos como los hijos de los espanoles.

Las clases dieron inicio el 3 de junio de 1553
y la conformacion del claustro de profesores, la
organizacion de las catedras y las inscripciones
tuvieron lugar entre eneroy junio. La estructura de las
clasesqueddédeterminadaporelvirreyyporlaAudiencia
el 21 de julio. Siguiendo las practicas europeas, la
universidad cre6 cinco facultades: Teologia, Canones,
Leyes, Medicina y Artes, formandose ahi los clérigos y
los miembros de la burocracia de la época.

Aungue la Real y Pontificia Universidad de México
entregé muy buenas cuentas de su funcionamiento
y el impacto de su quehacer fue especialmente
relevante en la Nueva Espana, tuvo, sin embargo, una

vida azarosa, pues ésta desaparecid y fue restituida en

diversas oportunidades hasta que, en 1861, el gobierno
del presidente Benito Juarez decretd su desaparicion
definitiva.

En este breve repaso, llegamos a lo que pareceria
lo méas cercano a los rasgos de una educacion técnica
y de alguna manera la génesis de la formacién de
ingenieros en México: nos referimos a la creacion
del Real Seminario de Mineria en el ano de 1792. Esta
institucion primaria tenia el proposito de mejorar la
produccion minera de la Nueva Espana e hizo posible
que por primera vez se formaran especialistas con un
solido componente cientifico.

A'la consumacion de la conquistay como una de las
vertientes mas efectivas para el financiamiento de la
corona espanola, multiples frentes para la explotacion
de vetasricas en diversos minerales fueron abiertos en
estados como Hidalgo, Chihuahua, Guerrero, Zacatecas
y Guanajuato, entre otros, iniciandose un proceso de
explotacion minera que durarialos siguientes tres siglos
y que hizo posible que Espana adquiriera un prolongado
liderazgo, como resultado de las grandes reservas de
plata que provenian de las minas de la Nueva Espana.

Esa exitosa actividad economica -que por otro lado
dejaria como remanente la explotacion desmedida de
la mano de obra indigena y una profunda concentracion
de la riqueza-, llevaria también al desarrollo de nuevas
tecnologias para hacer mas eficientes los procesos de

produccioén y, en paralelo, mecanismos formales para la

Fundacion de la Real y Pontificia Universidad de México
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> Mencion aparte merece, aunque en otro &mbito
especifico, el Colegio Militar. Fue creado por
el decreto publicado el 11 de octubre de 1823,
expedido por el General José Joaquin de
Herrera, entonces Ministro de Guerra.

trasmision del conocimientoy la preparacion de personal
mas capacitado. Uno de los mecanismos desarrollados
para tales fines fue la creacion de los gremios, los cuales
aglutinaban a quienes se dedicaban a esa actividad,
acumulaban las experienciasy servian como trasmisores
de tales saberes entre las distintas generaciones. El otro,
mucho mas formal, fue la creacion de academias de
minas, que irian preparando alos especialistas dedicados
a la explotacion minera con muchas mas herramientas
y el consecuente ejercicio profesional que superaba el
empirismo hasta entonces vigente.

Una de tales instituciones -la primera que se crearia
en Europa-, se estableceria en Freiberg, Sajonia, en el
ano de 1765y serviria de modelo para otras mas que se
reproducirian en multiples paises de ese continente,
Espana entre ellos; serviria también de ejemplo para la
concepcion, definicién y fundacién del ya referido Real
Seminariode Mineriade México, promovido porelgremio

minero como un esfuerzo para profesionalizar el oficio

Real Seminario de Mineria

y cuyo iniciador fue Don Joaquin Velazquez Cardenas de
Leodn, unabogado, matematicoy minero, catedratico de
Astrologia de la Real y Pontificia Universidad de México,
Director General del Cuerpo de Mineria -que funcionaba
como Tribunal en la materia enla Nueva Espana-y autor
de muy diversas obras en campos cientificosy técnicos.

La importancia de esta institucion trascendio el
tiempo; suevoluciénlallevoaconvertirse enunmodelo
a sequir: de ella, surgirian instituciones que fueron
clave para la integracion de la ensenanza técnica en
Meéxico. Tales mutaciones iniciarian con el cambio
de Real Seminario de Mineria a Colegio Nacional de
Mineriay luego a Establecimiento de Ciencias Fisicasy
Matematicas; posteriormente, a Instituto de Ciencias
Naturales; después, a Escuela Imperial de Minas,
Escuela Politécnica y Escuela Especial de Ingenieros,
para finalmente convertirse en la Escuela Nacional de
Ingenieros, en el ano de 1867, instaurado ya el México

independiente.
> EL MEXICO INDEPENDIENTE

Mencion aparte merece, aunque en otro ambito
especifico, el Colegio Militar. Fue creado por el decreto
publicado el 11de octubre de 1823, expedido por el General
José Joaquin de Herrera, entonces Ministro de Guerra,
quien ordeno que se estableciera en la Fortaleza de San
Carlos de Perote, en Perote, Veracruz. Mas adelante, en
1828, dicho colegio se trasladaria al edificio que habian
ocupado los Tribunales de la Santa Inquisicion, en el lugar
que hoy funciona como Museo de Medicina de la UNAM,
ubicado las calles de Belisario Dominguez y Brasil, en el
centro delaCiudad de México. Lareferenciaaesaentidad
educativa deviene del hecho de que, en su momento, se
le encomendd que, a la par de la formacion de ingenieros
afines a su misién fundamentaly como mecanica bélica,
atendiera igualmente las especialidades destinadas
a las areas mas asociadas a la soluciéon de problemas
cotidianos, como lo eran la hidraulica'y la construccion.

Mas adelante se crearia, en 1877, la Escuela Préactica
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12 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA Q)__m

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

WFIN RN

e ey

: .L#r--.-! -

Escuela Nacional de Ingenieros

de Metalurgiay Labores de Minas (Escuela Practica de
Minas de Pachuca), formalizandose por primera vez la
asociacion mas especifica entre las demandas de un
sector concreto de la produccion y la formacion de
profesionales para esos campos. Esta accion se veria
reforzada, como ya se menciond, con la fundacion -
en 1883-, de la Escuela Especial de Ingenieros, con la
qgue se ampliaria el campo de accion de la educacion
técnica con especialidades como ingeniero topografo,
hidrografo, de caminos, puentes y canales, de minas,
metalurgia, e ingeniero geografo. La vinculacion entre
la educacion, el desarrollo y la economia queddé desde
entonces perfectamente fincada en uno y otro sector.

Ilgual de importante que el nacimiento de esas
instituciones, este recuento debe consignar, de
manera muy puntual, la creacion de tres instituciones
cuya significacion radica en el hecho de que su
existencia trascendio al tiempo y con un formato mas
acabado que las hizo persistir hasta esta época. Nos
referimos a la Escuela de Agricultura, la Escuela de

Artesy Oficiosy la Escuela de Comercio.

l l Mas adelante se

L...lLL 1 "'?" A

-+ Rl

,..,, e e i -
-_-r_ h\ﬂ-ruﬂtl-u —l-...,j_-u e -

crearia, en 1877, la
Escuela Practica de Metalurgia
y Labores de Minas (Escuela
Practica de Minas de Pachuca),
formalizandose por primera vez
la asociacion mas especifica
entre las demandas de un sector
concreto de la produccion y la
formacion de profesionales para
es0s campos”.

En el caso de la Escuela de Agricultura, un primer

intento para crearla tuvo lugar en 1832, cuando se

instruyé que iniciara sus actividades en los terrenos
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que hoy ocupa el Instituto Politécnico Nacional y
que entonces formaban parte del Hospicio y Huerta
de Santo Tomas, disponiéndose incluso que se
ofrecieran clases de botanica, agricultura practica
y quimica aplicada; dicho proyecto no prosperaria.
En 1835, por iniciativa del presbitero Miguel Guerra
-quien dondé fondos para el establecimiento de una
Escuela de Agricultura en Guadalajara-, se gestd
un segundo intento, el cual también fracasaria. El
tercer -e igualmente fallido- intento, se llevaria a
cabo en el ano de 1843, cuando el licenciado José
Urbano Fonseca crea un centro de ensenanza agricola
en el Gimnasio Mexicano de Olivar del Conde, que
incluso seria inaugurado en 1845; empero, la falta
de presupuestos formales para su funcionamiento
impidio6 su continuidad.

Vendrialuegounaetapaque seantojabapromisoria,
cuando el tema desperto el interés del connotado

intelectual y politico Lucas Alaman, quien creia
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> Enelcaso de laEscuela de Agricultura, un
primer intento para crearla tuvo lugar en 1832,
cuando se instruyd que iniciara sus actividades
en los terrenos que hoy ocupa el Instituto
Politécnico Nacional.

Educacion agricola
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firmemente que el establecimiento de una institucién
educativa, que se encargara de la ensenanza en
materia agricola, resultaba imprescindible para
impulsar la economia del sector, llevando dichas
preocupaciones a promover, desde la titularidad de la
Direccion de Industrias, la promulgacion de un decreto
del presidente Antonio Lopez de Santa Anna, quien
con fecha del 2 de octubre de 1843, mandataba en
efecto la creacion de tales entidades de ensenanza,
impulsando asimismo la adquisicién de una hacienda
para su ubicacion, el desarrollo de sus programas
y reglamentos y la busqueda de las personas mas
capaces para su conduccién. Mas adelante, en
continuidad a tales iniciativas, el 13 de abril de 1844,
se emitiria una nueva disposicion que autorizaba la
adquisicién de una propiedady laasignacion de fondos
para el sostenimiento de la escuela.

Para 1849, el proyecto de formalizacion de la
educacion agricola se cristaliza con el funcionamiento
de una escuela en el Colegio Nacional de San Gregorio
de la Hacienda de San José Acolman, en Texcoco. El
12 de agosto de 1853, Antonio Lopez de Santa Anna
decreta el establecimiento del Colegio Nacional de
Agricultura -que se conformaria por esa primera
institucién-y la Escuela de Veterinaria, siendo ésta su
sede definitiva.

En esa evolucion, la sede se trasladé a la del
convento de San Jacinto -ubicado en la hoy Calzada
México-Tacuba-, esquina Maestro Rural, en la Ciudad
de México, correspondiéndole al Ministro de Fomento,
Joaquin Velazquez de Leon, el acondicionamiento de
dichas instalaciones. Se inauguraria el 22 de febrero
de 1854, siendo formalmente su primer director Don
José Guadalupe Arreola. Con el devenir de los anos -y
eso es lo destacado de esta primogénita institucion-,
la Escuela Nacional de Agricultura se convertiria en
lo que hoy es la Universidad Auténoma de Chapingo,
cuyos logros y aportes para el progreso del campo
resultan incuestionables.

Toca el turno de la sequnda de las instituciones

o e

l l La Escuela Nacional

de Artes y Oficios
ademas de las formaciones
técnicas practicas que impartia,
significo la base para que, a
partir de dichas ensenanzas
fundamentales, se consolidaran
los programas superiores en las
diferentes areas de la ingenieria'.

arriba mencionadas: la Escuela Nacional de Artes y

Oficios, la cual, ademas de las formaciones técnicas
practicas que impartia, significo la base para que,
a partir de dichas ensenanzas fundamentales,
se consolidaran los programas superiores en
las diferentes areas de la ingenieria. Esto quedd
demostrado con la introduccién en dicha escuela de
campos de vanguardia para la época, que introdujeron
nuevas especialidades o campos de la produccion,
como bien se vera mas adelante.

La formalizacion de su nacimiento tuvo lugar en el
ano de 1856, cuando el presidente Ignacio Comonfort
decreta su establecimientoy emite el estatuto organico
provisional que proscribe todo monopolio en la
educacién, declarandola libre. La Constitucion Politica
de 1857 elevaria a la Educacién al rango de precepto
maéaximo. En ese tenor, en marzo de ese mismo ano se
inauguraria la Escuela Industrial de Artes y Oficios, con
mas de 100 alumnos. Ahi se impartieron cursos sobre
mecanica, herreria, diseno, carpinteria, talabarteria,
plomeria, tejido e hilado, sastreria y hojalateria, entre
otros. Desafortunadamente, en 1863, un incendio -
presuntamente provocado- obligaria su clausura.

Posteriormente, en 1865 -durante el Segundo

Imperio mexicano- se reabre dicho establecimiento,
el cual operaria con base en otros estatutos. En 1867,
Benito Juérez crea la Escuela Nacional de Artes y
Oficios (ENAOQ). Después de las reformas educativas
de diciembre de ese ano, impulsadas por Gabino
Barreda, y la aplicacion de las Leyes de Reforma que
separan a la Iglesia del Estado, se le asigna, en 1868, el
edificio secularizado del Convento de Mujeres de San
Lorenzo, donde permaneceria hasta 1915, siendo su
primer director el doctor Miguel Hurtado, quien tomé
como modelo ala original Escuela Industrial de Artesy
Oficios creada en 1856.

El doctor Hurtado recibiria un inmueble en pésimas
condiciones, lo que hizo necesario la habilitacién de
los salones de clases en el segundo nivel, dado que
la planta baja se encontraba inundada. En su periodo
se crea la Junta de Profesores, con la cual revisa el
plan de estudios y los contenidos de los programas de
ensenanza. En 1871, la ENAO se convierte en escuela
exclusiva para hombres y cambia sus siglas a ENAGH,
Escuela Nacional de Artes y Oficios para Hombres.
En mayo de 1872, se inauguran los talleres de herreria
y carpinteria y en 1875 los de torneria, cerrajeria
y ebanisteria. En 1874, la junta directiva habria de
aprobar el reglamento para la ENAOH. Hacia 1881

Fachada del Instituto Politécnico Nacional
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En el ano de 1889 la ENAOH participa en la
Exposicion Universal de Paris, obteniendo

medalla de oro y diploma de honor".

se concluyen una serie de obras de remodelacién y
ampliacion, aunadala construccion, en el viejo claustro
del Convento de San Lorenzo, de cuarenta arcos, asi
como la fachada y el acceso, aulas y un gran salén de
250 m2 para ubicar el taller de torneria.

En el ano de 1889 la ENAOH participa en la
Exposicion Universal de Paris, obteniendo medalla de
oroydiplomadehonor. Ese mismoanosedalacreacion
de la Escuela de Maquinistas Practicos. Para 1898 se
expide una nueva Ley de Ensefanza que reforma su
plan de estudios y el 21 de marzo de 1907, por decreto
de Porfirio Diaz, se realiz6 una trascendente reforma
de los planes de estudio, fijando la duracién de los
cursosen 3, 4yb5anos, de acuerdo con la especialidad.
Enlo material, lasinstalaciones reciben remozamiento
integral, construyéndose ademas nuevas areas como
un gimnasio, un salén de actos y una alberca, un tercer
nivel con nuevos salones de clases, y laboratorios
-incluido el equipamiento de dos nuevos talleres,
encuadernaciony litografia-.

Para la época, la institucion ya habia alcanzado un
alto nivel de complejidad e importancia y los datos
que se consignan respecto de su operacion asi lo
demuestran. Por ejemplo, entre 1910 y 1911, atendia
a una matricula de 312 alumnos, de los cuales 104
estaban inscritos en los estudios de obrero general, 41
de obrero decorador, 24 de electricistay 143 de obrero

mecanico. Nueve alumnos concluirian sus estudios
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en esa Ultima area: cinco de obrero en el ramo de
carpinteria y tres de obrero decorador. Todos ellos
recibieron su diploma correspondiente.

Enelanode 1912 se concluye que laENAOH debia de
mejorarlaensenanzademateriastalescomoaritmética,
algebra, geometria, trigonometria rectilinea, fisica,
electricidad y mecanica; proponiéndose también que
sedisminuyeran las demostracionesy seincrementara
como metodo de ensenanza el planteamiento de
problemas, y recomendando que se elaboraran textos
y se ajustaran en extension y claridad a una escuela
del nivel de la propia ENAOH. De la mayor importancia
fue la conclusion en el sentido de que la carrera de
electricidad era la que tenia mejor porvenir, por lo que
los cursos debieran ser lo mas completos y detallados
posible y a su vez complementados con las practicas
del taller respectivo, anexo al salon de clases.

Ya instalados en el ano 1915, la tensa situacion
politica que prevalecia en la capital de la republica se
hizo evidente. A pesar de ello se prepararon manuales
de matematicas, algebra, aritmética y geometria, y
libros de formulas, tablas y constantes. Se empezaron
a impartir los cursos para obreros mecanico-
automovilistas como resultado de proyectos vya
planeados con antelacion. Esas condiciones luego
se agravarian, marcando el periodo mas sangriento
de la revolucion mexicana, que reflejaba a un pais

caotico: la infraestructura deambulaba en ruinas y

o e

el abastecimiento de comida a la Ciudad de México
se volvio insuficiente, desatandose el hambre y la
inseguridad. Con todo, el 29 de enero de 1915, el
gobierno preconstitucional de Venustiano Carranza
expide el decreto mediante el cual se inicia la
reorganizacion del funcionamiento de la Secretaria de
Instruccion Publica y Bellas Artes, creadndose, entre
otras cosas, la Direccion General de la Ensenanza
Técnica, en la cual, con fecha 10 de marzo de 1915,
se elabora el proyecto de reforma que convierte, a
la Escuela Nacional de Artes y Oficios para Hombres
(ENAOH), en la Escuela Practica de Ingenieros
Mecanicos, Electricistas y Mecanicos-Electricistas
(EPIMEME). Dicho acontecimiento se constituiria en
el antecedente mas serio de la educacién técnica
moderna en nuestro pais y sentaria las bases para la
creacion de la actual Escuela Superior de Ingenieria
Mecanicay Eléctrica del IPN.
Laterceradelasinstitucionesdesingularrelevancia
para explicar la génesis y evolucion de la educacion
técnica mexicana es la Escuela de Comercio, la cual,
con el nombre de Instituto Comercial, fue creada el
6 de octubre de 1845, ubicandose originalmente en
la Calle del Angel nimero 5 -hoy Isabel la Catdlica,
esquina con la calle de Uruguay-, la cual se sostenia
con las subvenciones provenientes del Tribunal de
Comercio. Aunque la vida de esa entidad educativa

fue muy corta -en un lapso transcurrido entre el inicio

DATO

> Latercerade las instituciones de singular
relevancia para explicar la génesis y evolucion
de la educacion técnica mexicana es la Escuela
de Comercio, la cual, con el nombre de Instituto
Comercial, fue creada el 6 de octubre de 1945.

de operaciones y su clausura definitiva en octubre
de 1847-, desarrollaria un modelo que luego serviria
de referente para esfuerzos posteriores y cuyas
caracteristicas mas importantes eran, por un lado, el
perfil exigido de los aspirantes -quienes, ademas de
contar con entre 12 y 24 anos, debian desempenfarse,
al momento de ingresar, como aprendices o
dependientes de comercios establecidos-; y por el
otro, la imparticion de cuatro catedras: perfeccion de
la escritura y de la ortografia y principios generales
de geografia; aritmética comercial y contabilidad en
partida simple y doble, ademas de inglésy francés.

La suspension de esta institucion era un reflejo
de las condiciones de inestabilidad que vivia México;
recordemos la coincidencia de la época con la
infausta intervencién norteamericana y sus efectos
en las finanzas publicas y privadas, entre otras
consecuencias. Pasarian siete anos para que su
funcionamiento se restituyera, cuando por mandato
de laley expedida el 28 de enero de 1854, se reabre con
la denominacion de Escuela Especial de Comercio,
quedandobajoelpatrociniodelMinisteriodel Despacho
de Fomento, Colonizacion, Industria y Comercio,
ocupando ahora el antiguo Hospital de Terceros, en el
lugar en donde posteriormente se edificaria el Palacio
Postal en las actuales calles de Tacuba y el eje Central
Lazaro Cardenas. Dicha ley definié también que la

curricula se cursaria en cuatro anos y que en ella se

- e . aprenderian las materias conducentes a la formacion
Escuela Practica de Ingenieros de instruidos y honrados mercaderes, ademas de
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ofrecer la opcién de tomar algun curso especifico.

A la larga -y como consecuencia del éxito vy
prestigio de la escuela-, diversas disposiciones
normativas le confirieron el estatus de formadora de
recursos humanos para la administracion publica,
demostrando como, contra toda adversidad, fue capaz
de sortear las dificiles condiciones que prevalecian
en la seqgunda mitad del siglo XIX. En adelante sélo
quedaria suspendida durante un periodo muy corto de
tiempo, entre el 31 de enero y el 12 de agosto de 1863,
con motivo de la intervencion francesa, de la cual
regresaria con una profunda reorganizacion y un nuevo
domicilio en la calle de San Juan de Letran numero 4.

Para el ano de 1863, la Escuela Especial de
Comercio tomaria el nombre de Escuela Imperial
de Comercio -nombre que respondia al periodo de
Maximiliano -, instalandose en la calle de Puente de la
Mariscala No. 1, aunque la Ley de Instruccion Publica
del régimen juarista le devolveria el nombre anterior
en 1867, ubicandola en el edificio del antiguo Hospital
de Terceros, en la esquina de Escalerillas con Calzada
de Santa Isabel, espacio que conservo hasta finales
del siglo xix. Mas adelante, en 1869, por disposicion
oficial, los establecimientos educativos publicos
debieron adquirir el caracter “nacional”, por lo que en
este caso seria nombrada como Escuela Nacional de
Comercioy Administracion por decreto de laCamarade
Diputadosdel14de enero de eseano. Paraese entonces
la organizacion de los cursos se habian estructurado

en 16 materias, siendo las mas destacadas: tenedurias

DATO

> Elgransalto que le reservaria la historia ala
Escuela Superior de Comercio y Administracion
seria un lugar especial dentro de la educacion
técnica mexicana, el cual se daria en 1936 con su
incorporacion como una de las instituciones que
conformarian la simiente del IPN.
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Escuela Nacional de Comercio y Administracion

de libros, derecho mercantil, administrativo vy
constitucional; economia politica, correspondencia
mercantil y usos diplomaticos. Uno de sus rasgos mas
innovadores era la libertad que tenian los estudiantes
para elegir cualquiera de las materias de manera
indistintay practicamente sin restricciones.

Los anos posteriores serian de consolidacion para
la Escuela Nacional de Comercio y Administracion,
que debid lidiar tanto con los efectos del largo periodo
porfirista -cuya relativa estabilidad en algo contribuyd
al propio desarrollo de ciertas entidades educativas-,
como con las consecuencias del agotamiento de ese
mismo régimen, que orillaria a uno de los movimientos
sociales méas sangrientos de cuantos se tenga
memoria. Enese transito se habrian de sucederhechos
que moldearian el perfil que hoy distingue no sélo aesta
institucién sino incluso a la que le dio final cobijo: el
IPN. En 1890, toma el nombre que hasta hoy conserva:
Escuela Superior de Comercio y Administracion
(ESCA). En 1900, alcanza una matricula del orden de
los 1,600 estudiantes. En 1902, ante esa presion de
una mayor demanda por sus servicios, se le ubica en
Puente de la Mariscala numero 1, como resultado de la
expedicion de la Ley para la Ensefanza Comercial en
el Distrito Federal, publicada en el Diario Oficial el 7 de
enero de 1905, que incluia a las carreras profesionales
conforme una ofertaque seguiaincluyendoaloscursos
libres, pero a los que se agregarian las de Contador
de Comercio y Perito Empleado de la Administracion

Publica. En ese mismo afno se le construye un edificio

o e

' ' A partir de la

expedicion de la
Ley Organica de Instruccion
Publica del 2 de diciembre de
1867, se sentd el andamiaje de la
educacion superior tal y como la
conocemos ahora".

en la calle de Emilio Dondé -actualmente Ciudadela-

numero 1. En 1906, por decreto del presidente Porfirio
Diaz, se destin¢ el edificio al servicio de la educacion
publica, siendo ocupado originalmente por un par de
escuelas primarias, y no es sino hasta 1910 cuando la
ESCA la ocuparia de forma definitiva.

A pesar de que sus instalaciones serian el centro de
las conflagraciones que rodearon a la Decena Tragica
de 1913 y de que fueran temporalmente ocupadas para
destinarlas al servicio del ejército, la ESCA continuaria
consusactividadesacadémicas porel tiempo que durd
esa guerra civil. En 1917, por un breve tiempo, debido a
losacomodos que se llevarian a cabo en la etapa previa
ala creacion de la Secretaria de Educacion Publica en
1921, dependeria de la Universidad de México; empero
retornaria a ese ministerio al restituirse ese tipo de
ensefanza con la inclusién del Departamento de
Ensenanza Técnica, Industrial y Comercial.

Elgransalto quelereservarialahistoriaala Escuela
Superior de Comercio y Administracion seria un lugar
especial dentro de la educacion técnica mexicana, el
cual se daria en 1936 con su incorporacion como una
de las instituciones que conformarian la simiente
del Instituto Politécnico Nacional, cuyos pasajes se
incluiran mas adelante.

Una muy pertinente observacién sobre esta
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fructifera etapa en materia de formaciones
tecnologicas practicas, es que a partir de la expedicion
de la Ley Organica de Instruccion Publica del 2 de
diciembre de 1867 -misma que requlé la escuela
basica, otorgandole el caracter universal, gratuito y
obligatorio-, se sent6 el andamiaje de la educacion
superior tal y como la conocemos ahora. Este empezo
a construirse formalmente a partir de los institutos
literarios y cientificos que fueron creandose en
las capitales de los estados, y que en la practica
constituyeron el antecedente para crear las nuevas
universidades que surgirian en el siglo XX. También a
ese periodo corresponde el nacimiento de la Escuela
Nacional Preparatoria, institucion senera que formé a
una camada de pensadores, intelectuales y cientificos
determinantes para la construccion del Meéxico
moderno.

En una primera conclusién y siguiendo la pista
al desarrollo de estas instituciones fundacionales,
la Escuela Nacional de Artes y Oficios, en las cuatro
décadas siguientes a su creacion, habria de expandirse
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hastallegaren1900acontarconochoestablecimientos
en otras tantas ciudades del pais. Sin embrago, y a
semejanza de lo que sucede en la actualidad con las
instituciones tecnoldégicas que ofrecen programas
técnicos de nivel medio, las formaciones que ofrecian
nollegaronacontarconlaspreferenciasdelosjévenes,
lo que trajo consigo que sus indicadores de operacién
dejaran mucho que desear.

Lo mismo sucede con lo que hoy conocemos como
empleabilidad, pues contradictoriamente a esos bajos
resultados, destacabanlosbuenosybienremunerados
empleos a los que podian acceder los egresados.

> ANTES Y DESPUES DE LA REVOLUCION

En los siguientes anos tuvo lugar una cadena de
hechos que habrian de influir en la construccion de
las estructuras educativas de México y que servirian
indirectamente para hacer posible el surgimiento
formal de lo que hoy conocemos como instituciones
de educacion tecnoldgica. Uno de esos fue la creacion,
en 1905, de la Secretaria de Instruccion y Bellas Artes,
encabezada por Justo Sierra, quien habria de crear
las bases para las ideas y acciones que se requeririan
luego del triunfo del movimiento revolucionario.

En 1907, como ya se menciond con anterioridad,
surgié por primera vez un area exclusiva dedicada a
la ensenanza técnica y también surgiria la Escuela de
Altos Estudios, que daria lugar a la creacion, por parte
del propio Justo Sierra, de la Universidad Nacional de

Ciudad Universitaria

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

B s O
80 EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA pLASYS

l l En 1907, surgio por

primera vez un
area exclusiva dedicada a la
ensenanza técnica y también
surgiria la Escuela de Altos
Estudios, que daria lugar a la
creacion, por parte del propio
Justo Sierra, de la Universidad
Nacional de México en 1910".

México en 1910.

Infortunadamente, la Secretaria de Instruccion
Publica y Bellas Artes de Justo Sierra tuvo una vida
efimera, pues en el marco de la redaccion de una
nueva Constitucion, Venustiano Carranza decretd
su desaparicién en 1915, para crear en su lugar el
Departamento Universitario y de Bellas Artes.

Este hecho constituye, de cualquier forma, un
hito en la historia de la educacién, pues quedaron
sentadas las bases para la conformacion del sistema
educativo actual. No obstante, antes de consumarse
la referida desaparicion, se creo la primera Direccion
de Ensenanza Técnica, pues si bien en 1907 se
habia establecido un departamento con esa misma
intencion, ésta no operd como se esperaba.

Por otra parte, y para los efectos de la busqueda
del hilo conductor de la educacion tecnoldgica, el
acontecimiento de mayor relevancia de ese periodo
fue la transformacion en 1915 de la Escuela Nacional
de Artesy Oficios en la Escuela Préactica de Ingenieros
Mecanicos e Ingenieros Electricistas.

Para 1920, las previsiones que Justo Sierra habia
labrado entre 1905 y 1910 dieron frutos cuando Adolfo

de la Huerta designdé a José Vasconcelos como

o e

Jefe del Departamento Universitario y de Bellas
Artes e, implicitamente, Rector de la Universidad
Nacional de México, dando asi el primer paso hacia
la formalizacion de un espacio especifico dentro del
gobierno encargado de laindispensable y estratégica
tarea de la educacion.

Posteriormente -y ya en calidad de presidente de la
republica-, Alvaro Obregon ratificé ese nombramiento,
desde donde Vasconcelos cumplié con las dos misiones
basicas que se habia trazado: la federalizaciéon de la
educacién publica y la creacién de una Secretaria de
Estado que se encargara de los referidos asuntos. Asi, en
1921 emergio¢ la actual Secretaria de Educacion Publica.

Con ello se cristalizé el largo camino iniciado
en 1821 con el surgimiento de la primera de esas
dependencias, la Secretaria del Despacho Universal
de Justicia y Negocios Eclesiasticos, pasando por el
Ministerio de Justicia e Instruccion Publica en 1841;
el Ministerio de Justicia, Negocios Eclesiasticos,
Instruccion Publica e Industria en 1843; la Secretaria
de JusticiaeInstruccién Publicaen 1861,y la Secretaria

de Instruccién Publica y Bellas Artes en 1905.

> HACIA LA FUNDACION DEL INSTITUTO
POLITECNICO NACIONAL

Ya en su caracter formal de titular al frente de la
Secretaria de Educacion Publica, José Vasconcelos
dirigio sus esfuerzos para dar pasos firmes en la
conformacion de un verdadero sistema de educacion
técnica, instituyendo la Direccion de Ensenanzas
Técnicas. Su misién era aglutinar y crear escuelas que
impartieran ese tipo de educacion, por lo que se inicio
la creacion de importantes instituciones, algunas de
las cuales constituirian la simiente parala creacién del
Instituto Politécnico Nacional.

Un recuento de esas instituciones incluye a
los Centros Industriales Nocturnos para Obreros,
la Escuela de Maestros Constructores, la Escuela

Técnica Comercial Tacubaya, la Escuela Nacional

José Vasconcelos

de Agricultura en Chapingo y el Instituto Técnico
Industrial (ITl), que ofrecia cursos para mecanicos,
automovilistas, electricistas y artistas graficos.

A ese mismo periodo y con la misma intencion,
corresponde la transformacion de la Escuela Practica
de Ingenieros Mecanicos e Ingenieros Electricistas en
Escuela de Ingenieros Mecanicos y Electricistas en
1922.

Resulta curioso advertir que en las multiples
iniciativas que sobre el particular se intentaron, buena
parte de ellas fueron esfuerzos fallidos, destacando
entre otros la propia unidad administrativa para
atender la educacién técnica, la cual tuvo diversas
formas y figuras de efimera vida. Igual sucedio con la
Escuela Tecnologica para Maestros, la Escuela Normal
Técnica Industrial e, incluso, el Instituto Tecnologico
Industrial, todos ellos proyectos malogrados pero
que, alalargay con base enresultados, representaron

acciones preparatorias y experiencias valiosas para la

DATO

> José Vasconcelos dirigi6 sus esfuerzos para
dar pasos firmes en la conformacion de un
verdadero sistema de educacion técnica,
instituyendo la Direccion de Ensefnanzas
Técnicas.
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l l Desde su ascenso al

poder el 12 de diciembre
de 1934, el Presidente Lazaro
Cardenas delineé con mucha
claridad el compromiso de crear
instituciones técnicas".

conformacion de un verdadero sistema de educacion

técnica.

Para 1925, dependian del Departamento de
Educacion Técnica Industrial y Comercial (DETIC)
instituciones tales como la Escuela de Ingenieros
MecanicosyElectricistas,elinstitutoTécnicolndustrial,
laEscuelaTécnicade Constructores, laEscuelade Arte
Industrial “La Corregidora” de Querétaro, la Escuela de
Artesy Oficios para Senoritas, laEscuelade Ensenanza
Domeéstica, la Escuela Industrial “Gabriela Mistral”,
la Escuela Industrial y Doméstica “Sor Juana Inés de
la Cruz’, la Escuela Técnica Industrial y Comercial de
Tacubaya, la Escuela Industrial “Doctor Balmis”, la
Escuela Superior de Comercio y Administracion, las
Escuelas Comerciales "Miguel Lerdo de Tejada” y “Dr.
Mora”, los Centros Industriales Nocturnos de Cultura
Popular, y 24 escuelas nocturnas, todas ellas ubicadas
infortunadamente en el Distrito Federal.

Esta organizacion, independientemente de
que respondié a una légica de orden disciplinar,
correspondid a criterios asociados con una formacion
profesional intimamente relacionada con el mundo del
trabajo, caracteristica que intenta prevalecer hasta
nuestros dias.

En todo caso, con el tiempo se entendié que
se trataba de avanzar, en primera instancia, en los

acomodos de un conjunto de escuelas e instituciones
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El presidente Cardenas en el IPN

que mas adelante forjarian un proyecto que se
denominaria “Escuela Politécnica” y que, llegado el
momento, facilitarian su conjuncion. A esa logica
respondio también el cambio de denominacién de
la Escuela de Ingenieros Mecanicos e Ingenieros
Electricistas a Escuela Superior de Ingenieria
Mecanicay Eléctricaen 1932.

En esa misma direccion, un segundo momento
se present6 en 1931, dos anos después de que se le
concedierasuautonomia, puessurgid unacontroversia
entre la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) y la propia Secretaria de Educacion Publica
sobre la facultad para impartir estudios superiores en
la Republica Mexicana, que se suponia era exclusiva de
la UNAM.

Desde su ascenso al poder el 12 de diciembre de
1934, el Presidente Lazaro Cardenas delined con
mucha claridad el compromiso de crear instituciones
técnicas; baste reproducir una seccion del apartado
dedicado a la materia educativa del texto de su Plan
Sexenal, que alaletrarezaba: [...]conpreferenciaalas
ensenanzas de tipo universitario destinadas a preparar
profesionistas liberales, deben estar colocadas las
ensenanzas técnicas que tienden a capacitar al
hombre para utilizar y transformar los productos
de la naturaleza, a fin de mejorar las condiciones
materiales de la vida humana. En tal virtud, aparte
de que se procurara que la escuela primaria rural y
urbana sea esencialmente activa, utilitaristay vital, se

cuidara el desarrollo de la ensenanza técnica en sus

o e

diversas formas, para capacitar a los varios tipos de

trabajadores a coadyuvar eficazmente en los procesos

de dominio y aprovechamiento de la naturaleza”.

En el fondo, subyacia una clara intencion de
Cardenas de preparar al pais para entrar en una
nueva etapa de desarrollo econdémico, basado en la
sustitucion de las importaciones.

De este modo -y a pesar de cierto desorden
administrativo propio de la época, tal vez producto de
losrelevos en el gabinete-, se puso en marcha de facto
el Instituto Politécnico Nacional (IPN) en el afo de
1936. Quiza por esa misma desorganizacion, se daria su
inciertonacimientoaladolecerdeundecretoespecifico
que oficializara su creacion, fundamentandolo
juridicamente en la ley que crea el Consejo Nacional
de Educaciéon Superior e Investigacion Cientifica,
consignandose el reconocimiento para el ingeniero
Juan de Dios Batiz Paredes como su primer director.

Su existencia se formaliz6 hasta el 17 de febrero de
1944, fecha en la que se publicd, en el Diario Oficial de
la Federacion, el Reglamento Provisional del IPN.

Las instituciones que se aglutinaron para hacer
realidad la existencia del IPN fueron:

« En el nivel profesional: la Escuela Superior de
IngenieriaMecanicay Eléctrica; laEscuela Superior
de Construccion; la Escuela Superior de Ciencias
Econdmicas, Politicas y Sociales -fundada en
1845 como Escuela Nacional de Comercio-; la
Escuela Nacional de Medicina Homeopatica -
que funcionaba desde 1895-; la Escuela Federal
de Industrias Textiles Numero 2 -establecida en
1933-, y la Escuela Nacional de Bacteriologia,
Parasitologiay Fermentaciones -fundada en 1934-.

« En el nivel vocacional: el Instituto Técnico
Industrial y el Centro Industrial Obrero.

« En el nivel prevocacional: seis escuelas
prevocacionales en el Distrito Federal y once en
provincia.

En su conjunto, estas escuelas ofrecian diversas

alternativas de formacion profesional técnica de

aprendices, obreros técnicos calificados, maestros
técnicos, ingenierosy directores técnicos.

Desde el punto de vista de su ambito de accidn,
quienes condujeron sus destinos en los primeros
anos de existencia no advirtieron que una de las
mas importantes ventajas competitivas del Instituto
Politécnico Nacional fue precisamente la posibilidad
de extender su accién practicamente a todo el
territorio mexicano, contrastando con la condicion
de la Universidad Nacional Auténoma de México
que, mas alla de que en algun momento defendiera
su exclusividad para impartir estudios superiores,
nunca sometié a controversia el hecho de que su
accion se limitaba al Distrito Federal. De esta forma,
con el surgimiento del IPN y de las escuelas que
lo conformaron, emergié también una presencia

inédita hasta entonces: la de una institucién de gran

envergadura con sede en la capital del pais, que

Presidente Lazaro Cardenas

DATO

> De este modo -y a pesar de cierto desorden
administrativo propio de la época, tal vez
producto de los relevos en el gabinete-, se puso
en marcha de facto el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) en el aio de 1936.
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Primeras instalaciones del Instituto Politécnico Nacional

contaba con 34 casas de estudio operando como
una especie de “franquicia” en distintos lugares del

territorio nacional.

> TOMA FORMA LA EDUCACION
TECNICA: EL ESTABLECIMIENTO DEL
SISTEMA NACIONAL DE INSTITUTOS
TECNOLOGICOS

Para los efectos de una mejor comprensiéon de los
acontecimientos que les ha permitido a los institutos
tecnologicos el conformarse como una compleja red
de instituciones de educacion superior tecnologica
y primordialmente, el constituirse como una de las
mas poderosas herramientas del estado mexicano
para llevar las oportunidades de desarrollo personal
y comunitario a las diferentes regiones del pais, la
informacion que fue posible reunir, se organizé de
acuerdo con cinco etapas de su desarrollo, las cuales
corresponden a los diferentes momentos por los que
estas casas de estudios han transitado, muchos de
ellos determinantes para entender el perfil actual
gue los hace tan diferentes al resto de entidades del
sistema educativo mexicano de educacién superior.
El primero, al que hemos denominado como
“Génesis”, comprende de 1948 a 1959 y abarca desde

el surgimiento de los dos primeros institutos, los de
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> Laetapade “Transicién”, inicia en 1960 con la
formalizacion de la Ingenieria Industrial como
el estandarte de las formaciones profesionales
de nivel licenciatura y que seria incluida en los
tecnoldgicos que se crearon en esa época.

Durango y Chihuahua, hasta el agotamiento de una
oferta educativa que incluia mayormente formaciones
de nivel basico y medio -algunas de ellas incluso
sin que mediaran necesariamente titulaciones-; e
incipientemente un programa de licenciatura que solo
se ofrecia en el tecnolégico de Chihuahua; ademas
del término de la relacién con el Instituto Politécnico
Nacional -del que dejarian de depender al crearse enla
SEP, laDireccion General de Ensefanzas Tecnologicas,
Industriales y Comerciales (DGETIC) -.

El siguiente, nombrado como de “Transicion”, inicia
en 1960 con la formalizaciéon de la Ingenieria Industrial
como el estandarte de las formaciones profesionales
de nivel licenciatura y que seria incluida en los
tecnoldgicosquesecrearonenesaépoca, concluyendo
en 1970 al registrarse un numero considerable de
planteles en el sistema -19 en total-, que daba por
hecho que se estaba configurando formalmente un
complejo de instituciones de educacion superior
técnica con grandes perspectivas para el futuro.

La que se incluy6 como de “Expansion”’, seria la
etapa definitoria para la existencia del sistema de
institutos tecnologicos y partiria del ano de 1971, la
cual, en una primera fase, que duraria apenas seis
anos, acusaria una expansion tal que practicamente
elevaria al doble el numero de planteles que surgieron
enlos 25 anos previos, dandose por terminada en 1982,
una vez que también se pondrian en funcionamiento
muchos de los elementos que con el tiempo le

dieron sentido de identidad y permanencia a estos

o e

planteles. Es el caso de los estudios de postgrado,
la creacion de unidades especificas para desarrollar
tecnologias que servirian para el mejor uso de
los equipamientos, la institucionalizacién de las
actividades extracurriculares, el desarrollo de los
simbolos corporativos, entre muchos otros.

Puesto que en efecto las bases para el
funcionamiento de los tecnolégicos quedaron
cimentadas en esos anos, la etapa de “Consolidacién”
partiria del ano 1983 y concluiria en 2013, lapso en el
que se lograria la presencia del sistema en todas las
entidades de la republica. Se formalizaria por primera
vez un modelo académico estructurado y con sentido
depertinencia, secreariaunesquemaparalaexpansion
de los servicios con una amplia participacion de los
gobiernoslocalesylosempresarios, y se desarrollarian
mecanismos mas eficientes para la vinculacion con el
aparato productivo.

Finalmente se incluyé una etapa mas a la que
se llamé como de “Fortalecimiento”, que parte de la
publicacién del decreto por medio del cual se crea
el Tecnologico Nacional de México y que absorbe
al Sistema Nacional de Institutos Tecnologicos;
finalizando hasta nuestros dias, el cualincluye, ademas
deloslogros en ese periodo, las perspectivas de futuro
de estas casas de estudio como experto acompanante
de las acciones del gobierno.

> GENESIS (1948-1959)

Quizas por la falta de vision de sus primeros directivos,
combinada con los intensos afanes para consolidar el
inacabado politécnico, y aunado alos problemas politicos
gue tuvo que sortearse en la primera mitad de los anos
40, gradualmente menguo su presencia en la provincia,
abandonando responsabilidades y cediendo escuelas a
la administracion publica central, hasta concentrar sus
esfuerzos en el entonces Distrito Federal.

Con el tiempo, no obstante, esa diaspora dio lugar

a instituciones, dependencias y estructuras que

l l La "Consolidacion”

partiria del ano 1983
y concluiria en 2013, lapso en
el que se lograria la presencia
del sistema en todas las
entidades de la republica”.

Escuela Pre Vocacional del Instituto Politécnico Nacional

conformaron la educacion técnica de nuestros dias y
ése -hay que ponderarlo- es un mérito que no puede
escatimarsele al IPN. Sobre el particular, y para el
caso del proposito de este libro, justamente de dos de
esas escuelas que dependian del Politécnico surgirian
mas adelante el Instituto Tecnoldgico de Durango vy el
Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, primeros de este
tipo en México.

Los efectos de la referida dispersion se hicieron
realidad en el ano de 1941, cuando las once escuelas
prevocacionalesubicadasenelinteriordelaRepublica,
conlasquenaciooriginalmente el IPN, fueronadscritas
ala Direccion General de Segunda Ensenanza, a la vez
que en el Departamento de Ensenanzas Especiales
concentraron a las Escuelas de Artes y Oficios.

En los anos siguientes se vieron fendbmenos que,
aun sin plena conciencia de las cosas, catalizaron el

surgimiento de mas instituciones técnicas y dieron
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solucion al clamor ciudadano en el sentido de que la
oferta mas robusta de educacion superior se estaba
concentrando en el Distrito Federal, lo que propicié
la dispersion de las familias, haciendo evidente una
debilidad estructural de la funcién del gobierno,
misma que se acendraria mas adelante. Se trato del
advenimiento de la Sequnda Guerra Mundial, que tuvo,
por supuesto, profundas consecuencias en la economia
mexicana, al provocar el aumento de las exportaciones
y, como natural efecto secundario, la diversificacién
en el incremento de la produccién, todo ello derivado
de la fuerte demanda por un mayor numero de bienes
y servicios. La llegada de capitales frescos del exterior
formo parte de los remanentes de ese fenomeno y, con
ello, una economia singularmente vigorosa.

Ese empuje habria de influir mas temprano que
tarde en las empresas. Debido a que esa demanda
se centraba en productos manufactureros, fue la
industria el sector mas presionado para que lograra
una mayor expansién y una rapida multiplicacion de
tales productos.

Mientras maduraba esa inédita circunstancia,
se hizo también evidente la gran fragilidad del
sistema educativo, consistente en una ausencia de
instituciones de formacion profesional en el interior
de la republica, pues, como deciamos antes, la oferta
se ubicaba en la capital.

Si bien se pueden encontrar evidencias sobre
la claridad de ideas en los subsecuentes gobiernos
de México, lo cierto es que no fue sino hasta finales
de los anos 40 y subsecuentes cuando se tomaron
decisiones concretas para enfrentar la presion de un
sistema economico que se estaba abriendo al mundo.

Junto con tales premisas de politica publica,
las cosas se facilitaron, en tanto que los acomodos
de las instituciones de educacidon superior publica
dejaron muy clara desde entonces la idea organizativa
alrededor de esas dos grandes instituciones que
definieron también los dos tipos de ensenanza en ese

nivel: la técnica, alrededor del Instituto Politécnico

TECNOLOGICO

l l A partir de 1948, al

crearse los primeros
institutos tecnoldgicos regionales
en Durango y Chihuahua -que
originalmente dependieron del
Instituto Politécnico-, se inicio
la conformacion del sistema
técnico".

i

Fachada del Instituto Tecnolégico de Durango

Nacional; y launiversitaria, conla Universidad Nacional
Auténoma de México.

A partir de 1948, al crearse los primeros institutos
tecnologicos regionales en Durango y Chihuahua -que
originalmente dependieron del Instituto Politécnico-,
se inicio la conformacién del sistema técnico.

Si bien en general la oferta de estos dos primeros
tecnologicos se asemejaba -pues ambos incluyeron
cursos de capacitacion técnica para trabajadores, asi
como los niveles de vocacional y profesional-, seria el
de Chihuahua el que se adelantaria en el camino para
la formalizacion de estas escuelas como instituciones
de educacion superior al incorporar, a partir de 1950,

la carrera de Ingenieria Industrial, primera en el

86 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLGGICA QJ{QSI_-,#}?Q
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Instituto Tecnolégico de Chihuahua

Sistema de Institutos Tecnoldgicos y en el pais. Ante
la inminencia del advenimiento de mas instituciones
de este tipo, seria precisamente en ese ano que el
IPN -promovida por el ingeniero Alejandro Guillot
Schiaffino, su director general-, se estableciera la
Comision de Estudios de los Institutos Tecnolégicos,
la cual se encargaria posteriormente de orientar la
planeacién de esas casas de estudio.

A proposito, la historia registra un hecho que
podria haber cambiado el rumbo de la forma en que

adoptarian estos servicios de formacion especial

Autoridades en el Instituto Tecnolégico de Durango

técnica, pero que al final no fructificaria. Se trata de
la operacion de un plantel al que se le conoci6é con
el nombre de Instituto Tecnologico de Guadalajara
el cual, en efecto, se puso en marcha en 1949 e
inaugurd en 1950, ofreciendo cuatro ciclos formativos:
capacitacion técnica para trabajadores, vocacional
para ingenieria, subprofesional y profesional. A pesar
de esas formalidades, dicha institucion terminaria
siendo absorbida por la Universidad de Guadalajara.
En el transcurso de esta primera etapa del sistema
de tecnologicos regionales, sequirian surgiendo otras
instituciones similares en Saltillo, Ciudad Madero,
Orizaba, Veracruz y Celaya. Paralelamente, se crea un

DATO

> Eneltranscurso de esta primera etapa del
sistema de tecnoldgicos regionales, seguirian
surgiendo otras instituciones similares en
Saltillo, Ciudad Madero, Orizaba, Veracruzy
Celaya.
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Evento deportivo del tecnolégico Durango

buen numero de universidades publicas en los estados
en la categoria universitaria. Tales casas de estudios
funcionaron en los estados de Sonora, Sinaloa, San
Luis Potosi, Jalisco, Yucatan, Puebla y Michoacan, lo
que explicaria también la fundacion, en marzo de 1950,
en la ciudad de Hermosillo, Sonora, de la Asociacion
Nacional de Universidades e Institutos de Ensefanza

Superior-evento endonde se aprobaron sus estatutos,

Colocacion de la primera piedra del Instituto Tecnolégico de
Chihuahua

DATO

> Unhecho relevante para entender la evolucion
de la educacion técnica tiene que ver con la
separacion del Instituto Politécnico Nacional de
la Direccion General de Ensenanzas Especiales y
de los Institutos Tecnoldgicos Regionales.

Presidente Aleman en el tecnologico de Chihuahua

aunque ya en 1948, en la ciudad de Oaxaca, se habia
perfilado la constitucion de ese organismo-.

Paralelamente, por aquellos anos se crearon
instituciones de educaciéon técnica privadas que
llegarian a ser muy importantes: en 1943, el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM), y en 1946, el Instituto Tecnoldgico Auténomo
de México (ITAM).

Un hecho relevante para entender la evolucion de
la educacioén técnica tiene que ver con la separacion
del Instituto Politécnico Nacional de la Direccion
General de Ensenanzas Especiales y de los Institutos
Tecnolégicos Regionales, para formar la Direccion
General de Ensenanzas Tecnolégicas, Industriales
y Comerciales (DGETIC), en el afio de 1959. Este fue
el antecedente de la que seria la Subsecretaria de
EnsenanzaTécnicay Superior, lacualenconsecuencia,
iniciaria actividades ese mismo ano al mando de
su primer titular, el ingeniero Victor Bravo Ahuja,
dependencia que se conformaria, con la Direccion
General de Ensenanza Superior e Investigacién
Cientifica, el Instituto Politécnico Nacional y la

Direccion General de Ensenanzas Especiales.
> TRANSICION (1960-1970)

Con el surgimiento en cascada de muy diversas

modalidades, en los afos subsecuentes tomd mas

o0y,
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Develacion de placa en reconocimiento al Ing. Roberto Ornelas

forma una red de instituciones técnicas: entre 1959 y
1963 se crearon los primeros planteles del Sistema de
Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial y los
Centros de Capacitacion para el Trabajo Agropecuario.
En 1962 aparecio el Centro Nacional de Ensefanza
Técnica Industrial (CENETI), destinado a la formacion
de maestros para la ensefanza técnica. En tanto,
en 1966 surgi¢ la Escuela Nacional de Maestros de
Capacitacién para el Trabajo Industrial (ENAMACTI),
y en 1968, el Centro Regional de Ensefianza Técnica
Industrial (CENETI) de Guadalajara, para la formacion
de técnicos medios.

En 1960, la Direccion General de Ensenanzas
Especiales se transforma en la Direccion General de
Ensenanzas Tecnoldgicas, Industriales y Comerciales,
aglutinando, entre otras instituciones, a los institutos
que funcionaban entonces.

Al tiempo se cred un mayor numero de institutos
tecnologicos regionales en la provincia mexicana,
ubicados en Mérida, Zacatepec, Ciudad Juarez,
Nuevo Laredo, La Laguna, Morelia, Aguascalientes,
Querétaro, Culiacan, Oaxaca, Juchitan y San Luis
Potosi. Estos se sumaron a los siete que funcionaban
en 1960 para un total de diecinueve al cierre de 1970,
ano en el que coincidentemente se cre6 el Consejo
Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACyT).

En el ano de 1960 se generalizaria la imparticion

de la carrera de Ingenieria Industrial, convirtiéndola

. ' En el ano de 1960

se generalizaria la
imparticion de la carrera
de Ingenieria Industrial,
convirtiéndola en el programa
emblema del sistema, pues
hasta entonces, solo el
tecnoldgico de Chihuahua la
habia incorporado a su oferta
formal de estudios superiores".

en el programa emblema del sistema, pues hasta

entonces, solo el tecnoldgico de Chihuahua la habia
incorporado a su oferta formal de estudios superiores,
disefnando un nuevo plan de estudios que contemplaba
una estructura académica flexible, de manera tal que
parte de los contenidos se definieran atendiendo a los
requerimientos del aparato productivo de las zonas de
influencia de cada plantel. Las opciones formativas
terminales disponibles eran las de quimica, mecanica
y electricidad.

Mencién aparte merecen los tecnologicos de
Mérida y Ciudad Juarez, creados en 1962 y 1961
respectivamente; en el caso del de Mérida, seria el
primer instituto que adoptaria el nuevo modelo con
los ciclos de educacion media superior y superior que
en adelante seria implantado en todos los planteles
del sistema, y el seqgundo, inauguraria la indeseable
incorporacion de un programa académico diferente a
los de ingenieria, con la carrera de Contador Publico y
Auditor, unaalternativa que por desgracia cundiria mas

adelante en aquellos planteles que elegian esa opcion

8
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como una estrategia facil para el incremento rapido
de la matricula. Mediante decreto presidencial del 17
de abril de 1961, se crea el Centro de Investigaciony de
Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional,
el cual, con el tiempo, pondria al IPN a la par de las
mejores instituciones en la materia del mundo y seria
una herramienta para competir, en el mejor sentido
del término, en condiciones mas paritarias con la
Universidad Nacional Autonoma de México. Su modelo
funcional y operativo estuvo a cargo del cientifico
Arturo Rosenblueth Stearns, el ingeniero Eugenio
Méndez Docurro y el ingeniero José Antonio Padilla
Seqgura. Antes, en el mes de marzo de ese mismo ano,
un decreto presidencial le daria vida al Centro Nacional
para la Ensefanza Técnica Industrial (CENETI), que
tenia como mision la de formar al personal docente
apropiado a las caracteristicas de las formaciones
técnicas, lo que denotaba la importancia que iban
adquiriendo tales instituciones, aunque los cursos
formales iniciarian hasta el ano de 1964.

En 1963 se construyen los primeros diez Centros
de Capacitacioén para el Trabajo Industrial; se crea el
Consejo Nacional de Fomento de Recursos Humanos
para la Industria, quiza el primer organismo concebido
expresamente para acompasar los esfuerzos que
se realizaban en materia de formacion de recursos
humanos y que adelante aparecerian en forma de

consejos de vinculacion; se organizan los liderazgos

de los alumnos de los tecnoldgicos mediante el

S

Centro Nacional de Ensefanza Técnica Industrial
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> Conuna construccion iniciada en el ano de 1958
y cuyos primeros edificios fueron ocupados
en 1959, la Unidad Profesional Zacatenco del
Instituto Politécnico Nacional se inauguro el 17
de junio de 1964.

surgimiento del Circuito Nacional Estudiantil de
Tecnolégicos Regionales, siendo su primer titular el
joven Manuel Linares Garcia del tecnolégico de Saltillo
y se instituye el Consejo Nacional de Directores de los
Institutos Tecnolégicos Regionales como 6rgano de
consulta de la SEP en todo lo correspondiente a los
asuntos relacionados con esa casas de estudios.

Con una construccion iniciada en el ano de 1958
y cuyos primeros edificios fueron ocupados en
1959, la Unidad Profesional Zacatenco del Instituto
Politécnico Nacional se inaugurdé el 17 de junio de 1964.
En cumplimiento de un acuerdo entre la Secretaria de
Educacién Publica y la Organizacion de las Naciones
Unidas, en junio de 1965 surge el Servicio Nacional de
Adiestramiento Rapido de Mano de Obra, un organismo
que funcionaria por varios anos y del que surgieron
programas de capacitacion laboral dirigida al personal
en servicio de las empresas cuyos contenidos se
definian entre obreros, empresarios y académicos.

Por acuerdo del secretario de Educacion Publica
del 16 de noviembre de 1966, se plantea una reforma
al Sistema de Ensenanza Técnica que preveia el
diseno de planes de estudio de la preparatoria técnica
para que se cursara en tres anos, el tercero de los
cuales se dedicaria a la realizacion de estudios de
especializacion para culminar con la obtencion de un
grado de técnico medio; dicha curricula colocaba a los
jovenes en la posibilidad de elevar su formacion hacia
el nivel de licenciatura. Los tecnolégicos regionales

implementarian estos programas en el ano de 1967.

o e

Instituto Tecnologico de Saltillo

Enseptiembre de 1968 inician los cursos del Centro
Regional de Ensenanza Técnica Industrial, establecido
con base en un convenio entre la SEP y el gobierno del
estado de Jalisco y al que se le encarga la preparacion
de técnicos medios a través de programas formativos
con duracion de tres a cuatro anos. En 1969, los
institutos tecnolégicos regionales adoptan los planes
curriculares organizados por semestres, pasando de
una duracion de los estudios de cuatro anos a nueve
semestres, disenandose, dentro de la curricula del
tercer ano, una salida lateral que hacia posible la
obtencion del grado de Técnico Industrial.

Luis Echeverria Alvarez, durante su régimen
presidencial, invitaria a encabezar la Secretaria de
Educacion Publica al ingeniero Victor Bravo Ahuja,
hasta ese momento gobernador de QOaxaca, un
servidor publico con una acabada carrera en puestos
relacionados con la educacion técnicay un fehaciente
creyente de que ese modelo educativo constituia
la clave para, en los siguientes anos, impulsar el
desarrollo de las regiones y poner en marcha un
acometedor programa enfocado en la activacién de
los diversos sectores productivos. En esos momentos
-finales de 1970-, ya se habia integrado un robusto
sistema de educacién técnica nacional, el cual estaba
compuesto por 19 Institutos Tecnologicos Regionales,
115 Escuelas Técnicas Industriales y Comerciales, 26
Centros de Capacitacion para el Trabajo, 19 Centros

de Estudios Tecnolégicos, 78 Escuelas Técnicas
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Agropecuarias, un Centro de Ciencias y Tecnologias
Marinas, una escuela Nacional de Maestros de
Capacitaciéon para el Trabajo Agropecuario y una
Escuela Nacional de Maestros de Capacitacién para
el Trabajo Industrial; las cuales registraban una
matricula de casi 190,000 estudiantes.

> EXPANSION (1971-1982)

Como un augurio de lo que veriamos en los siguientes
cinco anos, el de 1971 seria un ano intenso en lo
que a la actividad del sector educativo se refiere,

Bravo Ahuja,
impulso el desarrollo de las
regionesy puso en marcha
un acometedor programa
enfocado en la activacion
de los diversos sectores
productivos”.
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Colocacion de la primera piedra del Instituto
Tecnolégico de Veracruz

impulsado por la necesidad de preparar la plataforma
para llevar a la practica los complejos y multiples
planes que ya se habian previsto para el régimen que
se inauguraba. A través de un acuerdo especifico
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de
abril, habria de modificarse la estructura organica de
la Secretaria de Educacion Publica, ordenando -entre
otras resoluciones-, la desaparicion la Subsecretaria
de Ensenanza Técnica Superior para dar a lugar a la
Subsecretariade Educacion Media, Técnicay Superior,
la cual habria de incorporar a la Direccién General de
Educacion Superior (DGES) que se haria cargo de los
Institutos Tecnoldgicos Regionales que operaban
hasta ese momento, ademas de las escuelas Normal
Superior, la Anexa a dicha institucion, la Nacional de
Maestros de Capacitacion para el Trabajo Industrial
y la Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia,
incluido el Centro Nacional de Ciencias y Tecnologias
Marinas de Veracruz. En agosto empieza a funcionar
la Direccion General de Educacion Tecnoldgica
Agropecuaria (DGETA).

En lo que a los tecnolégicos se refiere, la reforma
educativa habria de inducir un cambio sustancial en
el modelo del nivel medio superior, pues dejarian de
lado la Preparatoria Técnica que se cursaba en dos

anos y la modalidad de Técnico Industrial para migrar
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> Lareforma educativa habria de inducir un
cambio sustancial en el modelo del nivel medio
superior, pues dejarian de lado la Preparatoria
Técnica que se cursaba en dos anos y la
modalidad de Técnico Industrial para migrar a
un Bachillerato de Ciencia y Tecnologia.

Instituto Tecnolégico de Orizaba

a un Bachillerato de Ciencia y Tecnologia, el cual se
estudiaba en seis semestres, dejando la alternativa
de cursar un ano adicional a tiempo completo en la
industria, luego del cualy con la prestacién del servicio
social, se presentaba el examen profesional para la
obtencion de un titulo de técnico. En lo concerniente
al Circuito Nacional Estudiantil de Tecnoldgicos
Regionales, éste se modificaria para quedar como
Union Nacional de Estudiantes de Institutos
Tecnolégicos Regionales.

En ese 1971, el 10 de noviembre, mediante acuerdo
presidencial, se crea el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electronica, y el 25 de julio de 1972 nace la
Direccion General de Educacion Tecnoldgica Pesquera
que posteriormente, en agosto de 1973, cambiaria a
Direccion General de Cienciay Tecnologia del Mar.

En el bienio de 1971 a 1972 se daria inicio a un

inusitado proceso de crecimiento del sistema de

o e

l l En el bieniode 1971 a

1972 se daria inicio a un
inusitado proceso de crecimiento
del sistema de tecnolégicos que
haria de este periodo uno de los
mas fructiferos para la educacion
y la formacion profesional técnica
mexicana'".

tecnolodgicos que haria de este periodo uno de los mas

fructiferos paralaeducacionylaformacion profesional
técnicamexicana, surgiendo en ese lapsolos Institutos
Tecnolégicos Regionales de Tijuana, Pachuca, Tuxtla
Gutiérrez, Tlalnepantla, Ledn, Ciudad Guzman, Puebla,
Matamoros y Minatitlan; un total de nueve.

En julio de 1973 se toma el acuerdo, en el pleno
del Consejo Nacional de Directores de los Institutos
Tecnoldégicos Regionales, de llevar a la practica el
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Instituto Tecnolégico de Tlalnepantla en la década de los afios 70
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Primera fachada del Instituto Tecnolégico Regional de Tuxtla
Gutiérrez, 1972

proyecto paralaimplantacion de unsistema de créditos,
introduciendo planes flexibles y programas de estudio
por objetivos educacionales y adoptando un sistema de
valoracion por medio de créditos académicos.

En ese ano, el Instituto Politécnico Nacional
inaugura la Unidad Profesional Interdisciplinaria
de Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas
(UPIICSA) que respondié a un modelo especialmente
disenado para servir como prototipo de una estrategia
que yainiciaba el IPN como la mejor forma de expandir
los servicios para llevarlos a las diferentes zonas de la
capital de larepublica, ante la previsible saturacion del
campus de Zacatenco abierto al servicio en 1964.
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En 1975 se cred el
Consejo del Sistema
Nacional de Educacion Técnica,
que en 1978 cambiaria su
denominacion a Consejo del
Sistema Nacional de Educacion
Tecnoldgica (COSNET)".

La modalidad de educacion abierta seria

introducida en los tecnoldgicos regionales en 1974 con
el objetivo de ampliar las oportunidades de formacion
profesional de quienes, por cualquier motivo, no
disponian de tiempo completo para realizar estudios
superiores en las modalidades presenciales. Seria ese
mismo ano que se aprobaria la creacién de la carrera
de Ingenieria Civil siendo ofrecida en principio por los
institutos del Istmo, Oaxaca, Durango y Matamoros;
aunque para fines de 1977 ya se impartia en 18.

Coincidentemente, también en 1974 se le confiere
el rango de Universidad a la antigua Escuela Nacional
de Agricultura de Chapingo, rematando una larga
historia que habia iniciado a mediados el siglo XIX.

En 1975 se creo el Consejo del Sistema Nacional
de Educacion Técnica, que en 1978 cambiaria su
denominacion a Consejo del Sistema Nacional de
Educacion Tecnoldgica(COSNET), instanciaencargada
de coordinar, investigar y evaluar a ese sector.

Entre 1973y 1975 entrarian en funcionamiento trece
nuevos Institutos Tecnologicos Regionales, los de La
Paz, Toluca, Villahermosa, Acapulco, Parral, Tepic,
Tuxtepec, , Chetumal, Hermosillo, Nogales, Ciudad
Victoriay Apizaco.

Un reflejo del tamano e importancia que ya habian

adquirido para entonces los tecnolégicos regionales
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fue la reorganizacion administrativa que se llevd a
cabo en junio de 1976, de la que resultaria un proyecto
en el que se consideraba a la red de planteles creados
hasta entonces como un conjunto homogéneo al que
en adelante denominarian como Sistema Nacional de
Educacién Técnica Superior, y que seria el preambulo
paraque, el 14 de febrerode 1977, atravésde unacuerdo
del subsecretario de Educaciéon e Investigacion
Tecnoldgicas, entrara en funciones, en lugar de la
DGES, la Direccion General de Institutos Tecnologicos
Regionales (DGITR).

En retrospectiva, y al revisar los acontecimientos
que se registraron en aquellos tiempos, se advierte que
seria justamente en los anos de 1976 a 1979 en donde
los tecnoldgicos adquiririan algunos de los rasgos mas
importantes y que le darian ese sentido de identidad
que hasta hoy les caracteriza. Un breve recuento habria
de registrar muy diversas iniciativas, una descripcion
de las mas destacadas se incluyen a continuacion.

El establecimiento de los estudios de posgrado. Este
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Primera piedra del Instituto Tecnoldgico de Ciudad Madero
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE NOGALES
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Conferencia en el Instituto Tecnolégico de Nogales

——

nivel educativo se instalaria, en 1976, primero en el
tecnolégico de Ciudad Madero con las maestrias
en Sistemas Administrativos y en Tecnologia del
Petréleo y Petroquimica; y en Oaxaca y Mérida con la
maestria en Planificacién Industrial, misma que luego
ofreceria el tecnologico de Durango. Mas adelante,
en 1979, se incluiria la maestria en Bioquimica en el
Instituto Tecnologico Regional de Veracruz, la de
Ingenieria Industrial en el de Ciudad Juarez, Ingenieria
Eléctrica en el de La Laguna, Ingenieria Electronica
en Chihuahua y la de Metalurgia en Saltillo. Lo mas
significativo de esta vertiente fue la novedosa
creacion de una figura especifica perdurable y que
se organizaba de una manera 6ptima: se trata de los
Centros Regionales de Graduados e Investigacion
Tecnologica, conocidos como CREGIT's, los cuales
se generalizaron, funcionando los primeros en los
plantelesantes senalados, y luego enlostecnologicos
de Tijuana, Celaya, Morelia, Tlalnepantlay Querétaro.
Supresion del nivel medio superior. Con el proposito
de concentrar los esfuerzos en la licenciatura, en
septiembre de 1976 daria inicio el proceso mediante
el cual serian segregados los estudios de bachillerato,
siguiendo tres estrategias bésicas: primero, los
planteles que se crearan en adelante solo ofrecerian
carreras de ese nivel; segundo, los que conservaban
los estudios del nivel medio, suspenderian las nuevas

inscripciones hastalaliquidacion de las generaciones

Instituto Tecnologico de Ciudad Victoria

DATO

> Enlos anos de 1976 a 1979 los tecnoldgicos
adquiririan algunos de los rasgos mas
importantes y que le darian ese sentido de
identidad que hasta hoy les caracteriza.

Entrada principal del Centro Interdisciplinario de Investigacion y
Docencia en Educacion Técnica

ya inscritas, y tercero -donde fuera posible-,
facilitar la transferencia de estudiantes a centros de
bachillerato tecnolégica que vinieran funcionando en
la localidad. El tiempo demostraria que esa decisién
resultaria muy positiva para la consolidacion de los
servicios educativos a cargo de los tecnolégicos.
Proyeccion del Centro Interdisciplinario de Investigacion
y Docencia en Educacién Técnica (CIIDET). Creada

mediante unacuerdo secretarial del 24 de diciembre

Ll
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' ' El diseno del logotipo

fue el resultado de
una convocatoria abierta en
1976 para participar en un
concurso nacional, certamen
que fue ganado por la
Arquitecta Elsa Lorena Quiroz
y el estudiante J. Rubén Fraga,
del Instituto Tecnoldgico
Regional de Puebla".

de 1976, a esta entidad especializada se le encargé la

mision de establecer una organizacion académica
de alto nivel que hiciera posible mejorar la practica
docente, sistematizar y organizar la investigacion
educativa y formar recursos humanos con perfiles
acordes a las exigencias de la educacion técnica.
Habiendo iniciado operaciones y utilizando las
instalaciones del tecnolégico de Querétaro, pronto
se construirian las edificaciones de su sede
definitiva enaquella ciudad capital. Desde entonces,
muchas han sido las acciones que esta entidad
educativa ha desarrollado para que la calidad
de los servicios se mantenga en términos de los
estandares internacionales y la planta académica
tenga a su disposicion una oferta de programas
para la actualizacion permanente de sus saberes y

competencias.

Nuevas carreras. Con el objetivo de atender la urgencia

de preparar capital humano de alta especializacién
en aquellas materias que imponian gran presion

sobre el sistema educativo nacional, a tono con la

TECNOLOGICO
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misién que les encomendaron a los tecnologicos
regionales y con el objetivo de garantizar los mas
altos niveles de pertinencia y empleabilidad, la
observancia de los requerimientos del sector
empleador, a través de la realizacion permanente
de estudios de factibilidad, se convirtié en una
accion indispensable para mantener una oferta
de carreras coincidente con la evolucién del
desarrollo productivo de las distintas regiones,
implantando, en la mayoria de los casos,
especialidades de frontera y de mayor demanda,
tales como Ingenieria de Transportes, Ingenieria de
Plantas Nucleoeléctricas, Geologia, Informatica,
Ingenieria de Alimentos, Ingenieria en Sistemas
Computaciones e Ingeniero Arquitecto.

Logotipo del Sistema Nacional de Institutos

Tecnolégicos Regionales. Por primera vez se
despleg6 un gran esfuerzo, inventiva y creatividad
para desarrollar aquellos elementos que les dieran
sentido de identidad a las comunidades de los
tecnologicos. En ese marco se inscribe el logotipo
de estas casas de estudio, cuyo diseno fue el
resultado de una convocatoria abierta en 1976
para participar en un concurso nacional, certamen
que fue ganado por la Arquitecta Elsa Lorena
Quiroz y el estudiante J. Rubén Fraga, del Instituto
Tecnolégico Regional de Puebla. Se trataba de
reflejar la unificacion de los planteles con base en
la integracion de los valores del arte moderno con
los del arte autoctono. Una descripcion de la época
lo detallaba en los términos siguientes: “En la parte
superior, en color negro, una silueta de la republica
mexicana estilizada reflejando el crecimiento

horizontal, vertical y de profundidad del sistema.

o e

PRIMERA
RADIODIFUSORA

CULTURAL
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CIONAL DE INSTI=
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€0S REGIONALES
14 DE ABRIL DE 1978

Primera radiodifusora cultural

La idea de servicio a la comunidad se plantea
girando la silueta noventa grados mostrando
la imagen estilizada de un mexica como perfil
humano nacional, aderezado con el simbolo de
la comunicacién, la palabra, mostrando en forma
integral tecnologia y humanismo, representada
la una con un engrane y el otro con la flor que lo
inscribe. En la parte inferior se aprecian las letras
“itr" en minusculas en un estilo que asemeja los

rasgos arquitecténicos autoéctonos”.

Divulgacién, comunicacion y difusion. Con las

limitaciones de un sistema de medios todavia
limitadoalatecnologiadelaépoca, lostecnologicos
desarrollaron diversas estrategias que permitieron
ampliarelconocimiento sobre sus capacidadesy su

quehacer, estableciendo canales de comunicacién

permanentes, algunos de cuyos instrumentos se

enmarcaban en dos grandes campos:

e Publicaciones. “Periodico Mural Ollin” que
contenia las noticias mas recientes de los
plantes y tenia una periodicidad quincenal.
“Documentos’, que compendiaba los
documentos fundamentales de los diversos
programas que se ponian en marcha y se
publicaba cada quince dias. “Reflexiones”,
un medio de expresion para la comunidad
de caracter mensual. “Boletin Informativo”
quincenal, un instrumento de divulgacion de
noticias del sistema.

e Primera estacion de radio. Surgida a partir de la
iniciativa de los estudiantes, Radio XEITC, del
Instituto Tecnolégico Regional de Celaya, empezo
a trasmitir en 1978, convirtiéndose rapidamente
en un poderoso instrumento de comunicacion y
difusion que se extenderia anos después a otros
tecnologicos y que, en sus origenes, mucho
ayudo en la difusion del sistema.

Laformaciénintegral. SibienlosInstitutos Tecnolégicos

Regionales se dedicaban primordialmente a la
formacion de técnicos de nivel medio superior y
superioryarealizarinvestigacionbasicaytecnologica
para avanzar en la creacion de tecnologia propia,
ello no eludia la responsabilidad que tenian con sus
educandos y la sociedad. Por tal motivo se erigirian
como defensores de la cultura, comprometiéndose
conladefensade todoaquello que forjara ciudadania

DATO

> Los Institutos Tecnolégicos Regionales se
dedicaban primordialmente a la formacion de
técnicos de nivel medio superior y superiory a
realizar investigacion basica y tecnologica para
avanzar en la creacion de tecnologia propia.

EL TECNM: 75 ANOS DE EDUCACION TECNICA PARA LA TRANSFORMACION DE MEXICO _ E 97
. ko ¢



Centro cultural “Cala-Fornix” de Tijuana

y nacionalidad, aspectos en los que se sustentd
un amplio programa para, decian los documentos
oficiales de aquel momento, implantar 1...] el
humanismo y la formacion de profesionales ajenos
al coloniaje cultural”. Los principales instrumentos
que se disenaron e instrumentaron en su momento
se detallan a continuacion:

e Las Unidades Culturales. Se planeaba instalar
una red de estas entidades que funcionarian
como parte de la infraestructura de los
planteles y prestarian servicios a la propia casa
de estudios sede, a las comunidades de su zona
deinfluenciay al resto de institutos del sistema,
la primera de las cuales -que recibiria el nombre
de “Cala-Fornix"- se inauguro en el mes de mayo
de 1977, en el tecnoldgico de Tijuana. Lo propio
aconteceria, posteriormente, en el caso de los
institutos de Durango y Saltillo.

e Concurso de Oratoria. Realizado en octubre
de 1977 y con la denominacién de Concurso
Nacional Intertecnoldgicos de Oratoria, tuvo
como sede al tecnoldgico de San Luis Potosi,
concentrando a representantes de todos los
planteles que conformaban entonces al sistemay
gue resultaban de concursos particulares que se
llevaron a cabo en cada una de tales instituciones.

e Patrimonio Pictérico del Sistema Nacional de
Institutos Tecnoldgicos Regionales. Constituido

en 1978 por 135 lienzos donados por los artistas

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

98 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 2%:»

plasticos Federico Cantu, Elvira Gazcon, Luis
Gonzalez Zarate, Guillermo Ceniceros, Fernando
Sanchez y Armando Loépez, con los cuales
se realizaron exposiciones itinerantes entre
todos los planteles del sistema y en entidades
educativas de los diferentes estados de la
republica. Con el tiempo ese acervo original se
fue acrecentando y depurando.

- Evento Nacional de Arte y Cultura. Fue
organizado por primera vez entre marzo y
septiembre de 1978, en un formato que incluia,
en los diversos tecnoldgicos, presentaciones
de teatro, danza, declamacién, musica,
periodismo mural, fotografia, pintura, oratoria,
poesia, cuento y ensayo

» Ballet Folclérico del Sistema Nacional e Instintos
Tecnoldgicos Regionales. Unaidea que cristalizd
la maestra bailarina Haydé Maldonado el 3 de
mayo de 1978y que tenia el proposito de difundir
las tradiciones y costumbres nacionales,
asi como mejorar la calidad de los grupos
estudiantiles. Se integraba con cinco parejas de
alumnos de los planteles del sistemay cuatro de
profesionales. Mientras existio, su sede estaba
ubicada en el tecnologico de Tlalnepantla.

« Museode Cienciay Tecnologia. Fueron concebidos
paraque funcionarancomo centrosde divulgacion
y aprendizaje de cultura, en donde se conservaran
y exhibieran representaciones del desarrollo
alcanzado por la humanidad en materia cientifica

y tecnolodgica. Aunque se preveia establecerlos

> EI18 de diciembre de 1978 fue presentado al
titular de la SEP un proyecto para convertir a los
tecnoldgicos en un drgano desconcentrado.

o e

en los tecnolégicos de Durango, Oaxaca y Saltillo,
solo se inauguro, en 1978, el del primero.

Los Tecnoldgicos como un Organo Desconcentrado.
El 18 de diciembre de 1978, un proyecto que habia
sido elaborado en el marco del Plan Nacional de
EducaciénporlaDGITR, fue presentado al entonces
titular de la Secretaria de Educacion Publica,
Fernando Solana Morales y, aunque no prosperaria,
no hay duda de que se adelantaria a su tiempo,
pues planteaba la creacién de un organismo
desconcentrado que se denominaria Sistema
Nacional de Institutos Tecnoldgicos Regionales. Su
solicitud apelaba a la importancia de la educacion
técnica como una poderosa herramienta para
acompanar el desarrollo de las diferentes regiones
del pais, al grado de madurez que habian alcanzado
los ITR's y al imperativo de arribar a una forma de
operacion mas flexible y eficiente.

Centro Regional de Optimizacion y Desarrollo de Equipo
(CRODE) en Celaya. Con la misién de realizar tareas
de rehabilitacion, montaje, diseno y construccion de
equipo y las de mantenimiento predictivo, preventivo
y correctivo, asicomo el de integrar unbanco de datos
sobre el equipamiento y los materiales del sistemay
el de capacitar al personal de talleres y laboratorios,
esta primera unidad empezaria a funcionar el 21 de
noviembre de 1978. Mas tarde serviria de modelo para
el surgimiento de otras tres que se planearon con una

visién integral y de conjunto.

Taller de maquinas-herramientas del tecnolégico de Celaya
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' ' El 29 de diciembre

de 1978, por decreto
presidencial, se crea el
Colegio Nacional de Educacién
Profesional Técnica (CONALEP),
con el objetivo de fomentar la
formacion de profesionales de
nivel medio".

Este recuento seguramente deja de lado algunas

otrasrealizaciones de ese periodo, peroalaluzdelgrado
de madurez actual de los tecnoldgicos, un analisis de la
trascendenciadelas que se hanincluidoy documentado
dejan constancia de que, en efecto, aquella plataforma
sirvio de base para el desarrollo que estas instituciones
acusarian en los anos que siguieron.

El 29 de diciembre de 1978, por decreto
presidencial, se creael ColegioNacionalde Educacién
Profesional Técnica (CONALEP), con el objetivo de
fomentar la formacion de profesionales de nivel
medio en carreras terminales como una alternativa
al modelo de formacion bivalente que no cumplia con
las necesidades del aparato productivo. La figura
que le asignaron fue la de un organismo publico
descentralizado, destacando el hecho de que se le
otorgd una alta viabilidad operativay financiera, pues
nacio anclado a un crédito que el gobierno mexicano
adquirio con el Banco Mundial.

En el otono de 1980 se lleva a cabo el transito de
la dependencia a Direccion General de Institutos
Tecnoldgicos, pues se consider6 que la multiplicacion
de planteles en un numero mayor de localidades del
pais hacia improcedente la logica de la regionalizacion,

dado que los alcances de la influencia de los planteles

- T
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' ' Entre 1976 y 1982 se

habrian de crear los
institutos tecnoldgicos de
Campeche, Piedras Negras,
Colima, Nuevo Leon, Los
Mochis, Zacatecas, Jiquilpan,
Mexicali y Cerro Azul, ademas
del Centro Regional de
Optimizacion y Desarrollo de
Equipo CRODE en Celaya'.

se limitaban en efecto a concentraciones de poblacion

mucho mas definidas que en los primeros anos de
existencia del sistema.

En otro orden de ideas, debe destacarse que en
ese bienio entre 1980 y 1982 tiene lugar el arranque
del primer gran programa de internacionalizacion y
movilidad académica, en el que se vio involucrada
especialmente la planta docente y cuyo éxito se
vio reflejada en una nueva dindmica al quehacer

académico, revitalizandolo con la inyeccion de una

Personal del CRODE Celaya

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

100 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 2mr§n

Plaza civica del Instituto Tecnoldgico de Zacatecas

singular camada de jovenes profesores formados en
prestigiadas instituciones educativas del mundo,
particularmente de Estados Unidos de América,
que ademas trajeron consigo nuevas técnicas de
ensenanza, introduciendo igualmente areas del
conocimiento de ultima generacion que en algunos
casos dieron lugar a nuevas carreras. Esa atinada
politica tendria profundas repercusiones para el futuro
delosinstitutos tecnologicos, pues ademas de renovar
al conjunto del profesorado, actualizaria la oferta
educativa e impulsaria al posgrado y a la investigacion.

Como se menciond al principio de este apartado,
respecto de lo mas destacado que aconteceria en
esta etapa de desarrollo de los tecnoldgicos, se debe
significar el gran crecimiento y expansion del sistema a
lo largo y ancho del territorio nacional, pues entre 1976
y 1982 se habrian de crear los institutos tecnolégicos
de Campeche, Piedras Negras, Colima, Nuevo Ledn,
Los Mochis, Zacatecas, Jiquilpan, Mexicali y Cerro
Azul, ademas del Centro Regional de Optimizacion y
Desarrollo de Equipo CRODE en Celaya.

o e
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Primera generacion de egresados del tecnolégico de Jiquilpan
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Plaza civica del Instituto Tecnoldgico de Mexicali

Se aprecia, por ende, que esta expansion
privilegié la cobertura en las capitales de los estados
y en ciudades de cierta envergadura y tamano, una
politica que, si bien respondi¢ a las necesidades de un
aparato productivo concentrado en tales localidades,
representd un modelo que con el tiempo daria
muestras de un muy rapido agotamiento.

> CONSOLIDACION (1983-2013)

Desde finales del ano de 1984 y hasta enero de 1989,
el Sistema de Institutos Tecnologicos registraria
un importante crecimiento de la oferta de servicios
al crearse no soélo nuevos planteles, sino que se
redondearia el modelo organizacional a través de
la puesta en operacion de tres nuevos Centros
Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo:
uno en Chihuahua, que cubriria la zona norte; el
otro en Orizaba para los planteles de la zona sur, y el

ultimo en Mérida, para atender a los tecnolégicos de

DATO

> 1989y 1999, fueron anos de especial estabilidad
y de excelente clima institucional que
propiciaron el despliegue de la creatividad de
una comunidad que persequia nuevos y mas
diversificados objetivos.

la zona sureste. Ademas se cre6 el Centro Nacional
de Investigacion y Desarrollo Tecnologico (CENIDET),
el cual aprovecho el prestigio y la experiencia del
Instituto de Investigaciones Eléctricas (lIE), pues la
DGIT formalizaria una alianza estratégica para poner
en funcionamiento esa entidad de investigacion
y docencia de alta especializacion y excelencia al
servicio del sistema de tecnolégicos y de la industria
nacional, rematada por la apertura de nuevas
especialidades y el impulso de las relaciones con el
entorno, especialmente con el sector empleadory las
dependencias del sector publico.

En un periodo de gran importancia para el pais, es
pertinente mencionar la forma en la que dichas casas
de estudios afrontaron las consecuencias de uno
de los mas devastadores terremotos que ha sufrido
nuestro pais, el cual, con una magnitud de 8.1 grados
en la escala Richter, aconteceria el 19 de septiembre
de 1985, afectando las zonas centro, sur y occidente,
en particular al Distrito Federal; pues ante la magnitud
de la tragedia, de inmediato se pusieron manos a la
obra para que los planteles afectados en esas regiones
recuperaran la normalidad, emprendiendo una gran
campana nacional pararecabar la ayuda que requerian
nuestros conciudadanos, quienes directamente
fueron afectados por este terrible fenomeno.

La etapa comprendida entre 1989 y 1999, fueron
anos de especial estabilidad y de excelente clima
institucional que propiciaron el desplieque de la

creatividad de una comunidad que perseguia nuevos
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Reunion Nacional de Directores de los Institutos Tecnoldgicos en el antiguo Hotel del Prado de la Ciudad de México

y més diversificados objetivos. Se consolidaron los
programas para la formacion integral de los jovenes
a través del impulso brindado a los certdamenes
culturales y deportivos, convencidos de que, en
muchos aspectos, los esfuerzos extracurriculares con
frecuencia influian mas que los propios contenidos
formales. Sumado a ello, se proporciond un amplio
apoyo a la investigacién y al posgrado, reforzando los
programas de becas para la realizacion de estudios en
instituciones del paisy del extranjero, y se gestionaron
eficientes ampliaciones presupuestales para mejorar
el equipamiento de laboratorios.

Destaca asimismo la creacion e instrumentacion
de una nueva politica para atender el crecimiento de
la demanda de educacién superior en el pais, a través
de un modelo que involucro a los gobiernos estatales
en la administracién y el financiamiento de los nuevos
planteles, dotandolos de una mayor autonomia vy
flexibilidad e integrando a los diferentes sectores
locales en la toma decisiones para conducir el
desarrollo de esas casasde estudio. Nosreferimosalos
institutos tecnoldgicos descentralizados, el primero
de los cuales se crearia en 1990 en Ecatepec, estado
de México, iniciandose un largo proceso de adaptacion
gue suspendid por un tiempo el crecimiento de nuevos
tecnoldgicos federales, reconfigurando al sistema en
dos grandes conjuntos que, lejos de debilitarlo, con los
anos, lo hicieron mucho mas poderoso y diversificado.

En paginas ulteriores, se ha incluido una seccion que

TECNOLOGICO

describe de manera exclusiva el desarrollo que ha
tenido esta modalidad de educacion tecnolégica.

A partir de 2000, buena parte de las iniciativas del
sistemaseorientaronapromoverlasmejorespracticas
destinadas a elevar la calidad del servicio y de la
educacion que ofrecen los tecnologicos, favoreciendo
la mejora del prestigio del sistema entre los jovenes
demandantes de sus programas educativos, ademas
de testificar la continuidad en el surgimiento de
nuevos planteles descentralizados, diecinueve de los
cuales iniciarian operaciones en ese ano.

La transformacion de la Direccion General de
Institutos Tecnoldégicos en Direccion General de
Educacion Superior Tecnoldgica (DGEST) se llevaria a
cabo en el ano 2005, lo que en retrospectiva significo
no sélo un cambio en la nomenclatura, sino que
constituy6 la materializacion respecto del liderazgo
del sistema nacional de institutos tecnolégicos y una
exitosa negociacioén con las autoridades hacendarias
para que la direccién general obtuviera, por fin, una
estructura administrativa y funcional, mas a tono con
el tamano e importancia de su responsabilidad.

La elaboracion del primer plan estructurado,
con horizonte del largo plazo -que definia con toda
claridad el escenario deseable del Sistema de
Institutos Tecnolégicos, acompafado de un gran
pacto nacional con las comunidades que puso al frente
el interés de las instituciones por encima de cualquier

proposito personal o de grupo-, fue desarrollado en
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2008. Ese ejercicio de prospectiva hacia énfasis en
la apertura al mundo de la educacién que se imparte
en los tecnoldgicos, mediante enérgicos programas
de internacionalizacion, intercambio y movilidad, asi
como en el uso intensivo de las nuevas tecnologias
para apoyar el abatimiento del rezago educativo en
educacion superior, perfeccionando asi las entonces
incipientes formaciones a distancia, con un modelo
innovador de gran eficiencia y calidad, entre otros
aspectos.

Entre 2008y 2013 se le habriade imprimir al sistema
una dinamica que no se recordaba desde los propios
origenes del sistema, redituandoles los beneficios
que solo otorga el reconocimiento social y el prestigio
que esparcen los egresados que tienen presencia en
los mas diversos lugares de la geografia nacional y
aun allende nuestras fronteras. En torno a la agenda
institucional, el éxito de los proyectos y programas
desplegados se manifiestan, en primer lugar, en
la instauracion definitiva del “Modelo Educativo
para el Siglo XXI”, el cual puso al dia los sistemas de
ensenanza para posicionarlos con los mas modernos
avances en la materia, estableciendo como método
principal, laformaciony el desarrollo de competencias
profesionales en los educandos.

Dichaestrategia constituirialabase paraelrestode
loscomponentesde esaagenda, siendo lasactividades

que obtendrian los mejores resultados la creacién de

= — P
ElIng. Francisco Bautista da inicio al semestre 1992 del TES de
Ecatepec
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> Porlo que toca a los aspectos estructurales,
entre 1983 y 2013, el sistema de tecnolégicos
habria de enfrentar un cambio profundo en
lalogica de la presencia del sistema en el
espectro nacional.

grupos especializados que se encargarian del diseno
de los nuevos planes del estudio para acompasarlos
con la realidad del mercado del trabajo; el gran
apoyo al posgrado y la investigacion a través de la
inyeccion de recursos crecientes para la actualizacion
del profesorado, la modernizacién tecnolégica de
laboratorios y la ampliacién de la oferta, creando
nuevos programas gue incorporaron conocimientos
de ultima generacion; el fortalecimiento del modelo
de educacién a distancia con mas unidades, mas
materiales instruccionales y mas instructores; la
ampliacion del acceso a la educacion de jovenes
provenientes de pueblos indigenas, gestionando un
numero mayor de becas y dandoles un sequimiento

Modelo
Educativo Dimeccidy GEmgnal oE EoUcAEitn ‘i
XXII SwFERroR TecHoidaich  wk @

MODELO
EDUCATIVO

PARA EL SIGLO XXI

Formacion v Desarrollo
de Competencias

Profesionales
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Tercer aniversario del CRODE Mérida

mas personalizado de su avance curricular; el
establecimiento del programa nacional de tutoriasy la
creaciéndelos consejosinstitucionales de vinculacion
en cada plantel, asicomo el liderazgo ejercido y puesto
al servicio de la creacion y el funcionamiento del
Espacio Comun de la Educacion Superior Tecnolégica.

Por lo que toca a los aspectos estructurales, el
sistema de tecnoldgicos habria de enfrentarun cambio
profundo en la légica de la presencia del sistema en
el espectro nacional, pues era un acuerdo tacito con
las universidades y demas entidades publicas de
ensefanza superior nacionales el que los institutos
tecnoldgicos limitarian su oferta educativa al interior
de la republica y que, por ende, jamas prestarian
servicios en la capital de la republica. Eso cambiaria
de pronto entre los anos 2008 y 2010. Por razones que
aun hoy son poco claras y por disposicion de la titular
entonces de la SEP, Josefina Vazquez Mota, deberian
ponerse en funcionamiento en el Distrito Federal
tantos tecnoldégicos como fuera posible, rompiendo
una regla que databa practicamente de los anos
cincuenta. Por tanto, los 12 institutos tecnolégicos que
hasta ahora operan en la Ciudad de México se crearon
justamente en esos anos, lo cual no debiera implicar
problemas mayores si se tratara de cualquier otro
estado de larepublica, pero paraun modelo como el de
los tecnoldgicos, esta metrépoli supuso una empresa
harto retadora, pues la sola consecucién de los
predios represento una tarea casi imposible. A dichas

condicionesyade por sicomplejas, se sumaria el hecho

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

104 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 2%

l l La primera experiencia

de educacion virtual en
el Sistema Nacional de Educacion
Superior Tecnoldgica, hoy TecNM,
en el nivel de posgrado, fue
mediante la oferta de la maestria
en Ciencias en Ensenanza de las
Ciencias".

de que ese encargo no vendria acompanado de las

previsiones presupuestales necesarias para sostener
elservicioniparalaconstruccionyequipamientodelas
primeras edificaciones, haciéndose casi insalvables
esas profundas dificultades instrumentales. A la
distancia, es un hecho que sdélo una comunidad
resuelta y comprometida pudo hacerlo posible, y
mas aun, lo hizo de una forma tal, que convirtié una
resolucion coyuntural en una buena oportunidad para
mostrar las ventajas competitivas desplegadas al
servicio de los jovenes capitalinos.

Desde 1983 y hasta finales de 2013 -ano en el
que la Direccién General de Educacion Superior

Tecnolégica y el Sistema de Institutos Tecnoldgicos

Premio Nacional a la Calidad SEP del Instituto Tecnolégico de
Cancun

o e

Visita del Dr. Esteban Hernandez Pérez, director general de los
Institutos Tecnologicos, visita el CRODE Chihuahua

mismo accederian a una figura juridica que, en
teoria, les otorgaria una mayor flexibilidad operativa
y mejores herramientas para alcanzar una oOptima
eficiencia operativa, la cual se sostiene hasta ahora
bajo la denominacion de Tecnolégico Nacional de
México (TecNM), un organismo desconcentrado y
sectorizado en la Secretaria de Educacion Publica-,
se crearon los institutos tecnologicos de Tapachula,
Ciudad Cuauhtémoc, Chilpancingo, Delicias, Cancun,
Chihuahuall, Lazaro Cardenas, Costa Grande, SanJuan
del Rio, Huatabampo, Reynosa, La Piedad, Zitacuaro,
Iguala, Cuautla, Tlaxiaco, Matehuala, Ocotlan, Ciudad

Jiménez, Agqua Prieta, Ensenada, Valle de Etla,

Pabellon de Arteaga, Iztapalapa, Milpa Alta, Tladhuac,

]

Laboratorio de ingenieria industrial del tecnolégico de Tapachula

Instituto Tecnoldgico de Chihuahual ll

CRODE Orizaba

Gustavo. A. Madero, Iztapalapall, Iztapalapalll, Tldhuac
Il, Tlahuac 1ll, Alvaro Obregén, Gustavo A. Madero I,
Milpa Alta Il, Tlalpan, Sur de Nayarit, Norte de Nayarit,
Pochutla, La Chontalpa, San Marcos, Sinaloa de Leyva,
Huimanguillo y Frontera Comalapa; ademas de los
actuales 122 tecnologicos descentralizados que hoy
existeny cuyos detalles se explicitan mas adelante, asi
como los ya mencionados CRODE’s de Mérida, Orizaba
y Chihuahuay el CENIDET.

En este incremento del nimero de escuelas y
centros hasta alcanzar la cifra de 132 con que cuentan
en la actualidad los Institutos Tecnologicos Federales,
influyeron dos hechos que nada tuvieron que ver
necesariamente conunaaccion deliberada de expandir
los servicios. El primero acontece en el ano de 2005,
cuando se reestructura el Sistema Educativo Nacional
por niveles, lo que trajo como resultado la integracién
de los Institutos Tecnologicos a la Subsecretaria
de Educacion Superior (SES), transformando a la
entonces Direccidn General de Institutos Tecnolégicos
(DGIT) en Direccion General de Educacion Superior

Tecnologica (DGEST) y, como consecuencia de esta

reestructuracion, se desincorporaria el nivel superior

> A partir de 2005 los institutos tecnoldgicos
agropecuarios, forestales y del mar pasarian a
depender de la DGEST.

Ll
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Estudiantes y docentes en los inicios del Instituto Tecnolégico
de Delicias

de las Direcciones Generales de Ciencia y Tecnologia
del Mar y de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria,
pasando a depender de la DGEST los Institutos
Tecnoldgicos Agropecuarios, Forestales y de Ciencia
y Tecnologia del Mar; y el segundo, la iniciativa ya
comentada del lanzamiento en el ano de 2008 para
fundar planteles federales de nueva creacion -luego de
casi dieciocho anos de no hacerlo-, preferentemente
en la Ciudad de México, accion ésta Ultima que
respondid mas a unaintencion de caracter politico que
a la renovacién de una estrategia otrora tan utilizada
en los anos anteriores a 1990.

A proposito de la mencionada desincorporacion
de los Institutos Tecnologicos Agropecuarios,
Forestales y de Ciencia y Tecnologia del Mar -que
desde 2005 dependen del TecNM-, los planteles
que serian parte de ese proceso son los ahora
denominados Institutos Tecnologicos de Roque, Valle
del Guadiana, Cuenca del Papaloapan, Conkal, Ching,

Huejutla, Valle de Morelia, Comitancillo, Altamira, Boca

del Rio, El Salto, Ursulo Galvan, Tizimin, Linares, Valle
del Yaqui, El Llano Aguascalientes, Ciudad Valles, Valle
de Oaxaca, Ciudad Altamirano, Tlajomulco, Mazatlan,
La Zona Olmeca, Altiplano de Tlaxcala, Comitan,
Guaymas, Tecomatlan, Lerma, Pinotepa, Salina Cruz,
La Zona Maya y Bahia de Banderas.

Por lo que toca a la anunciada etapa de
Fortalecimiento del Sistema Nacional de Institutos
Tecnologicos que corre del 2014 al 2023, ésta sera

convenientemente descrita en el Capitulo V de este libro.

> LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS
DESCENTRALIZADOS: FACTORES CLAVE
EN EL DISENO DE LA POLITICA PUBLICA
PARA ATENDER LA AMPLIACION DE LA
OFERTA DE EDUCACION TECNOLOGICA

La limitada oferta de educacién técnica que
prevalecia a finales de los anos 80 quedod asentada
en el Programa Nacional para la Modernizacion
Educativa (PNME) 1990-1994: ‘..] la educacién
superior tecnolégica publica se imparte en el Instituto
Politécnico Nacional, los Institutos Tecnolégicos
(industriales, agropecuarios, forestales y del mar)
y el Centro de Educacién Tecnolégica Industrial,
instituciones todas de caracter federal”. Advertia asi
que, de cualquier forma, esas instituciones convergian
para los efectos de su administracion, planeacion,
evaluacién y financiamiento en la Subsecretaria
de Educacion e Investigacion Tecnologicas (SEIT),

creada en 1976 al transformarse la Subsecretaria de

> ElPrograma Nacional para la Modernizacion
Educativa 1990-1994 consigno que '[...]la
poblacién escolar en la educacion tecnoldgica
ascendid en 1989 a casi 151 mil alumnos.

100/
106 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA Q)__m
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Personal del Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén

Educacién Media, Técnica y Superior de la Secretaria
de Educacion Publica, lo que denotaba el nivel de
interés que se le conferia a tales instituciones.

Un predambulo al apartado de educacién
tecnologica que se integro a dicho programa senalaba
que correspondia al Consejo del Sistema Nacional
de Educacién Tecnoldégica -6rgano de consulta
de la Secretaria de Educacion Publica-, coordinar
las actividades y contribuir a vincularlas con las
necesidades y con el desarrollo del pais, y que tanto
este sistema tecnolégico como el universitario
estaban agrupados en la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Ensenanza Superior,
donde participaban consensualmente con el Estado
en las instancias estatales, regionales y nacionales de
planeacioén. Lo anterior, para destacar la forma en que
esasinstituciones aportaban elementos para el diseno
del futuro del pais.

En el caso de la educacion superior, el programa
senalaba que “el proposito de la modernizacion
consiste en apoyar las acciones que permitan a dichas

instituciones cumplir mejor con sus fines, vinculando

' ' El equipo de los

planteles y su
mas eficiente empleo deben
reforzarse con la planta
productiva regional, con una
actividad sistematica que genere
tecnologia, conocimientos,
habilidades e infraestructura
educativa".

sus actividades a los requerimientos del desarrollo

nacional, concertar politicas comunes parala atencion
de la demanda educativa, impulsar la evaluacion de
su trabajo para emprender la reordenacion interna
y la racionalizacion que correspondan, y responder a
las exigencias del desarrollo cientifico, tecnolégico
y social, subrayando la importancia en la formacion
profesional de unaeducaciontedricay practicaflexible
fundadaeneldominio delos métodosy enlacapacidad
de autoaprendizaje mediante procedimientos que
fomenten el trabajo personal y de grupo.”

A posteriori, y a modo de diagnéstico, el Programa
Nacional para la Modernizacion Educativa 1990-1994
consignd que ...]la poblacion escolar en la educacion

Personal de la Direccion de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados
del TecNM
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tecnologica ascendi6 en 1989 a casi 151 mil alumnos.
La modernizacién tecnologica del pais requerira de
una participacion mas decidida de esta opcion para
atender las necesidades de profesionales calificados.
La transformacion de la planta industrial y de servicios
y el rapido desarrollo tecnolégico obligaa que los planes
y programas de estudio subrayen el conocimiento
de los métodos y de sus aplicaciones en la solucion
de problemas concretos y en la capacitacion para la
actualizacioén periodica de conocimientos. Es necesario
asumir un enfoque educativo, centrado en la formacion
del estudiante para adquirir permanentemente nuevos
conocimientos teoricos con énfasis en lo tecnolégico.
La inadecuada articulacién con el nivel medio superior
conlleva duplicacionesy obstaculiza tanto su desarrollo
a profundidad, como la mejor orientacion de los
diversos contenidos de los programas. El equipo de los
planteles y su més eficiente empleo deben reforzarse
con la planta productiva regional, con una actividad

sistematica que genere tecnologia, conocimientos,

DATO

> Puede verse que habria de ser una preocupacion
permanente del gobierno el ampliar las opciones
para que los jovenes realizaran estudios de
educacion superior a través de un mayor
involucramiento de los distintos niveles de
gobierno.

Instituto Tecnolégico Superior de Muzquiz

TECNOLOGICO
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habilidades e infraestructura educativa. Es deseable
que los laboratorios y talleres sean los mejores centros
de capacitacion para las areas de la administracion y
la productividad. Estos aspectos no han sido objeto de
atencion sistematica. La participacién de técnicos y
profesionales que trabajan en el area tecnoldgica sera
decisiva para enriquecer, con enfoques practicos, el
trabajo académico. La consolidacion del sistema de
educacion superior tecnoldgica exige acentuar los
objetivos cualitativos.”

Es evidente pues, que la importancia que se le
otorgd a la educacion superior tecnologica se referia
no so6lo a su trascendencia intrinseca, sino que esa
relevancia se fincaba en el impacto real sobre la
mejora de las condiciones de la poblacion. De este
modo, las caracteristicas de la modernizacion de
esa modalidad educativa eran descritas a partir del
imperativo de brindar“...mayor apoyo a las instituciones
de educaciéon superior tecnologica, a fin de que
consoliden e incrementen la calidad de sus servicios y
atiendan un mayor porcentaje de la demanda educativa.
Simultaneamente, en acuerdo con los sectores sociales
y productivos, se ofrecera asistencia a los gobiernos de
losestadosquesepropongancrearnuevasinstituciones.
Se inducird una politica general que conduzca a la
reordenacion académica y administrativa, al empleo
flexible de los ingresos propios, a la desconcentracion
académicay a la planeacion concertada, que facilite la
participacion de los sectores sociales y productivos,
la actualizacion de planes y programas de estudio y
el empleo de métodos de ensenanza para que formen
profesionales con capacidad para actualizar y mejorar
permanentemente sus conocimientos”.

Puede verse que habria de ser una preocupacion
permanente del gobierno el ampliar las opciones para
que los jovenes realizaran estudios de educacion
superior a través de un mayor involucramiento de los
distintos niveles de gobierno. Esa estrategiareconocia
también la existencia de una muy limitada oferta de

tales servicios.

o e

Instituto Tecnolégico Superior de Alamo Temapache

Tales consideraciones se reflejaron enla definicion
delhorizonte de mediano plazo de dichasinstituciones,

mismo que se expresoé en los términos siguientes:
> OBJETIVO:

Impulsar el desarrollo de la educacion superior
tecnologica para sustentar la modernizacion del pais,
ofreciendo los servicios con una participacion cada

vez mayor de los estados y los particulares.
> ACCIONES PRINCIPALES:

« Promover la oferta de educacion superior
tecnologicahastaellimite delacapacidadinstalada
de los planteles federales existentes.

« Realizar esfuerzos para promover el prestigio
socialy el reconocimiento del valor de la educacion
tecnologica, a fin de apoyar el incremento de
la demanda en las modalidades escolarizada y
abierta.

- Fomentar la participacion de los gobiernos de los
estados enla creacion, mantenimientoy expansion
de los servicios de educacion superior tecnolégica,
orientando el crecimiento hacia las regiones
donde haya que impulsar el desarrollo productivo y
tecnologico.

« Concertar la creacién de nuevos planteles
descentralizados de educacién tecnologica, con

apego a la normatividad y evaluacién central y a

l l El Programa Nacional

por la Modernizacion
Educativa 1990-1994 pretendia
crear programas de educacion
continua y actualizacidn,
escolarizados y abiertos, para los
trabajadores, a fin de consolidar
la relacion entre la educacion
tecnoldgica y el mercado laboral”.

través de una amplia participacion social para

extender los nuevos servicios de educacion
superior tecnologica escolarizada en aquellas
regiones del pais que lo requirieran.

« Desconcentrar la estructura administrativa
del Sistema Nacional de Educacion Superior
Tecnoldgica.

« Modernizarlaestructuraadministrativayfinanciera
de la educacion superior tecnolégica.

« Establecer, por medio de las comisiones
regionales, estatales y de cada plantel, los vinculos
con el sector productivo y con la sociedad, a fin de
que estos tomen parte en algunos aspectos del
desarrollo de la educacion tecnolégica.

« Definir e implantar alternativas de financiamiento
que consideren una mayor participaciéon de los
gobiernos estatales, de los particulares, de los
propios plantelesy del sector productivo; fomentar
la creacion de patronatos institucionales y pugnar
para que los ingresos propios de los institutos
de educacién superior tecnolégica crezcan de
acuerdo con los nuevos requerimientos.

« Evaluar rigurosamente la eficiencia y eficacia de

la educacién superior tecnoldégica para depurar
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Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

l l En este ano(1990), el

presupuesto destinado
a la educacion publica del nivel
superior rebasa en 53% real
al de 1988".

y racionalizar sus modalidades, carreras vy

especialidades.

« Crear programas de educacién continua vy
actualizacion, escolarizados y abiertos, para los
trabajadores, a fin de consolidar larelacién entre la
educacion tecnolégicay el mercado laboral.

« Concertar acciones concretas con los sectores
social y empresarial; empresas paraestatales
y el sector productivo en general, para realizar
programas de investigacion y desarrollo tecnolégico
bajo contrato, estanciasde profesoresy estudiantes,

asi como asesorias y asistencia técnica.

> METAS:

» Desde 1989, disenar y concertar la politica de
descentralizacion de la educacién superior
tecnoldgica.

« EnelmarcodelPrograma Integral parael Desarrollo

TECNOLOGICO
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Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan

de la Educacion Superior (PROIDES), contar, para
1990, con un plan rector para el desarrollo de la
educacion superior tecnolégica concertado con el
sector social y productivo a nivel estatal, regional y
nacional.

- Desde 1990, consolidar los mecanismos de
planeacion y evaluacion de la educacion superior
tecnoldgica.

« Iniciar, desde 1990, la revision y modernizacién de
los programas y los sistemas de ensenanza de la
educacion tecnoldgica.

« En 1990, disenar y establecer una campana
permanente de promociony orientacién vocacional
para la educacion tecnoldgica.

« Desde 1990, determinar el incremento anual de
la matricula del Sistema de Educacion Superior
Tecnolégica que en las areas de tecnologia de
punta requiriera el desarrollo nacional.

« Para 1994, tener actualizados y en operacion los
talleres y laboratorios de las instituciones del

subsistema.

Como se puede advertir, ademas de un sinnimero
de rasgos sobre el futuro, era muy claro que surgia
un nuevo modelo de educacion superior, que estaria
revestido, entre otras, por dos caracteristicas
fundamentales:

a) Deberia ser del area tecnoldgica;y
b) Contaria conlaconcurrencia de otras instancias de

gobierno y de particulares.

o e

Desplegada la accion de gobierno en ese periodo,
un balance del sexenio se expresaba en los términos
siguientes: “El gobierno sostuvo el compromiso
asumido de fortalecer el desarrollo de las universidades
publicas y las instituciones de educacion tecnolégica.
En este ano, el presupuesto destinado a la educacion
publica del nivel superior rebasa en 53% real al de
1988. Se descentralizaron los servicios de educacion
tecnoldgica y se crearon 114 planteles de bachillerato
tecnolégicoy 16 de educacion superior. Se hafundadola
nueva alternativa de Universidad Tecnoldgica y operan
ya siete planteles en diversos estados de la Republica.”

> NACIMIENTO Y EVOLUCION DE
LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS
DESCENTRALIZADOS: BALANCE
DE ESTE MODELO DE EDUCACION
TECNOLOGICA

Independientemente de la claridad respecto de las
perspectivas que el gobierno habia previsto para
la educacion tecnolégica de fines del siglo pasado,
conviene contextualizar las circunstancias que
rodearon el momento histérico por el que atravesaba
el paisy el mundo mismo.

Desde mediados de la década de los 80’s, ya se
avizorabaquelascosasenelmundohabriande cambiar
y que México debia ponerse al dia para no quedarse
a la zaga en las nuevas corrientes del pensamiento
economico; éstas se percibian como una condicién
indispensable para la inclusion en los mercados y, por
ende, en el desarrollo de las naciones.

Se iniciaba asi un proceso gradual de apertura
comercial. Una de sus caracteristicas era la
desregularizacion de la economia y el acomodo de las
principales variables del desarrollo para estar a tono
con las nuevas realidades del intercambio global.

La primera de esas senales se presentd en 1986
con el ingreso formal de México al Acuerdo General

sobre Aranceles Aduaneros y de Comercio (GATT), que

DATO

> Esimportante advertir que, a partir de la
formalizacion del TLCAN, México ha firmado
y mantiene en vigor tratados de naturaleza
comercial con paises de distinto nivel de
desarrollo.

Instituto Tecnolégico Superior de Acayucan

perseguia el proposito de reducir o eliminar las barreras
arancelarias y no arancelarias, asi como resolver las
controversias entre los paises miembros, puesto que se
trataba en rigor de un tratado internacional que regulaba
el comercio mundial. La Organizacion Mundial del
Comercio, OMC, sustituyo al GATT el 12de enero de 1995.
La segunda decisién del Estado mexicano llego
en 1992 con la firma del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN), el cual constituyo un
conjunto de reglas que México, Estados Unidos vy
Canada acordarian para vender y comprar productos y
servicios, y como y cuando se eliminarian las barreras
al libre paso de los productos y servicios entre las tres
naciones; esto es, los tiempos y casos en los que se
eliminarian los permisos, las cuotas y las licencias vy,
particularmente, las tarifas y aranceles -es decir, los
impuestos que se cobran por importar una mercancia-.
A proposito de lo anterior, esimportante advertir que,
a partir de laformalizacion del TLCAN, México ha firmado

y mantiene envigor tratados de naturaleza comercial con
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Instituto Tecnolégico Superior de Xalapa

DATO

> Eldisefno de un nuevo modelo de educacion
superior tecnoldgica debia promover la
vinculacién estrecha con las empresas con
la mision de favorecer la adquisicion de
competencias muy especificas.

paises de distinto nivel de desarrollo, con quienes por lo
general se establecen compromisos para construirzonas
de libre comercio, procurando la integracion econdémica
con el fin de eliminar trabas arancelarias al comercio
entre el grupo de paises signatarios de estos protocolos.
Bien puede decirse que esos tratados se han convertido
en el complemento a la reduccion -iniciada en la década
de los anos 80-, de las barreras comerciales, ya que en
la actualidad son el eje rector de la politica comercial e
industrial de México. Por su conducto se realiza cerca del
90% del comercio exterior mexicano.

Esainsercién del pais enlacompetitividad comercial
internacional, en consonancia con los impactos de las
nuevas tecnologias en las empresas, obligaron a las
entidades productivas a reorganizar sus esquemas y
lineas de produccién e incorporar nuevas formas de
organizaciéndeltrabajo quealterarianlos contenidos de
los puestos en el sector laboral, con sus consecuentes
implicaciones de cambio en los perfiles profesionales.

En ese marco, la clave para el mejoramiento de la
productividad y del propio progreso de la sociedad es

la competitividad. Si esta condicion no se atiende al

TECNOLOGICO
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momento de disenar los contenidos de la ensenanza para

laformaciénde técnicosy profesionalesenloscamposde

la operacion de tecnologiasy la gestion de la produccién,
entonces se estara renunciando de antemano al éxito en
las nuevas formas de intervenir en el comercio mundial.

Con esa perspectiva, se refrendd la necesidad
de reanudar la politica educativa contenida en la
década de los 80's para ampliar las oportunidades de
los estudios profesionales mediante la apertura de
nuevas instituciones tecnoldgicas, principalmente en
lugares donde la presencia de escuelas superiores era
aun reducida. La diversidad de oferta de las carreras,
grados y modelos formativos innovadores -que, a su
vez, fueranalternativosalastradicionaleslicenciaturas
universitarias-, buscaban responder alas necesidades
e intereses muy particulares que mostraban tanto los
jovenes como las propias empresas.

Derivado de ello, el diseno de un nuevo modelo
de educacion superior tecnolégica debia promover
la vinculacion estrecha con las empresas con la
mision de favorecer la adquisicion de competencias
muy especificas. Asi, en la primera mitad de los 90's,
inicié una etapa de profundos cambios estructurales
y funcionales de la educacion tecnologica superior,
diversificando el tipo y modalidad de las instituciones,
disenando modelos descentralizados de operacion
estrechamente vinculados con el sector productivo.

Enla practica, se trataba de:

« Crear nuevas instituciones descentralizadas
con esquemas de financiamiento compartidos y
estructuras de organizacién flexibles.

« Diversificar las opciones de estudios superiores a
travésdelaformulacion de modalidades educativas
innovadoras.

« Ofertar gradosy diplomas novedosos alternativos a
las tradicionales licenciaturas.

« Responder a las demandas diferenciadas
provenientes de grupos estudiantiles con
intereses y necesidades de estudios notoriamente

heterogéneos.
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« Reestructurar el curriculo con una mayor
pertinencia a los perfiles ocupacionales que
formulan las empresas, basandose en la
formulacion de competencias.

- Disenar e implementar estrategias de vinculacién
escuela-industria.

De iqual forma, este proceso transformador de
la educacion superior se tradujo en una provechosa
oportunidad para que, tanto el gobierno federal como

los de las entidades federativas probaran nuevas

l l La toma de decisiones

bajo al nivel de
la institucion educativa,
inaugurando la concurrencia de
recursos como la mejor forma de
enfrentar las crecientes presiones
para ampliar las oportunidades
de formacion profesional para los
jovenes".

s, ==
e i

Tecnoloégico de Estudios Superiores de Ecatepec

formas de organizacion académico-administrativas
con regimenes juridicos descentralizados y esquemas
de financiamiento compartidos entre la federacién y
los gobiernos estatales.

Con tales premisas en mente, en 1990 - y con una
matricula de poco mas de 200 alumnos- se formalizé la
creacion de la primera de esas instituciones, resultado
de la iniciativa del gobierno del Estado de México,
bajo la denominacion de Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Ecatepec (TESE). Por decreto de la
Legislatura del Estado, tomé la forma de organismo
publico descentralizado del Estado de México, con
personalidad juridica y patrimonio propios. Opero
mediante el financiamiento de los gobiernos federal y
estatal, asi como con ingresos propios.

Con la apertura de ese primer tecnologico
descentralizado se dio inicio a una nueva vertiente
dentro del sistema de los institutos tecnolégicos, que
evolucionaria, a partir de ese ano, en paralelo con el
modelo federal que inicié en el ano de 1948.

Con esa determinacion también se crea el espacio
para el surgimiento de una nueva organizacién
académico-administrativa que dio lugar a la
participacion de las autoridades educativas de
las entidades federativas donde se ubicarian
los tecnologicos descentralizados. La toma de
decisiones bajé al nivel de la institucion educativa,
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> Paradarunaideade ladimensionde ese
esfuerzo, tomemos en cuenta que, para
llegar ala cifra de 48 casas de estudio, alos
institutos tecnologicos federales les tomo la
friolera de 30 anos.

inaugurando la concurrencia de recursos como la
mejor forma de enfrentar las crecientes presiones
para ampliar las oportunidades de formacién
profesional para los jovenes, asi como de capital
humano de alta especializacion y calidad para las
empresas. Por supuesto que un remanente no menor
de esa estrategia es la prerrogativa que adquieren los
gobiernos estatales para conformar un sistemaalterno
de educacion superior distinta y complementaria al
tradicional, constituido por las universidades publicas
estatalesy, en consecuencia, por nuevas capacidades
para una mayor intervencion en la planeacién de dicho
nivel en sus entidades.

La instauracion formal de esa politica educativa en
materia tecnoldgica trajo consigo un doble efecto: por
un lado, una reduccién, por lo menos hasta 2008, de
practicamente cualquier iniciativa para crear nuevos
servicios federales en esa modalidad; y por el otro, un
esfuerzo excepcional para crear la mayor cantidad de
instituciones semejantes al TESE en el menor tiempo
posible. Ensolodiezanosiniciaronactividadesotros 74
institutos tecnoldgicos descentralizados, destacando
el ano 2000 con la puesta en operacion de 23 nuevas
casas de estudio de este tipo, lo que era impensable
en ese entonces.

Para dar una idea de la dimensién de ese esfuerzo,
tomemos en cuenta que, para llegar a la cifra de
48 casas de estudio, a los institutos tecnolégicos
federales les tomo la friolera de 30 anos.

Las instituciones creadas en ese periodo fueron:
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Instituto Tecnolégico Superior de Oriente del Estado de Hidalgo

Tecnolégico de Estudios Superiores de Ecatepec
Instituto Tecnologico Superior de Rio Grande,
Zacatecas

Instituto Tecnologico Superior de la Costa Chica
Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de la
Regién Carbonifera

Instituto Tecnologico Superior de la Montana
Instituto Tecnologico Superior de Cananea

Instituto Tecnologico Superior Zacatecas Sur
Instituto Tecnologico Superior de San Andrés Tuxtla
Instituto Tecnologico Superior de la Sierra Norte de
Puebla

Instituto Tecnologico Superior de Teziutlan
Instituto Tecnoldgico Superior de Nuevo Casas
Grandes

Instituto Tecnologico Superior de Apatzingan
Instituto Tecnoldgico Superior de Zamora Michoacén
Instituto Tecnologico Superior de Misantla

Instituto Tecnologico Superior de Lerdo

Instituto Tecnologico Superior de Irapuato

Instituto Tecnologico Superior de Santiago
Papasquiaro

Instituto Tecnologico Superior de Zacapoaxtla
Instituto Tecnolodgico Superior de Ciudad Constitucion
Tecnolégico de Estudios Superiores de Coacalco
Instituto Tecnologico Superior de Cajeme

Instituto Tecnologico Superior de Comalcalco
Instituto Tecnologico Superior de los Rios

Instituto Tecnologico Superior de Fresnillo

Instituto Tecnologico Superior de Tepexi de Rodriguez
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Tecnoloégico de Estudios Superiores de Cuautitlan
Izcalli

Tecnologico de Estudios Superiores de Huixquilucan
Tecnoloégico de Estudios Superiores de Jilotepec
Tecnologico de Estudios Superiores del Oriente del
Estado de México

Tecnoloégico de Estudios Superiores de Tianguistenco
Tecnologico de Estudios Superiores de Jilotepec
Instituto Tecnologico Superior de Felipe Carrillo
Puerto

Instituto Tecnologico Superior de Tamazunchale
Instituto Tecnologico Superior de Monclova

Instituto Tecnologico Superior del Sur de Guanajuato
Instituto Tecnologico Superior de Acatlan de Osorio
Instituto Tecnologico Superior de Tantoyuca
Tecnoloégico de Estudios Superiores de Chalco
Instituto Tecnologico Superior del Sur del Estado de
Yucatan

Instituto Tecnologico Superior de Ciudad Acuna
Instituto Tecnologico Superior de Atlixco

Instituto Tecnologico Superior de Panuco

Instituto Tecnologico Superior de Cosamaloapan
Instituto Tecnologico Superior de Occidente del
Estado de Hidalgo

Instituto Tecnologico Superior de Uruapan

Instituto Tecnologico Superior de Ciudad Serdan
Instituto Tecnoldgico Superior de Rio Verde

Instituto Tecnolégico Superior de Alamo-Temapache
Instituto Tecnologico Superior de Coatzacoalcos
Instituto Tecnologico Superior de Poza Rica

Instituto Tecnolégico Superior de Tantoyuca

Instituto Tecnologico Superior de Tierra Blanca
Instituto Tecnologico Superior de Xalapa

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de los
Cabos

Instituto Tecnologico Superior Zacatecas Occidente
Instituto Tecnologico Superior de Huauchinango
Instituto Tecnologico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnologico Superior de Puerto Penasco
Instituto Tecnoldgico Superior de La Regidn Sierra
Instituto Tecnologico Superior de Macuspana
Instituto Tecnologico Superior de Motul

Instituto Tecnologico Superior de Progreso

Instituto Tecnologico Superior de Valladolid
Tecnolodgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Valle de Bravo
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Villa Guerrero
Tecnoloégico de Estudios Superiores de Chimalhuacan
Tecnoldgico de Estudios Superiores de San Felipe del
Progreso

Instituto Tecnologico Superior de Ciudad Hidalgo
Instituto Tecnologico Superior P'urhépecha

Instituto Tecnologico Superior de Libres

Instituto Tecnologico Superior de Acayucan

Instituto Tecnologico Superior de Las Choapas
Instituto Tecnologico Superior de Nochistlan
Instituto Tecnologico Superior de Huichapan
Instituto Tecnoldgico Superior del Oriente del Estado
de Hidalgo

A tono con esa inusitada expansion y con el
propésito de contar con una estructura que atendiera
formalmente las necesidades de las instituciones,
la Subsecretaria de Educacién e Investigacion
Tecnologicas (SEIT) creo, en 1997, la Direccion
de Institutos  Tecnologicos Descentralizados,
dependiente en principio de la propia SEIT, pero que
después paso a formar parte de la propia estructura
de la Direccién General de Educacion Superior
Tecnoldgica, y mas tarde del Tecnoldgico Nacional de

México, como permanece hasta nuestros dias.

Ll
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Instituto Tecnolégico Superior de Arandas

A cargo de esa unidad, quedaron responsabilidades
como:

« Las relativas a la indispensable coordinacién con
las autoridades de los gobiernos estatales;

« La gestion y el ejercicio de los recursos
presupuestales para la operacion y la
infraestructura fisica, y

- Larealizacion de los procesos para la creacion de
nuevas instituciones y el desarrollo mismo de los

tecnoldgicos.

Sibiendebe consignarse el dato respecto de que no
se han creado nuevos tecnoldgicos descentralizados
desde el 2016, es procedente decir que, en el balance
total desde 2001 hasta ese ano, se ha acentuado el
ritmo para ampliar la oferta, pero también para contar
con una presencia cuyo un perfil de localidad sea mas
cercano a poblaciones en evidente desventaja social y
economica, y en condiciones de mayor pobreza.

En ese periodo se crearon un total de 61 nuevos
tecnolégicos descentralizados, debiéndose tomar
en cuenta la exploracion de nuevos modelos de
organizacion realizados en el caso del estado de
Jalisco, que concret6 lacompactacion de funcionesen
un solo organismo, denominado Instituto Tecnoldgico
José Mario Molina Pasquel y Henriquez. Este se hizo
cargo de los 13 tecnolégicos creados hasta el ano 2016,
ano en que se formalizo el surgimiento de la nueva
institucion, cuyos resultados y beneficios aun estan

bajo estudio.
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l l De 2001 a 2016 se

crearon un total
de 61 nuevos tecnoldgicos
descentralizados, debiéndose
tomar en cuenta la exploracion de
nuevos modelos de organizacion
realizados en el caso del estado de
Jalisco".

De esta manera, el listado de tecnologicos que

iniciaron operaciones entre 2001y 2016 es el siguiente:
Instituto Tecnologico Superior de Calkini

Instituto Tecnologico Superior de Centla

Instituto Tecnologico Superior de Cintalapa
Instituto Tecnoldgico Superior de Arandas (*)
Instituto Tecnoldgico Superior de Chapala (*)
Instituto Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno (*)
Instituto Tecnologico Superior de Puerto Vallarta (*)
Instituto Tecnoldgico Superior de Zapopan (*)
Instituto Tecnologico Superior de la Regidn de los
Llanos

Instituto Tecnologico Superior de Loreto

Instituto Tecnologico Superior de San Martin
Texmelucan

Instituto Tecnologico Superior de San Luis Potosi
Instituto Tecnologico Superior de Villa La Venta,
Huimanguillo

Instituto Tecnologico Superior de Los Reyes
Instituto Tecnologico Superior de Alvarado
Instituto Tecnologico Superior de Huatusco
Instituto Tecnologico Superior de Jerez

Instituto Tecnologico Superior de Perote

Instituto Tecnoldgico Superior de Zongolica

Instituto Tecnologico Superior de Huetamo
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Instituto Tecnologico Superior de San Pedro de las
Colonias

Instituto Tecnologico Superior de Tacambaro
Instituto Tecnoldgico Superior de Tequila (*)
Instituto Tecnologico Superior de El Grullo (*)
Instituto Tecnoldgico Superior de Zaplotanejo (*)
Instituto Tecnologico Superior de Champotoén
Instituto Tecnologico Superior de Escarcega
Instituto Tecnologico Superior de Tlaxco

Instituto Tecnologico Superior de Patzcuaro
Instituto Tecnolégico Superior de San Miguel El Grande
Instituto Tecnoldgico Superior de La Huerta (*)
Instituto Tecnologico Superior de Tamazula de
Gordiano (*)

Instituto Tecnologico Superior de Salvatierra
Instituto Tecnologico Superior de Coalcoman
Instituto Tecnologico Superior de Eldorado

Instituto Tecnologico Superior de Guasave

Instituto Tecnologico Superior de El Mante

Instituto Tecnologico Superior de Chicontepec
Instituto Tecnologico Superior de Jesus Carranza
Instituto Tecnolégico Superior de Juan Rodriguez Clara
Instituto Tecnologico Superior de Martinez de la Torre
Instituto Tecnologico Superior de Naranjos

Instituto Tecnologico Superior de Mulegé

Instituto Tecnologico Superior de Guanajuato
Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza
Instituto Tecnologico Superior de Puruandiro
Instituto Tecnologico Superior de La Sierra Negra de
Ajalpan

Instituto Tecnolégico Superior de Poza Rica

Instituto Tecnologico Superior de Cocula (*)

Instituto Tecnologico Superior de Mascota (*)
Instituto Tecnoldgico Superior de Tala (*)

Instituto Tecnologico Superior de Muzquiz

Instituto Tecnologico Superior de Teposcolula
Instituto Tecnologico Superior de Tlatlauquitepec
Instituto Tecnolégico Superior de Ebano

Instituto Tecnologico Superior de Hopelchén
Instituto Tecnologico Superior de Abasolo

Instituto Tecnologico Superior de Purisima del Rincon
Tecnolodgico de Estudios Superiores de Chicoloapan
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez (**)

Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro
(*) Aunque nacieron formalmente como Institutos Tecnoldgicos
descentralizados, en la actualidad operan como Unidades Académicas
adscritas al Instituto Tecnolégico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.
(**) El Instituto Tecnologico José Mario Molina Pasquel y Henriquez fue
creado el 23 de agosto del 2016 por decreto aprobado por el H. Congreso del

Estado de Jalisco, unificando a los trece Tecnologicos Descentralizados que
operaban entonces.

En sintesis, hasta septiembre de 2023 funcionaban
entodalarepublica mexicana un total de 122 institutos
tecnolégicos descentralizados, atendiendo una
matricula escolar de 229,484 estudiantes, todo ello en
unlapsode 33anos, loque esunhechosinprecedentes
en el mundo.

Para dar sequimiento al hilo conductor de este
apartado en torno a la forma como se integra el
Sistema de Educacién Superior Tecnoldgica, conviene
mencionar la creacion, en 1991, del Subsistema
de Universidades Tecnologicas; y en 2001, de las

Universidades Politécnicas, las cuales -con el Instituto

DATO

> Hasta septiembre de 2023 funcionaban en toda
la repablica mexicana un total de 122 institutos
tecnolégicos descentralizados, atendiendo una
matricula escolar de 229,484 estudiantes.
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Politécnico Nacional a la cabeza-junto con los propios
institutos tecnolégicos federales y descentralizados,
dan forma en la actualidad a este sistema.

Es un hecho que la historia de los institutos
tecnoldgicos descentralizados esta ligada a Ia
evolucién de la educacion tecnoldgica nacional,
sobre todo en un momento en el que parecia agotado
el modelo centralista que atendia una demanda
creciente de servicios de educacion superior para esta
modalidad, con su correspondiente oferta educativa.
Constituye también un ejemplo que demuestra en la
practica el éxito de una politica publica, que renovo la
importancia de la ensenanza asociada a los procesos
del trabajo, la modernizacién industrial, la prosperidad
y la permeabilidad social e, intrinsecamente, al
desarrollo regional.

Acompasar los contenidos de una formacion técnica
profesional con el ritmo en el que suceden los cambios
en el mundo del trabajo es el gran desafio que habran de
enfrentar en el futuro los tecnolégicos descentralizados.

Conlavelocidadconlaguehemosvistoque suceden
esoscambios, todopareceindicarquelascomunidades
de estas casas de estudios estan destinadas a vivir en
un proceso de cambio permanente; ello, si no quieren
quedar demasiado pronto en los ultimos lugares de la

fila de la modernidad. En este orden de ideas, desde

l l Todo parece indicar

que las comunidades
de estas casas de estudios (los
tecnoldgicos descentralizados,
ITD’s) estan destinadas a vivir
en un proceso de cambio
permanente”.
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Instituto Tecnolégico Superior de Nuevo Casas Grandes

ahora se puede adelantar que los componentes
mas importantes de esa mecanica de trabajo tienen
que ver con la busqueda de métodos de ensenanza
innovadores basados en competencias, con la
incorporacion al curriculo de grados que impliquen
calificacionesy certificaciones que ofrezcan opciones
mas cortas que la licenciatura misma; la instauracion
definitiva de la ensenanza bilingle, el impulso de
la internacionalizacion y la movilidad, ademas de la
creacion de estrategias que posibiliten una mejor
coordinacion con el resto de instituciones del Sistema
de Educacion Tecnoldgica del pais, en especial, con
los institutos tecnoldgicos federales.

En el futuro, los institutos tecnoldgicos
descentralizados seguramente seguiran ampliando
su cobertura y expandiendo su presencia en la
educacion nacional, pero sus comunidades deberan
tener especial cuidado en redoblar sus esfuerzos para
profundizar en aquellos rasgos que los han hecho un

modelo exitoso, particularmente en los referidos a la

o e

vinculacion escuela-empresa, la adopcion como regla
pedagogica de aprendizajes significativos, la oferta
de carreras orientadas a las nuevas profesiones vy
ocupaciones emergentes, y en la mejora permanente
de los niveles de empleabilidad de sus egresados.

Son estos los grandes retos para estas instituciones.

> LOSINSTITUTOS TECNOLOGICOS
DESCENTRALIZADOS: UNA RESPUESTA
A LOS REQUERIMIENTOS DEL
DESARROLLO

Como ya fue mencionado con antelacién, se pueden
determinar tres principales fases dentro del desarrollo
de la educacién superior tecnologica en el pais. La
primera, con la creacion del Instituto Politécnico
Nacional en la década de los 30's; una segunda, con la
creacion de los Institutos Tecnoldgicos Federales en
1948, y finalmente, en los 90's y principios del nuevo
siglo, una tercera fase, que dio lugar a la creacion
de los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados,
las Universidades Tecnoldgicas y las Universidades
Politécnicas, instituciones que nacieron bajo la
coordinacion de la Subsecretaria de Educacion e
Investigacién Tecnolégicas.

En particular, el primero de los Institutos
Tecnoldégicos Descentralizados, como ya se senalo

también, el de Ecatepec, fue creado en 1990,

Visita del Gobernador de San Luis Potosi al Instituto Tecnoldgico
Superior de Ebano

DATO

> Elprimero de los Institutos Tecnolégicos
Descentralizados, como ya se senalé también, el
de Ecatepec, fue creado en 1990, precisamente
en el marco de las condiciones de crisis
extrema.

precisamente en el marco de las condiciones de crisis
extrema. Caracterizé a esos anos una combinacion de
diversos acontecimientos que modificaron en definitiva
la forma en la que México concebiria sus relaciones
externas y estructuroé la organizacion de los diferentes
servicios publicos que el gobierno estaria obligado a
brindar a sus ciudadanos; entre otros, el educativo.

En primer lugar, se formalizé en 1986 la adhesion
de nuestro pais al Acuerdo General sobre Comercio y
Aranceles (General Agreement on Tariffs and Trade -
GATT-), comprometiéndose, entre otras cosas, a fijar
topes maximos de derechos de aduana, introducir
ajustes en las medidas fiscales y en el sistema de
licencias de importacion, ademas de otras medidas
no arancelarias. Apenas cinco anos después, en 1991,
se iniciaron las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, el cual se firmo en
diciembre de 1992.

En segundo lugar, y a la par de esa franca apertura
al mundo, se agot6 el modelo de educacion superior
caracterizado por carreras tradicionales, la excesiva
concentracién de escuelas en las grandes ciudades
y una intervencion absoluta de la federacidén en
el sostenimiento de este nivel educativo, dando
origen a las instituciones de educaciéon superior
técnica con estructuras distintas, orientadas hacia
la diversificacion de la oferta para atender los
requerimientos de un aparato productivo en franca
expansion, asi como para favorecer, al mismo tiempo,

el desplazamiento del centro de gravedad de la
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l l Desde su creacion,

estas casas de estudio
(los ITD's) han sido instituciones
que se esfuerzan cada dia por
lograr en sus alumnos el dominio
de las competencias profesionales
apropiadas para cubrir los
espacios laborales".

responsabilidad del sostenimiento de la educacién

superior hacia los gobiernos estatales para otorgarles
una mayor participacion.

Elnacimientodeinstitucionesde educacionsuperior
como los Institutos Tecnolégicos Descentralizados
coincide plenamente con el referido momento historico,
puesto que se atendieron cabalmente las expectativas
de una economia abiertamente decidida a incursionar
en la competencia de los mercados del mundo,
asociando su modelo indisolublemente a las empresas
y teniendo presencia en lugares en donde no existian,
hasta entonces, casas de estudio de este nivel.

Habria que acotar que las instituciones publicas
de educacion tecnoldgica han sido histéricamente un
factor determinante para el crecimiento economico
de cualquier pais, ya que impulsan el desarrollo
industrial al proporcionar una fuerza laboral altamente
capacitada en aspectos de investigacion y desarrollo
técnico. A tono con dicha premisa, el tipo de
educacion ofertada por los Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados naci¢ vinculado a los sectores
prioritarios de la economia del pais e, indudablemente,
ha proporcionado oportunidades a estudiantes con
menores posibilidades de promocion social; es decir,

han atendido a los jévenes en desventaja economica,
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NACIONAL DE MEXICO

120 @ EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA Qoﬂ’r;n

logrando asi un impacto nacional a través de una
educacion que cumple a plenitud con el atributo de la
equidad.

Desde su creacion, estas casas de estudio han sido
instituciones que, fieles a sus principios, se esfuerzan
cada dia por lograr en sus alumnos el dominio de las
competencias profesionales apropiadas para cubrir
los espacios laborales que ocuparan en las empresas
y organizaciones de la zona geografica en que se
encuentran ubicadas. Sin duda alguna, hoy en dia los
servicios que prestan los Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados son particularmente apreciados
tanto por los empleadores como por los jovenes y sus
familias.

De la valoracion positiva por parte de las empresas
habla el hecho de que los egresados registran un
porcentaje de colocacion superior al 60% en el lapso
de seis meses tras su egreso, y que en muchos de los
lugaresdonde tienen presencia, estas casas de estudio
se han constituido en poderosas herramientas para
catalizar el desarrollo. Los Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados cuentan con ventajas comparativas
que las hacen una excelente opcion para los jovenes
demandantes del servicio y para las propias entidades
productivas. Entre éstas, destacan:

- Estrechay productivarelacién con las empresas.
- Planes curriculares basados en competencias y
orientadas a las necesidades del aparato productivo.

« Integracidn de actividades dentro de las entidades

Instituto Tecnolégico Superior de Irapuato

productivas, tales como visitas, estancias cortas o
estadias en las empresas.

» Diseno de carreras con elevadas dosis de
pertinencia, puesto que se planifican a solicitud de
un segmento productivo o empresas en particular.

» Atencion a los segmentos mas desfavorecidos de
la poblacién.

« Impulso ala cultura de la calidad.

> LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE
LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS
DESCENTRALIZADOS

Lo primero que es necesario considerar, es que,
si bien las caracteristicas de la estructura del modelo
de los Institutos Tecnologicos Descentralizados
propician que los objetivos esenciales se concreten
de manera objetiva en cada casa de estudios,
existe en la practica un rasgo de importancia vital:
tratandose de instituciones de educacion superior
relativamente jovenes, en las casas de estudio de este
tipo que actualmente operan a lo largo y ancho de la
Republica Mexicana, existe unacomunidad igualmente
joven de profesores y directivos profundamente
comprometidos con su quehacer, convencidos de las
bondades de dicho modelo educativo y motivados
para la creacion y el emprendimiento. Para valorar
la importancia de las comunidades descritas, basta

solo advertir que, mientras en el ano 2000 operaban

Instituto Tecnolégico Superior de Martinez de la Torre

> LosInstitutos Tecnolégicos Descentralizados
tienen presencia en 24 de las 32 entidades
federativas, con un total de 122 planteles.

75 Institutos Tecnologicos Descentralizados, para
2018 sumaron un total de 122; un crecimiento del 40%
en apenas 18 anos. Es ésta una condicion central sin
la cual no podrian hacerse realidad los rasgos que
describen a estas instituciones.

Otra caracteristica de especial relevancia es
la flexibilidad del modelo académico y la vocacion
por la formacién de ingenieros y la investigacion.
En cuanto a la flexibilidad, es evidente que ese
atributo es especialmente atendido por los Institutos
Tecnoldgicos Descentralizados.

En primer lugar, hay que referirse a los programas
academicos que han sido disenados con base en la
metodologia de “competencias profesionales”, lo cual
significa que, desde el primer ciclo escolar, es posible
acreditaryobtenerlascorrespondientescertificaciones
de las competencias que les permita desempenarse
con buenas posibilidades de éxito en el mundo laboral.

En segundo lugar, se dispone también de una
oferta del nivel de licenciatura que, como ya se dijo,

prioriza las ingenierias, lo que de antemano le otorga

Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega
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Reunion nacional de directores generales de institutos tecnolégicos
descentralizados

plena coincidencia con las necesidades del aparato
productivo. Para tener una idea mucho mas clara de
los atributos que concitan los Institutos Tecnolégicos
Descentralizados, a continuacion se presentan los
datos y evidencias que dejan constancia de la gran
fortaleza institucional que han acumulado tales casas
de estudio.

> COBERTURA

Los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados tienen
presencia en 24 de las 32 entidades federativas,
con un total de 122 planteles, mismos que cuentan
con un régimen juridico como organismos publicos
descentralizados con personalidad juridica vy
patrimonio propios, que les confiere una gran
flexibilidad y margen de autonomia, ventajas que
les permite contar con una probada capacidad de
respuesta a los requerimientos planteados por el

entorno social y productivo.
> OFERTA EDUCATIVA

Las carreras que se ofrecen abarcan una amplia gama
de éareas del conocimiento, destacando de manera
especial las ingenierias, nivel en el que, junto con
los Institutos Tecnolégicos Federales, son lideres al
aportaramas del 50% de los nuevos profesionales que
en ese campo se graduan afo con ano. Dicha oferta
comprende 45 planes de estudio de licenciatura con
2,157 programas, 130 de posgrado con 387 programas

y cinco de técnico superior universitario

122 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA Qnmr;n

TECNOLOGICO
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Los institutos tecnolégicos descentralizados, en
conjunto con los federales, pueden garantizar
que sus formaciones estan a altura de las
exigencias de un mundo globalizado.

> PLANTA ACADEMICA

De los 28,692 profesores que atienden el trabajo
docente en los Institutos Tecnoldgicos Federales y
Descentralizados, el 67% son hombres y el 33% son
mujeres. De ese total, 14,149 cuentan con estudios de
posgrado, lo que representa el 49.31%. EI 46.07% son
Profesores de Tiempo Completo (PTC), 8,504 de los
cuales acreditan estudios de posgrado.

> CAPACIDADES PARA LA INVESTIGACION

Para responder a las necesidades en materia de
investigacién y desarrollo, los Institutos Tecnologicos
Federales y Descentralizados cuentan con 1,599
académicos que forman parte del Sistema Nacional
de Investigadores del CONAHCyT; 498 en calidad de
candidatos, 935 de Nivel |, 129 de Nivel Il y 37 del Nivel lll.

> CALIDAD

Con una larga tradicion en la realizacion de esfuerzos
permanentes que asegurenlaprestaciondeunservicio
educativo sustentado en los mas altos estandares
de funcionamiento, los institutos tecnoldgicos
descentralizados, en conjunto con los federales,
pueden garantizar que sus formaciones estan a altura
de las exigencias de un mundo globalizado, en donde
los perfiles profesionales cambian vertiginosamente.
Ello se manifiestaenlosavanceslogrados enlamateria
y se expresan en |os términos siguientes:

 Programas. Los institutos tecnologicos le

o e

confieren una importancia vital y estratégica a
la evaluacion de los programas académicos con
fines de acreditacion. De ella depende en mucho
la capacidad para formar recursos humanos
altamente competitivos y a la altura de la demanda
de un mundo globalizado y, por ende, con altos
niveles de ocupacién de sus egresados. Al cierre
de 2023, se conto 803 programas reconocidos por
su buena calidad, distribuidos en 379 institutos
tecnologicos federales y 424 en institutos
tecnologicos descentralizados.

En consecuencia, el numero de estudiantes de
licenciatura inscritos en programas reconocidos
por su calidad asciende a 288,870, de los cuales,
166,952 se encuentran en institutos tecnolégicos
federales y 121,918 en institutos tecnolégicos

descentralizados.

» Sistemas de Gestion. De acuerdo a las cifras
arrojadas en el mes de diciembre de 2023, 207 de
los institutos tecnoldgicos se habian certificado
bajo la norma ISO 9001 version 2015, ya sea de
maneraindividual o enun esquema de multisitios, el
cual estaintegrado por 32 planteles. En este mismo
orden de ideas, 148 instituciones se encontraron
certificadas por la norma de Sistemas de Gestién
Ambiental ISO 14001:2015 y 86 por la de energia ISO
50001:2018.

Refuerza esa cultura por la calidad que 67

Certificacion del Sistema de Gestion Integral del Tecnolégico
Superior de El Mante

l l De acuerdo a las cifras

arrojadas en el mes de
diciembre de 2023, 207 de los
institutos tecnoldgicos se habian
certificado bajo la norma IS0 9001
version 2015, ya sea de manera
individual 0 en un esquema de
multisitios".

institutos cuenten con certificaciones bajo la

norma de gestion de seguridad y salud en el
trabajo 45001:2018 y que, en cuanto al sistema de
igualdad de género y no discriminacion, el TecNM
se encuentre certificado en la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015, bajo la modalidad de
multisitios, junto con 219 institutos tecnoldgicos
y centros, en cuyo marco le habrian conferido a 53
planteles el distintivo Oro como compensacion por
haber cumplido con cuatro medidas de nivelacion
establecidas en dicha norma. Este recuento
debe incluir a los 21 institutos tecnologicos
certificados de manera individual, pero que se
suman a los compromisos adquiridos por el TecNM
implementando, al interior de sus centros, los 14
requisitos exigidos por dicha norma. En total, el
numero de instituciones certificadas por esta via
asciende a 240.

Respecto a la iniciativa de responsabilidad
social, en el 2023 se continu6, en los 91 institutos
tecnologicos adheridos, con la implementacion de
los cuatro ejes principales del Pacto Mundial 118 de
la Organizacion de las Naciones Unidas: derechos
humanos, estandares laborales, medio ambiente y

anticorrupcion.
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> CONSEJOS DE VINCULACION

Al cierre de 2023, los 254 consejos de vinculacion
-6rganos estratégicos con los cuales se conducen
las relaciones con el sector empleador-, estan
constituidos y funcionan de manera regular, lo que
significa que el 100% de las institutos tecnol6gicos y
centros cuentan con esta invaluable herramienta que

aseqgura la pertinencia de los servicios que prestan.
> PROPIEDAD INTELECTUAL

Un reflejo de la productividad académica de este
sistema y del alto grado de consolidacién de sus
comunidades son los 860 registros de propiedad
consignados al cierre de 2023; de los cuales, 274
corresponden a desarrollos considerados llanamente
como de propiedad industrial y 586 de derechos de

autor.

> MOVILIDAD Y COOPERACION
INTERNACIONAL

Entendiendo que la internacionalizacién es soélo un
proceso y no la meta -aunque parte fundamental en
el desarrollo y consolidacién de cualquier institucion
de educacion superior que permite elevar su calidad-,
cada institucion debe incursionar en dicha tarea
sustantiva. Abrirse al mundo implica un cambio de
paradigma al interior de las instituciones educativas,

pues representa, entre otras cosas, incursionar

l l Un reflejo de la

productividad
academica de este sistemay
del alto grado de consolidacion
de sus comunidades son los
860 registros de propiedad
consignados al cierre de 2023".

de lleno en la globalizacién, y su contextualizacion

implica generar proyectos conjuntos de investigacion,
innovacion tecnoldgica, homologacion de planes
y programas de estudio, asi como recepciéon de
estudiantes o docentes y, por supuesto, implica
necesariamente la prevision presupuestal para el
impulso de tales acciones.

Estorequiere unaformadiferente dellevaracabola
accion educativa, de tal manera que se puedan realizar
proyectos con aquellas casas de estudio interesadas
en crearvinculos para el mutuo beneficio, convencidos
de que este proceso implica el involucramiento de
toda la comunidad tecnoldgica; todo ello encaminado
a la mejora continua y en apoyo a la prestacion de un
servicio educativo de calidad.

La internacionalizacién requiere multiculturalidad,

traspasar las fronteras del conocimiento y dar

Reunion nacional de directores generales de tecnoldgicos descentralizados
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124 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 21%
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valor agregado a los estudiantes en su formacién
académica, por lo que es importante entender sus
conceptos fundamentales, asi como la manera mas
eficiente de desarrollarla. Por ello, los tecnolégicos
descentralizados llevan a cabo acciones tales como
cursos colaborativos, intercambio  estudiantil,
proyectos compartidos e incluso la doble titulacion,
iniciativas que permiten potenciar las formaciones,
otorgéndole al estudiante un valor agregado que le
permite incorporarse con gran éxito al mercado global
del trabajo.

Sin embargo, la verdadera importancia del
desarrollo de esta dimension en los Institutos
Tecnologicos Descentralizados, se explica por el
impacto que hagenerado desde diversas perspectivas:
politico, por la mejora de la posicion de México en
relacion con el mundo; econémico, por las ventajas
que se obtienen a través de la generacion de recursos
humanos mas y mejor calificados, y académicos, al
mejorar la calidad de la educacion y agregar valor
cultural y social al compartir las riquezas de México.
A propésito, un agregado nada marginal es la propia
internacionalizacion del curriculo, materializada
en la institucionalizacion de la acreditacion de los
programas educativos, haciéndose parte de la cultura
organizacional.

Esta area sustantiva se ha convertido en un
elemento estratégico para el fortalecimiento de
las instituciones de educacion superior, a través
del aprovechamiento de las ventajas que surgen

> Enlamovilidad estudiantil, los
participantes realizan practicas, cursos
cortos, movilidad académica, presentacion
de proyectosy residencias académicas
fuera de su institucion.

de la cooperacién académica, por lo que se busca
impulsar un enfoque multidimensional en el que se
hagan explicitos los diferentes enfoques del proceso:
movilidad de estudiantes y académicos, cooperacién
cientifica, la ya mencionada apertura al mundo del
curriculum, y opciones de aseguramiento de la calidad
con perspectiva internacional.

Para el fomento de tales programas dentro del
Sistema de Institutos Tecnologicos Descentralizados,
se han definido y delimitado estrategias y politicas
administrativas, compromisos de las distintas
areas, programas para lograr una mayor captacion
de recursos propios, elaboracién de documentos
para formalizar la operacién y reglamentacién de las
actividades, homologacion de créditos académicos
con fines de doble titulacion, infraestructura para
recibir extranjeros, politicas de personal para precisar
beneficios, apoyos y compromisos, acreditaciones,
movilidad estudiantil y docente e investigacion,
formalizacion de alianzas especificas con redes vy
consorcios, internacionalizacion en casa, elaboracion
de procedimientos de movilidad, entre muchos otros.

Esta clase de cooperacion incluye la generacion
y consolidacion de programas de colaboracion que
favorezcan la transferencia de conocimiento, la
formacion de recursos humanosy la creacion de redes
deinvestigaciondealtonivel, asicomolapromociéndel
intercambio académico de estudiantes y profesores
que les permita elevar su calidad académica y su
competitividad. En la movilidad estudiantil, los
participantes realizan practicas, cursos cortos,
movilidad académica, presentacion de proyectos
y residencias académicas fuera de su institucion.
Si el programa se cumple en un pais extranjero,
constituye un instrumento para la formacion
integral del futuro profesionista, desarrollando sus
habilidades para trabajar en equipos multiculturales,
asi como competencias, verbigracia la conciencia
global, el pensamiento y planeacion estratégicos, las

capacidades de trabajo colaborativo, entre otras.

EL TECNM: 75 ANOS DE EDUCACION TECNICA PARA LA TRANSFORMACION DE MEXICO E 125
& A ¢



i

Alumnos del tecnolégico de Zamora construyeron una mano robética y un bastoén digital

l l El TecNM, comprometido

Dichos programas buscan impulsar la generacion
de oportunidades para adquirir habilidades vy
conocimientos globales -adaptacion al entorno,
planeacion colaborativa, sentido ético y social,
diversidad y multiculturalidad-, asi como el dominio de
unidiomaextranjero-inglésenlamayoriadeloscasos-,
fomentando asi su formacion continua, facilitando
solucionesintegrales alas necesidades de ciudadanos
e instituciones mexicanas mediante esquemas de
cooperacion, vinculacién y apoyo internacional, lo
que permite igualmente el aprovechamiento de la
presencia de estudiantes extranjeros para enriquecer

alos educandos locales.
> REDES DE COLABORACION

Las redes de colaboracién en los tecnologicos
propician la complementariedad, la cooperacion, la
internacionalizacién y el intercambio académico de
susmiembrosatravésdelaconformacion, el desarrollo
y la consolidacién de asociaciones de profesionales de

muy diversas materias.

007
126 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA QQ
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con la calidad de
la educacion, realiza diversas
actividades encaminadas a
consolidar su participacion
con los clientes externos,
fortaleciendo los lazos y
compromisos con las empresas
de la region".

Unareddecolaboraciéonesuncolectivoconformado

por académicos, especialistas y estudiantes cuyo
trabajo se fundamenta en flujos permanentes vy
continuos de comunicacion, informacion, intercambio
de recursos, experiencias y conocimientos.

El trabajo que se desarrolla en el marco de tales

Campeones ITS de Tamazunchale

redes cobra relevancia, ya que guia el interés comun
de los miembros del colectivo y de las instituciones
que representan para la difusion y generacion de
conocimientos, asi como el fomento de la cultura,
la ciencia y la tecnologia. Con tales instrumentos
se ha logrado que, en un buen numero de institutos
tecnologicos  descentralizados, la  comunidad
estudiantil realice estancias académicas desde un
semestre hasta un ano en prestigiadas universidades
del mundo por medio de convenios de colaboracion
gue se conciertan con instituciones internacionales o

através de redesy consorcios.

DATO

> A partir del ciclo escolar 2009-2010 se incluyd
en los planes de estudio la asignacion de
cinco créditos acumulables, los cuales estan
destinados a la realizacion de diferentes
actividades extracurriculares durante la carrera.

> EXTENSIONISMO

El TecNM, comprometido con la calidad de la
educacion, realiza diversas actividades encaminadas
a consolidar su participacion con los clientes
externos, fortaleciendo los lazos y compromisos con
las empresas de la region, asociaciones y sociedad
en general. Algunas de estas actividades se listan a
continuacién:
- Divulgacién de la ciencia y la educacion superior. Se
promueven las caracteristicas de la investigacion

cientificay tecnolégica a través de la participacién

Dia de Muertos del TecNM con la participacion del tecnolégico superior de Calkini
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DATO

> Esimportante consignar el hecho de que,
mas alla de este recuento de atributos, en
cada uno de estos tecnoldgicos podran
encontrarse con seguridad caracteristicas
y logros muy puntuales que han sido
producto de los esfuerzos particulares de
las comunidades.

eneventosdedivulgacion,favoreciendoeldesarrollo
de nuevos proyectos derivados de la publicacién
de resultados en diferentes revistas y congresos,
tanto nacionales como internacionales. Destaca
la participacion activa de docentes y alumnos en
el asesoramiento a microempresas en materia
de mejora de procesos, diseno de productos,
seguridad e higiene, calidad, distribucion de planta,
entre otros. Como complemento a este esfuerzo,
los institutos tecnoldgicos descentralizados

han sido sedes de concursos de matematicas y

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

128 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 2%

KIRCHHOFF Automotive dona brazo robético al tecnolégico superior
de Tepeaca

disenos de prototipos de caracter tecnologico, en
donde los docentes de los diferentes tecnolégicos
fungen como jueces evaluadores, fortaleciendo la
divulgacion de la ciencia.

« Relacién Educacion Superior Tecnolégica-Empresa.
Debidoaquelos proyectos pasande serunaideade
negocioaunaempresaque se constituye demanera
formal, el trabajo de las incubadoras en muchos
sentidosinvolucralainnovacion, puesto queimplica
el acompanamiento de expertos consultores que

asesoran el desarrollo de un plan de negocio,

o e

lo que implica necesariamente la vinculacion a
centros e institutos de investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico, asi como el acercamiento
a empresas y a fuentes de financiamiento. Para
asegurar la capacitacion continua de los alumnos,
los institutos tecnoldgicos descentralizados hacen
posible el concurso de profesionales y residentes
en las entidades productivas de las diferentes
regiones, permitiendo la realizacion de visitas
industriales, a través de las cuales los estudiantes
tienen contacto con equipo de tecnologia avanzada

y con novedosos procesos de fabricacion.
> FORMACION INTEGRAL

Para fortalecer la formacién profesional integral,
a partir del ciclo escolar 2009-2010 se incluyo
en los planes de estudio la asignacion de cinco
créditos acumulables, los cuales estan destinados
a la realizacion de diferentes actividades durante
la carrera; ello en el marco de la implementacion
del nuevo diseno con el enfoque de competencias
profesionales. Tales créditos cubren las denominadas
Actividades Complementarias, las cuales incluyen
tutorias, acciones extraescolares, proyectos de
investigacion, innovacion tecnolégica, construccion
de prototipos y desarrollo tecnoldgico, participacion
en publicaciones, programas de desarrollo sustentable
y las que de manera particular se propongan en cada
instituto, unidad o centro.

En algunos institutos se incluye también el
establecimiento de programas de desarrollo humano,
los cuales, ademas de serrequisito de titulaciony contar
con créditos académicos, ofrece a los estudiantes
una educacion integral que equilibra su formacién en
valores ciudadanos, el desarrollo de competenciasy la
adquisicion de conocimientos para contribuir al éxito en
su vida, tanto personal como profesional, asi como para
fortalecer la convivencia democratica e intercultural.

En la actualidad, en el conjunto de los 122 Institutos

l l Este apartado se ha

dividido en cuatro
momentos. En el primero, el
contexto social y politico a
partir del cual el TecNM “entra”
a la conmemoracion de su 75
Aniversario".

Tecnoldégicos Descentralizados que operan en el pais,

cuatro de cada 10 estudiantes participan en la practica
de diversas actividades culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas; la mitad de estos se involucra
en actividades relacionadas con las ediciones locales
y nacionales del Festival de Arte y Cultura, el Evento
Deportivo, el Encuentro de Bandas de Guerray Escoltas,
el Evento de Ciencias Basicas, la Feria del Libro y otros.

Finalmente, es importante consignar el hecho de
gue, mas alla de este recuento de atributos, en cada
uno de estos tecnologicos podran encontrarse con
seguridad caracteristicas y logros muy puntuales que
han sido producto de los esfuerzos particulares de las
comunidades, para responder a la naturaleza de las
demandas regionales que plantean los diversos actores

sociales con los que las casas de estudios interactuan,

Formacion integral en el tecnoldgico superior de Muzquiz
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Brazo robético del taller de ingenieria industrial Tecnolégico superior
de Los Rios

por lo que resulta aconsejable que, para ese propdsito,
se acuda a las resenas que de cada instituto se han
compendiado en el Capitulo Il del presente documento.

> LA EVOLUCION ACADEMICA DEL
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO'

En este apartado se abordan de forma general algunos
antecedentes y actividades del quehacer académico
de los institutos tecnoldgicos para, mas adelante -en
el quinto capitulo-, plantear el programa ético, politico
y epistemoldgico que marcara el rumbo del TecNM
para darle continuidad a la transformacion de México.

Con la finalidad de cumplir con este objetivo este

l l La pandemia tuvo un

impacto en la salud
mental de los estudiantes,
debido al estrés y la ansiedad
relacionados con la crisis".

Instituto Tecnologico Superior de Poza Rica en competencia de
robética

apartado se ha dividido en cuatro momentos. En el
primero, el contexto social y politico a partir del cual el
TecNM"entra”alaconmemoracionde su75 Aniversario.
Estos elementos nos sirven para valorar las actuales
caracteristicas de nuestra institucion. En el segundo
momento se plantea una resena historica, asi como
las caracteristicas del emblematico Encuentro
Nacional de Estudiantes de Ciencias Basicas. En el
tercero se presenta la oferta actual del posgrado y la
investigacion en materia de cienciay tecnologia. En el
ultimo de estos se tratan las caracteristicas generales
del Modelo Académico.

> MEXICO Y SU TRANSFORMACION

El suceso que avivo el fuego del cambio democratico
fue la puesta en marcha del Pacto por México a
través del cual fueron “entregados” el petroleo, el
gas y la electricidad a intereses privados nacionales
y extranjeros. El primero de julio de 2018 el pueblo
mexicano eligi¢ iniciar el proceso de transformacion
nacional y abarroto las urnas electorales con mas
de 30 millones de votos. Si bien los grupos politicos
que promovieron este pacto fueron “moralmente

derrotados” todavia falta enfrentar a los grandes

intereses economicos que, a través de diferentes
estrategias, intentan impedir el desenvolvimiento
politico de la transformacion de México.

Junto con este contexto externo, la transformacion
comenzo a pesar de las instituciones gubernamentales
colmadas de corrupcién, un territorio controlado por
organizaciones criminales y una cultura neoliberal que
funciona como barrera para abrazar totalmente a los
nuevos valores de México-como “primerolos pobres”™. A
grandes rasgos es posible definir esta cultura neoliberal
como una creencia fundamental en el individualismo y
lacompetencia desmedida que promueve laidea de que
el éxito personal se logra a través de la competencia
constante y la maximizacién del interés propio.

En el ambito educativo esta cultura se traduce en
un enfoque de formacion de individuos que buscan
su propio beneficio econdémico, a menudo a expensas
de valores colectivos y sociales. Asimismo, la cultura
neoliberal se refleja en la mercantilizacion de la
educacion, que implica la consideracion de esta Ultima
como producto en el mercado. Las instituciones

educativas son presionadas para funcionar de manera

Estudiantes del Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Acuiha

> EIENECB ha tenido como objetivo proporcionar
un espacio donde estudiantes y profesores
interactden en el ambito académico.

rentable, lo que implica la reduccion de la calidad
educativa y el aumento de las barreras de acceso para
grupos marginados.?

Otro elemento que constituye el contexto en el
que llega el TecNM a su 75 Aniversario fueron las
consecuencias de la pandemia de la COVID-19. Este
hecho gener6 profundos cambios en los sistemas
educativos en generaly, en particular, en la Educacion
Superior. En primer lugar, la transicion al aprendizaje
en linea fue una respuesta inmediata y necesaria
para mantener la continuidad educativa durante
los cierres y las restricciones de movilidad. Las
universidades e instituciones educativas se vieron

obligadas a adaptarse rapidamente, lo que result6 en

Firman convenio los institutos tecnolégicos superiores de Patzcuaro
y Tacambaro

2 Enlacienciaylatecnologia esta cultura neoliberal fomenta la privatizacion de la investigacion y lainnovacién en lugar de los enfoques colaborativos orientados

1 Esta seccién fue preparada especialmente para este volumen por el Dr. Gaudencio Lucas Bravo, Secretario Académico, de Investigacion e Innovacién del
TecNM.
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al bienestar social. Este campo también es influido en tanto que se priorizan las éreas que generan beneficios econémicos inmediatos, en lugar de abordar problemas
sociales y ambientales importantes. Ademas, la inversion en ciencia y tecnologia se concentra en areas que benefician principalmente a las grandes corporaciones,
mientras que las necesidades y preocupaciones de la sociedad en general pueden quedar en un segundo plano. Para profundizar sobre la cultura neoliberal y su expre-
sion en la educacion es necesario revisar los trabajos de Noam Chomsky, por ejemplo: La(Des) educacion (2000)y El asalto neoliberal a la universidad y como deberia
ser la educacion (2017).

EL TECNM: 75 ANOS DE EDUCACION TECNICA PARA LA TRANSFORMACION DE MEXICO _ E 131
. ko ¢



Estudiantes del Instituto Tecnolégico de Durango en ExpoTec

unainversién significativa en tecnologia educativay la
capacitacion de profesores en el uso de plataformas
digitales. Ademas, esta transicién ha llevado a un
replanteamiento de los métodos de evaluacién con
la implementacién de nuevas formas de evaluar el
aprendizaje de los estudiantes, como examenes en
lineay proyectos colaborativos.

Por otro lado, la pandemia mostré la importancia
de la flexibilidad y la adaptabilidad en la educacion
superior. Las instituciones tuvieron que ser agiles
para responder a los cambios en las circunstancias y
ajustarsus planes de estudiosy métodos de ensefanza
para satisfacer las necesidades de los estudiantes. Sin
embargo, este proceso también ha resaltado desafios
significativos en cuanto al acceso y la equidad. No
todos los estudiantes tuvieron -tienen- igualdad de
acceso a la tecnologia y a Internet de calidad, lo que
profundizé la brecha digital.

Ademas, la pandemia tuvo un impacto en la salud
mental de los estudiantes, debido al estrés y la ansiedad
relacionados con lacrisis. Enrespuesta, las instituciones
implementaron medidas para brindar apoyo psicolégicoy
emocionalalosestudiantes, reconociendolaimportancia
de subienestar en el proceso de aprendizaje. También ha
aumentado la colaboracion y cooperacién internacional
en la educacion superior, con alianzas establecidas entre
instituciones mexicanas y extranjeras para compartir

recursosy conocimientos en linea.
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Visita del presidente de la republica, Felipe Calderén Hinojosa, a
las instalaciones del tecnoldgico de Tlahuac

La pandemia ha llevado a una profunda reflexion
sobre el futuro de la educacion superior en México.
Muestra de esto es la consolidacion de modelos mixtos
de ensenanza que combinan el aprendizaje en linea 'y
presencial. Asimismo, se ha cuestionadolasubsuncion
de la educacion a las demandas cambiantes del
mercado laboral y se ha valorado orientar a ésta a las
necesidades de la sociedad en general.

Estos son solo algunos de elementos que
contextualizan la llegada de nuestra institucion a
su 75 Aniversario. A partir de estos, el TecNM se ha
replanteado sus tareas y objetivos en los que se ha
priorizado tenerunaparticipaciénenlatransformacion
economica y politica de nuestro pais para la que se
tiene en cuenta una nueva ética que destierre los
valores de la cultura neoliberal de las aulas de los
institutos tecnologicos y que, por medio del despertar
de la conciencia de su comunidad, asuma el liderazgo

parala puesta en marcha de una cienciay tecnologia al

servicio de la patria.

> Lapandemia tuvo unimpacto en la salud
mental de los estudiantes, debido al estrés
y la ansiedad relacionados con la crisis.

o e

> EVENTO NACIONAL ESTUDIANTIL
DE CIENCIAS BASICAS (ENECB)

Desde su inicio, el ENECB ha tenido como objetivo
proporcionar un espacio donde estudiantes vy
profesores interactuen en el ambito académico.
Esta iniciativa se alinea con la vision del TecNM de
desarrollar competencias en los perfiles de egreso.
En este sentido, se busca que los estudiantes
apliqguen el conocimiento y demuestren sus
habilidades al abordar problemas reales a través
de las Ciencias Basicas y las Ciencias Economico-
Administrativas.

En el ambito de las Ciencias Basicas, el ENECB
se enfoca en el desarrollo de competencias
relacionadas con los conocimientos disciplinarios
de Matematicas, Fisicay Quimica. Mientras que en el
ambito de las Ciencias Economico-Administrativas
(CEA)se integran competencias en disciplinas como
Administracién, Contabilidad y Economia.

A casi veinte anos de su puesta en marcha, el
ENECB es una de las principales estrategias del
TecNM para fortalecer los aspectos conceptuales,
procedimentales y actitudinales de los diferentes

programas educativos que ofrece.

l l EI ENECB se cred en

1993 por iniciativa del
ingeniero José Antonio Canto
Quintal, quien entonces era director
Academico de la Direccion General
de Institutos Tecnoldgicos (DG IT)".

> EL ENECB EN EPITOME

El ENECB se cred6 en 1993 por iniciativa del
ingeniero José Antonio Canto Quintal, quien
entonces era director Académico de la Direccién
General de Institutos Tecnologicos (DG IT).® Bajo la
denominacién de Etapa Nacional del Primer Evento
Nacional de Ciencias Basicas se realiz6 en ese ano
la primera edicion, que tuvo como sede al Instituto
Tecnoldgico de Chihuahua. La segunda edicion se

llevo a cabo en agosto de 1994, un mes después del

Alumnos reciben reconocimiento de Ciencias Basicas

Encuentro Nacional Estudiantil de Ciencias Basicas

3 La fuente consultada para realizar este apartado es un Manuscrito elaborado por la Maestra Lucrecia Valenzuela. Para elaborar el referido manuscrito la
maestra realiz6 una revision de diferentes documentos oficiales de la Direccion de Docencia e Innovacion Educativa.
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fallecimiento del Ing. Canto Quintal, siendo la sede
del evento el Instituto Tecnolégico de Mérida. En
esta edicion se otorg6, por primera vez, el Galardén
de las Ciencias Basicas, el cual fue recibido por el
Instituto Tecnolégico de Oaxaca. Como gesto de
reconocimiento por su trayectoria académica en
el campo de las Ciencias Basicas, el Galardon fue
nombrado “Ing. José Antonio Canto Quintal”.

En la tabla 1 se muestran las sedes y ganadores

de los diferentes eventos. Es importante senalar

gue éste ha tenido diferentes institutos como
sede, situacién que da cuenta de la distribucion del
sistema TecNM en el territorio nacional. En cuanto a
los galardonados, resalta que mayoritariamente han
sido de la regién norte, mientras que la presencia
de los institutos del centro y sur también ha sido
constante. Asimismo, debe senalarse que la edicion
de 2017 se suspendio6 debido al sismo, mientras que
las ediciones de 2020 y 2021 no pudieron llevarse a
cabo por la pandemia de SARS-CoV-2.

> TABLA 1INSTITUTOS TECNOLOGICOS GALARDONADOS EN EL ENECB

1995 Instituto Tecnologico de Puebla

1996 Instituto Tecnologico de Cancun

1997 Instituto Tecnologico de San Luis Potosi

1998 Instituto Tecnol6gico de Durango

1999 Instituto Tecnologico de Nogales

2000 Instituto Tecnologico de Tuxtepec

2001 Instituto Tecnologico de Los Mochis

2001 Instituto Tecnologico de Jiquilpan

2003 Instituto Tecnologico de Zacatepec

2004 Instituto Tecnolégico de Oaxaca

2005 Instituto Tecnologico de Parral

2006 Instituto Tecnolégico de Saltillo

2007 Instituto Tecnol6gico de Zacatecas

2009 Instituto Tecnolégico de Puebla

2010 Instituto Tecnologico de Tepic

20M Centro Interdisciplinario de Investigaciony
Docencia en Educacién Técnica

2012 Instituto Tecnologico de Matamoros

2013 Instituto Tecnologico de La Paz

2014 Instituto Tecnoldgico de El Llano, Aguascalientes

2015 Instituto Tecnologico Superior de Poza Rica

2016 Instituto Tecnologico Superior de Santiago

Papasquiaro

2018 Instituto Tecnoldgico de Tehuacan

2019 Instituto Tecnologico de Toluca

2022 Instituto Tecnologico de Costa Grande

Instituto Tecnoldgico de Cancun
Instituto Tecnologico de La Laguna
Instituto Tecnologico de Mérida
Instituto Tecnolégico de Mérida
Instituto Tecnologico de Mérida
Instituto Tecnologico de Parral
Instituto Tecnologico de Chihuahua
Instituto Tecnologico de Ciudad Guzman
Instituto Tecnologico de Chihuahua
Instituto Tecnol6gico de Oaxaca
Instituto Tecnoldgico de Chihuahua
Instituto Tecnologico de Chihuahua
Instituto Tecnologico de Puebla
Instituto Tecnologico de Chihuahua
Instituto Tecnologico de Celaya
Instituto Tecnologico de Celaya

Instituto Tecnoloégico de Ciudad Madero
Instituto Tecnologico de Parral
Instituto Tecnologico de La Laguna
Instituto Tecnologico de la Laguna
Instituto Tecnologico de Ciudad Madero

Instituto Tecnologico de Celaya
Instituto Tecnologico de La Laguna
Instituto Tecnologico de Tepic

Fuente: Elaboracion propia. Basado en Manuscrito de la Maestra Lucrecia Valenzuela
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> ELENECB Y SUS CARACTERISTICAS
ACTUALES

La Fraccion Il del Articulo Segundo del Decreto que
crea el Tecnologico Nacional de México establece
que uno de los objetivos es formar profesionales
preparados para aplicar y generar conocimientos,
resolver problemas, pensar criticamente, actuar
éticamente, promover la innovacién y la creatividad, y
aprovechar los avances cientificos y tecnolégicos en
beneficio del desarrollo nacional y regional.*

Por su parte, el Eje Estratégico 2 del Programa
de Desarrollo Institucional 2019-2024 establece el
objetivo de fortalecer la investigacion, el desarrollo
tecnologico, la vinculacion y el emprendimiento, para
lo cual establece un conjunto de estrategias, entre las
que se encuentran: 1) la formacion de estudiantes de
licenciatura como investigadores y tecnélogos, y 2) el
impulso al desarrollo de proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion con
enfoque a la solucion de problemas regionales vy
nacionales.®

Dentro del marco que establecen estos elementos,
el ENECB representauna estrategia de fortalecimiento
de las capacidades de los estudiantes para desarrollar

investigaciones colaborativas y a partir de esta

Alumnos presentando proyecto

4 Diario Oficial de la Federacion publicado el 23/07/2014.

l l Actualmente el ENECB

ha sido definido como
una estrategia de aprendizaje
colaborativo que promueve la
resolucion multidisciplinaria e
interdisciplinaria de los problemas
presentados en las evaluaciones
del encuentro”.

relacion resolver problemas relacionados con la

cienciay tecnologia.

Actualmente el ENECB ha sido definido como una
estrategia de aprendizaje colaborativo que promueve
la resolucion multidisciplinaria e interdisciplinaria de
los problemas presentados en las evaluaciones del
encuentro. Las areas del conocimiento sobre las que
éstasserealizan correspondenalasCiencias Econémico-
Administrativas (CEA)y Ciencias Basicas (CB).

Otra caracteristica de las actuales ediciones tiene
que ver con la participacion del profesorado que,
junto con sus comunidades estudiantiles, construyen
conocimientos a través de ejercicios practicos que son
evaluados por medio de examenesy actividades ludicas
en el ambito de las areas mencionadas. Asimismo, se
ha organizado el evento desde un enfoque de equidad,
el cual se expresa en el numero 1.11 de la Bases del
ENECB, en el que se establece que ...] los equipos
de estudiantes participantes deberan ser integrados
considerando en ellos la participacion de hombres y
mujeres; asicomo enlos equipos de personasasesoras”.

La vigésima séptima edicion del ENECB fue

5 Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tecnologico Nacional de México
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l l La tarea esencial desde

la direccion general
del TecNM es coordinar y evaluar
la elaboracion y actualizacion de
planes y programas de estudio de
los posgrados en las modalidades
escolarizada, no escolarizada, a
distancia y mixta".

programada para el 23y 24 de noviembre de 2023 en el

Instituto Tecnoldgico de Morelia. La primera evaluacion
atendi6 el objetivo de explorar los conocimientos por
medio de un instrumento que contenia items, multi
items y reactivos multidisciplinarios. Estas actividades
se realizaron en linea. En la segunda evaluacion, los
equipos estuvieron organizados a partir de los resultados
obtenidos en la fase previa y estaban conformados por
cinco estudiantes de Ciencias Basicas y tres estudiantes
de Ciencias Econdémico-Administrativas, quienes
trabajaron colaborativamente y con una perspectiva
multidisciplinaria. Estas actividades se realizaron de
manerapresencial. Laterceraevaluacion consistio endar
soluciénadosretosreferentesalaCBylaCEA, los cuales
estaban integrados por reactivos multidisciplinarios y se

utilizé un software especifico para su resolucion.

> ELPOSGRADO Y LA INVESTIGACION EN
EL HORIZONTE DE LA TRANSFORMACION
DE MEXICO

En el TecNM, la vanguardia en innovacion e investigacion
tecnoldgica es posible a partir del diseno de estrategias
para contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico

a nivel regional y nacional. Entre estas estrategias se

TECNOLOGICO
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Gana investigadora del TecNM el premio de Ciencia e Innovacion en
Sinaloa

encuentra la internacionalizacion de los programas de
posgrado, que implicalaimplementacién de mecanismos
que faciliten los intercambios académicos y la movilidad
de estudiantesy profesores a nivel internacional.

La tarea esencial desde la direccion general
del TecNM es coordinar y evaluar la elaboracién y
actualizacion de planes y programas de estudio de
los posgrados en las modalidades escolarizada,
no escolarizada, a distancia y mixta. Asimismo, se
incluyen acciones que hacen posible la evaluacion
del aprendizaje y el desarrollo de los proyectos de
investigacion e innovacién cientifica tecnoldgica
y de innovacion. Para fortalecer el quehacer de los
docentes de esta institucion se llevan a cabo un
conjunto de estrategias, como el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), el cual,
mediante la Convocatoria de Apoyos para Estudios de
Posgrado de Alta Calidad promueve que los profesores
accedan a programas de estudio de ese nivel de alta
calidad. Antes de la pandemia de la COVID 19 -en 2019-
se promovieron a 222 docentes, mientras que para el
primer semestre de 2023 se dio este beneficio a 453
profesores.

Otra estrategia para fortalecer el quehacer de los
docentes es la Convocatoria de Perfil Deseable. En
ésta se realiza una evaluacién por comités de pares
para determinar quiénes de los participantes en esta
convocatoria cumplen con los requisitos. En este

rubro, para el 2019 se contaba con 3,285 docentes con

o e

Alumnos realizando practica en laboratorio

perfil deseable, mientras que, para el primer semestre
de 2023, se recibieron 1,430 solicitudes para la
renovacion o reconocimiento de esa prerrogativa; de
éstas, el 35% fueronrechazadas, y conlaincorporacion
de las que fueron aceptadas en el periodo mencionado
se cuenta con 3,393 docentes con esa condicion.

Asimismo, para fomentar el desarrollo de la
investigacion en los institutos, unidades y centros,
se conforman -por medio del trabajo colaborativo
entre los consejos y claustros-, cuerpos académicos
y redes de colaboracion con otras instituciones de
educacion superior y de investigacién -nacionales e
internacionales-. En 2019 se contaba con 817 cuerpos
académicos; para el ano 2023 se registré un aumento
del 7% en la creacion de estas entidades, de los
cuales, 623 estan formados, 187 en consolidacion y 65
consolidados.

En el 2019 el sistema del TecNM contaba con 136
programas de posgrado con reconocimiento del
Padron Nacional de Programas de Calidad. Para el
2022 el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias (CONAHCyT) puso en marcha el Sistema
Nacional de Posgrados, habiéndose realizado las
gestiones correspondientes para adecuar la oferta
educativa a los nuevos lineamientos. Actualmente se
cuentan con 377 programas de posgrado; de éstos, el
52% estan registrados en el referido Sistema Nacional
de Posgrados.

Para fortalecer la calidad de la propuesta educativa

y mantener la pertinencia de los planes y programas
de estudio, asi como el aumento en la matricula de
posgrado en el TecNM, en el transcurso del primer
semestre de 2023, se emiti6 una convocatoria
destinada a la implementacion de nuevos planes de
estudio, incorporandose nueve programas(Ver Tabla 2):

> TABLA 2. PROGRAMAS AUTORIZADOS
DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DEL
2023

NIVEL PROGRAMA

ESPECIALIZACION Semiconductores

Cadena de Valor de Litio
Economia Social y Solidaria
MAESTRIA Economia Social y Solidaria
Agromatica

Ciencia de Datos
Ciencias en Ecosistemas
Tropicales
Desarrollo Regional e
Innovacion Tecnologica
DOCTORADO Ciencias en Ingenieria
Mecatronica
Fuente: Elaboracion propia con informacién de la

Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacion del
TecNM 2023.

Para fomentar la participacién en convocatorias
nacionales e internacionales que fomenten Ila
investigacion cientifica y tecnoldgica, se solicita a los
docentes a someter proyectos de investigacién en las
diferentes areas del conocimiento que atanen al TecNM.
Para el ano de 2019 se financiaron 506 proyectos. Para el
primer semestre de 2023 se recibieron 1,735 solicitudes
de proyectos de investigacion; de éstas, fueron
aceptadas el 49%.

Encuantoalainvestigacion, paraelprimersemestre
2023 se registraron 3,714 lineas de investigacion, de
las cuales, el 81% corresponden al nivel licenciatura,

mientras que el 19% al posgrado. De entre estas
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ultimas, 134 son de doctorado, 531de maestriay 40 de
especializacion. En la tabla 3 se exponen las areas de
conocimiento y el numero de lineas de investigacion
generadas en cada una de éstas hasta el primer
semestre de 2023. Alalinea de industrial, construccion
y administracién corresponden el 41%, mientras que
19% alalineade conocimientode eléctrica, electronica,
electromecéanica, mecanica y mecatronica; el 17% a
la de tecnologia de la informacion y comunicacion; el
15% del area de ciencias de la tierra, medio ambiente,
biologia y alimentos, y al de quimica, materiales,
polimerosy energias renovables, el 8%.

> TABLA 3. LINEAS DE INVESTIGACION
GENERADAS DURANTE EL PRIMER
SEMESTRE DEL 2023

Lineas de Investigacion por Area de Conocimiento

Eléctrica, Electronica, Electromecanica, 708
Mecanicay Mecatronica

Quimica, Materiales, Polimeros 'y 302
Energias Renovables

Ciencias de la Tierra, Medio Ambiente, 1508
Biologia y Alimentos

Industrial, Construcciony 547
Administracion
Educacion 1
Tecnologias de la Informacion y 638
Comunicacion
TOTAL 3714

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la
Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacion del
TecNM 2023.

Dentro del ambito de la investigacion, el TecNM
también participa en las convocatorias emitidas por

el CONAHCyT enfocadas a promover y fortalecer la

investigacionenmateriade cienciabasicaydefrontera
y para el desarrollo de proyectos que contribuyan a la
solucion de grandes retos nacionales y de atencion
prioritaria. En este sentido, la comunidad del TecNM
se fortalece y consolida a través de los programas de
becasyapoyosdelSistemaNacional de Investigadores,
el Programa de Investigadores e Investigadores por
Méxicoy la Red de Laboratorios Nacionales.®

En el 2019, el TecNM contaba con 954 docentes
que pertenecian al entonces Sistema Nacional de
Investigadores; para el primer semestre del 2023, se
tienen acreditados a 1,540 docentes -31% de éstos
son mujeres- que pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores. Estos docentes estan
distribuidos en 185 planteles, el 9% de éstos tienen los
niveles2y 3, mientras que el60% elnivel 1y el 31% estan

considerados bajo la denominacion de “candidato”. Es

Laboratorio de ingenieria industrial

6 Respecto a esta ultima se puede decir que desde 2016 no se habia emitido la convocatoria para la formacién de laboratorios, por lo que actualmente se cuenta
exclusivamente con cuatro laboratorios nacionales. En 2023 se ha emitido la respectiva convocatoria y se cuenta con la propuesta de 10 laboratorios nacionales.
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importante senalar que los institutos tecnolégicos
de Celaya, Tijuana, Morelia, Ciudad Madero, Veracruz,
Durango y Tuxtla Gutiérrez y el CENIDET, concentran
el 25% del total de los profesores del TecNM que son

miembros del SNII.

> LA ARMONIZACION DEL MODELO
EDUCATIVO Y EL SURGIMIENTO DEL
NUEVO MODELO ACADEMICO

En términos generales, el Modelo Educativo da
cuenta de la filosofia que orienta el quehacer de las
instituciones educativas, mientras que el Modelo
Académico orienta la planeacion, operacién vy
evaluacién de aquél, a traves de una configuracién
esquematica y una representacion simplificada de la
realidad (cfr. Escudero,1981). Dicho Modelo Académico
incluye las caracteristicas de la organizacion curricular
ylafuncion de cadauno delos actores de lainstitucién
-personal académico, estudiantes, directivos y
administrativos-.

Durante el primer semestre de 2023 se inici6 la
implementacion del proceso de armonizacién del
Modelo Educativo del TecNM conforme alo establecido
porlalLeyGeneralde Educacién Superior-publicadaen
el Diario Oficial de la Federacion el 20 de abril de 2021-,
la cual tiene la primordial intencion de garantizar una

politica educativa que haga frente a las condiciones

sociales, culturalesy economicas de nuestro pais.

Exhibicion de prototipo del Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi

l l El Modelo Educativo da

cuenta de la filosofia
que orienta el quehacer de
las instituciones educativas,
mientras que el Modelo Académico
orienta la planeacion, operacion
y evaluacion de aquél, a través de
una configuracion esquematicay
una representacion simplificada
de la realidad".

Las actividades de esa armonizacion iniciaron

con la constitucién de una comision, la cual estuvo
compuesta por 35 miembros del TecNM y otras
instituciones de educacién superior en México. Este
equipo trabajé de manera sistematica y colaborativa,
con el propdsito de analizar las dimensiones que
deben conformar el Modelo Educativo basado enla Ley
General de Educaciény enlabibliografiarecomendada
por los miembros de la comision, asi como en la
normativa educativa vigente. Durante este proceso
se llevaron a cabo diversas reuniones, seminarios

y coloquios. Entre ellos, destaca el evento “Hacia

Estudiantes de electrénica
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' ' El 14 de abril de 2023

se presento el avance
del Modelo Educativo ante la
ANUIES".

Asamblea General de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)

la Conformacion del Espacio Comun de Educacion
Superior en México”, mismo que fue convocado por
el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad
y la Educacion (IISUE) de la UNAM, los dias 16 y 17 de
febrero. En este evento, se establecié una conexion
con distintas instituciones con el fin de abordar
temas relacionados con la educacion dual, movilidad
estudiantil y un marco comun de referencia.

El 14 de abril de 2023 se presentd el avance del
Modelo Educativo ante la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES). Aquella vez se dio a conocer la propuesta
pedagogica que se habia desarrollado, misma que
tuvo sustento en la metodologia de la hermenéutica
analdgica para su reformulacion.

En este apartado se describen los aspectos
generales de la propuesta académica del TecNM,
los nuevos programas de estudio y su vinculacién
con los proyectos estratégicos nacionales; también
se describen los logros alcanzados en torno a la
profesionalizacion docente, y finalmente se abordan
los Cursos Online Masivos y Abiertos (MOOC, del

acrénimo en inglés de Massive Online Open Courses),
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los cuales constituyen una de las principales

estrategias de innovacién educativay social.
> ASPECTOS GENERALES DEL TECNM

El Tecnologico Nacional de México esta constituido
por 254 instituciones, de las cuales 126 son Institutos
Tecnolégicos Federales, 122 Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados, cuatro Centros Regionales de
Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE), un
Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia
en Educacién Técnica (CIIDET), y un Centro Nacional
de Investigacion y Desarrollo Tecnologico (CENIDET).
La oferta educativa del TecNM esta constituida por 45
planes de estudio de licenciaturay 130 de posgrado. Para
el sequndo semestre de 2023, la matricula del TecNM
fue de 568,866 estudiantes, que representa el 11% de
la matricula nacional de nivel superior. El 60% de éstos
corresponde a los Institutos Tecnol6gicos Federales y
el resto a los Descentralizados; el 60% esta formada por
hombresyel40% mujeres. Los programasdelicenciatura
albergan el 98% de la matricula; los de posgrado el 1% y

los de Técnico Superior Universitario, menos del 1%.

> NUEVOS PROGRAMAS DE ESTUDIO Y
SU VINCULACION CON LOS PROYECTOS
ESTRATEGICOS NACIONALES

En el TecNM se considera fundamental incrementar
la proporcién de investigaciones orientadas a una
generacion de conocimiento que tengala capacidad de
incidir en la consecucion del bienestar de la sociedad.
En este sentido, los esfuerzos de innovacién educativa
e investigacion se alinearon con las problematicas
definidas en los programas nacionales estratégicos,
que constituyen el instrumento de politica publica
coincidente con los objetivos del desarrollo sostenible
planteados por la Organizacion de las Naciones Unidas
en su Agenda 2030.

Durante el ano 2023 se realizé el diseno curriculary
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la autorizacion de planes de estudio de las ingenierias
Ferroviariay en Semiconductores. La primera de éstas
se oferta en 17 institutos tecnoldgicos (13 federales y
cuatro descentralizados), en tanto que la segunda
se oferta en ocho planteles (tres federales y cinco
descentralizados). Acerca del posgrado, este mismo

afno se crearon 19 programas nuevos (Ver tabla 2).

> DOCENTES: BECA COMISION, SABATICO,
ESTIMULO AL DESEMPENO DOCENTE,
PRODEP

El Tecnologico Nacional de México ofrece el Programa
de Licencia por Beca-Comisién, que permite a los
profesores realizar estudios de especializacion,
maestria, doctorado o posdoctorado, segun su
categoria docente. Este programa se dirige a los
docentes de los institutos tecnoldgicos federales,
centrosy oficinas centrales de la direccién general del
TecNM.

En el primer semestre de 2023, 87 profesores se
beneficiaron con este programa: 35 eran mujeresy 52
hombres. De ese total, 80 han solicitado la renovacién
de su licencia -que se otorga semestralmente-, de
acuerdo con el programa de estudios de la institucion
donde estan llevando a cabo sus estudios de posgrado.
En el segundo trimestre de 2023, se han recibido siete
solicitudes iniciales, de las cuales cuatro son para
doctorado, dos para maestria y una para estudios

posdoctorales. En comparacién con el semestre de

'nr—-—"-| I

Comision nacional del programa de estimulos al desempefio del
personal docente de los tecnolégicos descentralizados

DATO

> ElTecnolégico Nacional de México ofrece el
Programa de Licencia por Beca-Comision,
que permite a los profesores realizar estudios
de especializacion, maestria, doctorado o
posdoctorado, segun su categoria docente.

enero-junio 2022, se ha registrado un aumento del
24.29% en el numero de docentes beneficiados por
dicha beca comision, lo que indica un continuo interés
en el programa de las comunidades académicas de los
institutos tecnologicos federales, centros, CRODES y
oficinas centrales de la direccién general del TecNM.

Es importante destacar que la convocatoria 2023
del referido Programa de Licencia Beca Comision
estuvo vigente hasta el 30 de noviembre de ese ano.
Esta prestacién es de interés personal y profesional
de los docentes, y su otorgamiento depende del
cumplimiento de los requisitos necesarios.

En el TecNM se llevan a cabo una serie de
actividades para gestionar los periodos sabaticos,
mismos que incluyen la publicacién de la convocatoria,
la presentacion de solicitudes y el envio de la
documentacion requerida a través del Sistema de
Periodo Sabatico (SISAB), luego de lo cual se procede
a revisar las solicitudes y a emitir autorizaciones
o rechazos, para concluir con la notificacion del
resultado al instituto tecnoldgico correspondiente. En
la Convocatoria 1-2023, se recibieron y procesaron un
total de 178 solicitudes y, hasta la fecha, no ha habido
ninguna modificacion en el proceso. La participacién
de los docentes en cada convocatoria es de caracter
personal, por lo que resulta imposible establecer
metas o justificar las variaciones que puedan surgir de
un ano a otro.

El Programa de Estimulos al Desempeno Docente

tiene como objetivo reconocer la dedicacion, calidad y
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Programa de estimulos al desempefio del personal docente del Instituto Tecnolégico de Calkini

permanencia del personal docente en las actividades
esenciales de docencia, investigacion, desarrollo
tecnoldgico, vinculacion y gestion académica en los
institutos tecnologicos y centros federales; asi como
fomentar la capacitacion, actualizacion y desarrollo
profesional del personal docente para mejorar
continuamente los servicios educativos ofrecidos por
las instituciones del TecNM.

En el primer trimestre de 2023 se efectud el pago
del complemento a los docentes que resultaron
beneficiados en la convocatoria 2022, lo que marcé
el cierre del periodo fiscal y de los términos vy
compromisosasumidos en ese documento, ademasde
iniciar los trabajos correspondientes a la convocatoria
2023, incluyendo la revisién de documentos
normativos y la preparacion de la convocatoria. Estos

DATO

> Enel primer trimestre de 2023 se efectué el
pago del complemento alos docentes que
resultaron beneficiados en la convocatoria
2022 del Programa de Estimulos al
Desempeno del Personal Docente.
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esfuerzos se realizan con el proposito de contribuir a
los indicadores y metas establecidos en el Programa
de Desarrollo Institucional 2019-2024.

Hasta el segundo semestre de 2023 no se habia
obtenido la autorizacién por parte de la Unidad de
Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para actualizar
los montos vigentes y el dictamen presupuestal
correspondiente a dicha convocatoria 2023, por lo que
no se disponen de resultados trimestrales, ya que se
programo la evaluacién de los participantes durante el
mes de agosto, esperandose contar con informacion
confiable al final de noviembre.

ElProgramaparaelDesarrolloProfesionalDocente
(PRODEP) responde al imperativo de profesionalizar el
trabajo del personal académico de tiempo completo
(PTC), brindando igualdad de oportunidades a mujeres
yhombres enelaccesoasusapoyos, de maneratal que
el profesorado adquiera habilidades de investigacion,
docencia, desarrollo tecnolégico e innovacién, con
un enfoque de responsabilidad social. EI proposito
es fomentar la creacion y fortalecimiento de cuerpos
académicos (CA) que puedan generar un impacto
transformador en su entorno. Para el logro de ese
fin, el programa ofrece respaldo para la realizacion

de estudios de posgrado de alta calidad y reconoce
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a los profesores de tiempo completo que cumplen
con el perfil deseable, contribuyendo al avance de los
cuerpos académicos en su fase de consolidacion.

Hasta el cierre del primer semestre de 2023, el
TecNM contaba con un total de 3,393 docentes que
mantenian un perfil deseable vigente. De éstos, 1,422
son mujeres (42%) y 1,971 son hombres (58%). En
comparacion con el mismo periodo de 2022, se ha
registrado una disminucion del -5.04%.

Por lo que se refiere a la evaluacion de los
cuerpos académicos, de los 875 que existian hasta
el primer semestre de 2023, 623 estaban en proceso
de formacion, 187 en etapa de consolidacién y 65
consolidados. En comparacién con el mismo periodo
de 2022, se ha observado un aumento del 0.69%.

> INNOVACION EDUCATIVA: LOS MOOC

El proyecto MOOC del TecNM ofrece valiosos recursos
educativos de apoyo, los cuales se insertan en el
concepto de “Cursos Masivos, Abiertos y en Linea”
(MOQC), los cuales se caracterizan por desarrollarse
a partir de un disefo que permite la participacion
de un gran numero de personas, quienes pueden
implementarlos de manera virtual, prescindiendo asi
de un profesoroinstructor. Actualmente este proyecto
es un servicio que ofrece el TecNM a la comunidad
académica -estudiantes y profesores- asi como al
publico en general.

Durante el primer semestre de 2023 se ofrecieron
21 cursos MOOC, atrayendo a un total de 75,103
participantes. De todos ellos, 34,614 son mujeres
-46.09%-y 40,489 son hombres -53.91%-. De lamisma
cifra total de participantes, 53,692 tienen vinculos con
losinstitutostecnolégicos, lo que representael 71.49%
del total. El 43.15% de los participantes recibieron
certificados de participacion -32,410 personas-,
creandose en este mismo periodo 29 unidades de
produccién de materiales educativos y recursos

digitales, involucrando a un total de 43 planteles y 127

l l Durante el primer
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profesores del TecNM.

En comparacion con el mismo periodo de 2022 y
tras la mitigacion y control de los riesgos para la salud
asociados al virus SARS-CoV?2, se inicio el retorno a
las clases presenciales en la mayoria de los planteles,
dando como resultado una disminucion del 11.4% en el
numero de alumnos inscritos, lo que también afectd
de manera similar al nimero de participantes de los
institutos tecnoldgicos, con una variacién negativa del
29.88%. Esto resalta el impacto positivo que tuvo la
disponibilidad de recursos educativos en linea durante
ese lamentable suceso.

Entre las acciones méas importantes realizadas por
los MOOC destacan las siguientes:

1. Administracion de la plataforma. Se mantuvo en
funcionamiento dicha herramienta, supervisando

semestre de 2023
se ofrecieron 21 cursos MOOC,
atrayendo a un total de 75,103
participantes. De todos ellos,
34,614 son mujeres -46.09%-y
40,489 son hombres -53.91%-".
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la disponibilidad de espacio en disco, generando
certificados para los participantes y manteniendo
una comunicacion directa con los responsables
de los cursos. Del mismo modo, se llevo a cabo
la gestion de la seguridad de la informacidn,
brindando el soporte técnico que requiri, lo
cual incluyé la creacion de cuentas de usuario
con roles administrativos para la edicion y la
carga de informacién; ademas de proporcionar
recomendaciones sobre la estructura del curso
a los coordinadores de los MOOC y actualizar
la bitacora de respaldos con los que ya fueron
emitidos en el primer semestre de 2023.

2. Gestion de Cursos. Se completo6 el procedimiento
para formar células de produccion de materiales
educativos y recursos digitales del TecNM y se
brindaron servicios de apoyo y asesoramiento
al equipo de trabajo asignado en la creacion y
finalizacién del curso “Inglés para todos basico 2»,
incluyendo la carga de recursos educativos en la
plataforma OpenedX y el seguimiento a la rubrica
de contenido del curso en cuanto a estructura
y componentes. En el caso del curso “Analisis
Estratégico de la Innovacion”, se finalizaron
las revisiones de la rubrica, abordando las

observaciones realizadas por los evaluadores.

l l Para los cursos

“Emprendimientos
colectivos basados en
economia social solidaria” y
“Propiedad Intelectual enfocada
a InnovaTecNM", se establecieron
células de produccion digital”.
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InnovaTecNM en el Instituto Tecnolégico Superior de Patzcuaro

Para los cursos “Emprendimientos colectivos
basados en economia social solidaria”y “Propiedad
Intelectual enfocada a InnovaTecNM", se
establecieron células de produccion digital; se
llevaron a cabo talleres de elaboracion y carga de
recursos educativos enla plataforma, y se concluyo
eldiseno de su estructura de acuerdo conlarubrica
de contenido.

Actualmente se encuentra en proceso de registro
las células de produccion digital para el centro de
magquinado vertical con software CAD/CAM; se han
impartido talleres de elaboraciény cargaderecursos
educativos en la plataforma para los cursos “Gestion
de inventarios en cadenas de suministro y logistica”
del Instituto Tecnologico de Tehuacany “Aprendizaje
automatico y redes neuronales” del Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Guzman y se ha integrado
el curso MOOC “Uso de TIC en distribuciones de

probabilidad” del Instituto Tecnolégico de Puebla.

El seguimiento y la atenciéon a los usuarios es
una actividad constante que abarca varias areas de
servicio lo que incluye la gestién del correo de la mesa
de ayuda, donde se proporciona soporte técnico a los
participantes y las ayudas en asuntos como cambios
de contrasefas y la generacion de certificados
al completar cursos; ademas de la elaboracion
de estadisticas que muestran el progreso de los
participantes inscritosy los certificados emitidos.

Una actividad adicional resulta de la colaboracion
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> Lacreacion de programas de posgrado y de
internacionalizacién demuestran el genuino
interés del TecNM de elevar el nivel de calidad
de los servicios que presta y contribuir al
desarrollo cientifico y tecnologico en México.

con la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF)
y los Centros de Integracion Juvenil A.C., a quienes
se les proporcionan informes detallados sobre los
participantesdeloscursos“ConEducacionFinanciera:
Construye tu Futuro Financiero” y “Prevencion de
Adicciones”, enrespuestaasussolicitudesespecificas.
Esta labor representa un compromiso constante con
la satisfaccién y el apoyo a los usuarios y hablan del
compromiso continuo con la mejora y expansion de la
oferta educativa en linea del TecNM.

> COMENTARIOS FINALES

Tanto el decreto que crea el Tecnoloégico Nacional de
México como el Programa de Desarrollo Institucional
2019-2024 enfatizan la importancia de formar
profesionales que no solo adquieran conocimientos

técnicos, sino que también sean capaces de aplicarlos

Conferencia de la CONDUSEF en el marco de la semana nacional de
educacion financiera en el tecnolégico de Oaxaca

de manera ética, de promover la innovacién vy la
creatividad, y de resolver problemas en beneficio
del desarrollo nacional y regional. Esta formacion
integral es crucial para preparar alos estudiantes para
enfrentar los desafios del mundo actual.

Es importante insistir en el esfuerzo de incluir
tanto alos hombres como a las mujeres en los equipos
de estudiantes y asesores en el marco del ENECB,
pues es la mejor estrategia para promover la igualdad
de género, reflejando un compromiso con la diversidad
y la paridad en la educaciony la investigacion.

La creacion de programas de posgrado y de
internacionalizacion demuestran el genuino interés del
TecNM de elevar el nivel de calidad de los servicios que
prestay contribuiral desarrollo cientificoy tecnolégico
en México. El aumento en el nimero de docentes
con perfiles deseables y cuerpos académicos es un
indicador de la mejora de la calidad de la educaciony
lainvestigacion.

La oferta de MOOC's por parte del TecNM ha sido
una respuesta efectiva a la pandemia de COVID-19,
permitiendo, a pesar de las restricciones, la
continuidad en la prestacion del servicio educativo. La
disminucionenlainscripcionde cursos MOOC, después
de la mitigacién de la pandemia, refleja la necesidad y
la utilidad de estos recursos durante tiempos de crisis.

El TecNM muestra un compromiso continuo con la
mejora y la expansion de la oferta educativa en linea
a través de la creacion y actualizacion de recursos
educativos en esa modalidad, asi como la atencién y
el soporte a los usuarios. Esto es fundamental para
mantenerse al dia con las tendencias educativas y en
las respuestas a las necesidades de los estudiantes.

Enresumen, el TecNM esté trabajando en multiples
frentes para fortalecer la educacion, la investigacion
y la innovacion en nuestro pais, con un enfoque en la
formacién integral de profesionales y la promocion de
la igualdad de género. La expansién de programas de
posgrado y la oferta de recursos educativos en linea

son herramientas clave para lograr estos objetivos.
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> LOS PROGRAMAS PARA LA FORMACION
INTEGRAL DEL TECNOLOGICO NACIONAL
DE MEXICO’

Como ya se ha mencionado en paginas anteriores, los
institutos tecnoldgicos nacen en 1948 dependientes
del Instituto Politécnico Nacional, como una
respuesta a las necesidades de desconcentrar la
educacién y formar profesionales que contribuyeran
al desarrollo industrial de las distintas regiones
del pais. Actualmente constituyen un sistema
descentralizado integrado por 254 institutos con la
mayor cobertura y la matricula mas grande a nivel
superior en todo el pais. Hoy son cerca de 570 mil los
estudiantes que cursan ingenierias, licenciaturas y
posgrados, estudios que resuelven en gran medida las
necesidades del pais e inciden en el mundo. Cuatro de
cada diez ingenieros que egresan cada ano lo hacen
desde el Tecnolégico Nacional de México y cada vez
se incorporan, a las administraciones municipales y
gubernamentales, ingenierosy licenciados egresados
de los tecnologicos.

La direccion general del Tecnologico Nacional
de México, en congruencia con el Plan Nacional de
Desarrollo, incorpora a su administraciéon el ideal de
la “Revolucion de las conciencias” con tres principios
fundacionales: amor, honestidad y responsabilidad;

valores universales que sustentan las tres revoluciones,

DATO

> Hoy son cerca de 570 mil los estudiantes
que cursan ingenierias, licenciaturasy
posgrados, estudios que resuelven en gran
medida las necesidades del pais e inciden

Programas para la formacion integral del Instituto Tecnolégico de
Culiacan

ejes de desarrollo del pais al que aspiramos contribuir

desde el TecNM. Ahorabien, sen qué consisten estas tres

revoluciones?

La revolucion ideolégica. Compromete a las
comunidades a promover la renovacion de los
conceptos y el cambio de mentalidad, lo que
significa asumir los compromisos adquiridos, ser
responsables en el rol que nos corresponde, como
estudiantes, como maestros o como directivos.

La revolucion tecnolégica-cientifica. Significa que los
institutos tecnoldgicos, que forman a cientos de
ingenieros, licenciados y cientificos, lo hagan con
miras de alcanzar la plena independencia técnica,
tecnologica y cientifica para hacer realidad, en un
futuro cercano, la autosuficiencia alimentaria y la
plena soberania energética y en materia de recursos
naturales, tal como lo establece el articulo 27°
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

La revolucion politico-cultural, tan importante como
las dos anteriores, porque significa resguardar
muy bien los valores culturales -materiales e
inmateriales-, civicos y de amor a la patria; y a
los usos y costumbres, ensenandonos de donde

venimos y hacia a donde vamos, lo que nos hace

en el mundo. mejores mexicanos con nuestra historia y cultura
milenaria. Precisamente el TecNM ha consolidado
7 Estaseccion fue preparada especialmente para este volumen por laMtra. Andrea Zarate Fuentes, Secretariade Extensiény Vinculacion del TecNM
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esta importante revolucion, al reunir cada ano

a cientos e incluso miles de estudiantes en

encuentros culturales, deportivosy civicos.

En esta materia, debe reconocerse la larga
tradicion que acumula el TecNM en el fomento de la
pazy la fraternidad y el respeto a la diversidad cultural
y multifacética en todoslos aspectos de lavida publica
de México, al convocar a los alumnos y maestros a
participar en sus regiones, y después a nivel nacional,
en actos tan nobles como son las competencias
deportivas, artisticas, civicas y culturales, donde
los estudiantes se funden en una sola comunidad
intertecnoldgica del norte y el sur, del este y oeste, sin
distincion de color o condicion econémica.

Con respecto a los eventos de caracter civico
y cultural, se incluye también el compromiso de
convocar a la comunidad publica y estudiantil a
contribuir con un donativo en especie para grupos
vulnerables: adultos mayores, ninos en condicion de
calle que pernoctan en alguna casa hogar, mujeres y
jovenes en readaptacion, etcétera; con la finalidad
de sensibilizar a los estudiantes respecto del valor de
ayudar a otros -o dicho coloquialmente “hacer el bien
sin mirar a quién”-, formandose no solo como buenos
ingenieros, sino también como seres sensibles vy
de buen corazén. A propésito, una de las muchas
aspiraciones del impulso a estas practicas, es que

TecNM en apoyo a la comunidad

l l Debe reconocerse la

larga tradicion que
acumula el TecNM en el fomento
de la paz y la fraternidad y el
respeto a la diversidad cultural
y multifacética en todos los
aspectos de la vida publica de
México".

otrasinstitucionesy universidades publicasy privadas

las imiten y reproduzcan, con la conviccién de que
solo asi, con una educacion integral, tendremos una
generacion mejor preparada, mas sensible y mucho
mas humana. Con excelentes programas académicosy
acciones complementarias de innovacion tecnolégica,
idiomas autéctonos y universales y con programas
adicionales civicas, arte, cultura y deporte, se esta
haciendo realidad la revolucion de las conciencias.

Por lo que se refiere a la materia de extension, el
Tecnoldgico Nacional de México tiene como mision
sustancial el propiciar el conocimientoy laapreciacion
de las manifestacionesy valores culturalesy artisticos,
deportivosy civicos, enelacervo pictorico, escultérico
y muralista, en los ambitos regional, nacional e
internacional conlosestudiantesy paralosestudiantes
que cursan una ingenieria, licenciatura o posgrado
dentro de los 254 institutos tecnoldgicos, unidades
y centros que conforman esta gran institucion de
educacion superior.

;Qué objetivos persigue el Tecnoldgico Nacional de
México enestaareasustantivaentornoalaformacionde
los prospectos ingenieros, licenciados, investigadores
y cientificos del pais? Quizd sea una pregunta que

de manera rigurosa muchas personas se haran y la
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Ballet folklérico del Instituto Tecnolégico de Lazaro Cardenas en
Suecia

respuesta la encuentran en los eventos deportivos, los
festivales artisticos y los encuentros civicos, en los que
los alumnos se muestran proactivos, sensibles, alegres,
abiertos, criticos, creativos, hermanados y libres.
Cierto es que el TecNM no es una escuela que
forme artistas o deportistas, pintores o escultores,
ni militares. La ingenieria que ellos cursan los
acompanara y viviran de ella y para ella de por vida.
Pero los estudiantes participan con creaciones
magnificas haciendo pinturas, murales, artesanias,
esculturas, danzas, bailes, musicay teatro; se entrenan
y compiten en multiples disciplinas deportivas y
perfeccionan habilidades y destrezas fisicas. Marchan

l l El TecNM no es una

escuela que forme
artistas o deportistas, pintores
0 escultores, ni militares. La
ingenieria que ellos cursan los
acompanaray vivirandeellay
para ella de por vida".
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magistralmente en las escoltas y bandas de guerra,
portan orgullosamente sus uniformes cuasi militares
y promueven el amor y el respeto por los simbolos
patrios nacionales. Es mediante la practica transversal
de estas actividades denominadas “blandas” que los
estudiantes del TecNM alcanzan mejores resultados en
sus asignaturas y consolidan gradualmente un mejor
futuro por todas las posibilidades que se abren cuando
se incorporan al mundo laboral. Son profesionales
formados multifacéticamente, pues adquieren tal
confianza en si mismos que no se inhiben ni titubean
en los retos que enfrentan, ya que estan plenamente
preparados para enfrentar los desafios en su vida
académica, personal y profesional.

Como se comentoé al principio, en 1948 los Institutos
Tecnolégicos de Durango y Chihuahua abrieron sus
puertas a la poblacion de estos estados para ofrecer
ciencia y tecnologia regional. Tres anos después, en
1951, surgio el Instituto Tecnolégico de Saltillo, y tres
anos mas tarde, en 1954, el de Ciudad Madero. Estos
centros educativos tuvieron la tutela, asesoria vy
respaldo del Instituto Politécnico Nacional hasta 1959,
fecha en que pasan a formar parte de la Direccion
General de Ensenanzas Tecnologicas Industriales y
Comerciales de la Secretaria de Educacién Publica.
En 1957, la Secretaria de Educacion Publica impulsé el
primer encuentro deportivo con la participacion de los

Danza Evento Nacional de Arte y Cultura

o e

Institutos Tecnoldgicos de estos cuatro tecnolégicos,
siendo el Instituto Tecnolégico de Durango la primera
sede. Los estudiantes intercambiaron experiencias,
ideasy formas de trabajo académico, asi como valores
patriosy de convivencia. A partir de este primer evento
deportivo inter institutos se convino acompanarlos en
lo sucesivo por grupos artisticos y culturales. Desde
1972 se considerd separarlos eventos deportivos de las
actividades culturales, lo que beneficiaria en igualdad
de importancia ambos eventos. Separar dichos
eventos trajo consigo una mejor organizacion, nuevas
propuestas de disciplinas, al mismo tiempo que mas
exigencia, preparacion y conocimiento en profesores,
instructores y promotores, asi como una mayor
inversion en infraestructura dentro de los institutos
tecnoloégicos para cumplir con los requerimientos
minimos en las presentaciones de los grupos artisticos
y deportivos. En 1978 se celebra el primer Evento
Inter Tecnolégico de Arte y Cultura, siendo sedes los
Institutos Tecnoldgicos de Oaxaca y La Paz. En este
evento hay un trabajo organizado, preparado con
objetivos propios, calidad y conocimiento.

A lo largo de estos anos se han creado
programas, reglamentos, lineamientos y manuales
de procedimientos, manteniéndose una actividad
perfectible y permanente en beneficio de estos
certamenes fundamentales en la vida del TecNMy que
en mucho lo han posicionado como una institucién de

educacion superior reconocida, apreciaday admirada.

> Alolargo de estos anos se han creado
programas, reglamentos, lineamientos y
manuales de procedimientos, manteniéndose
una actividad perfectible y permanente en
beneficio de estos certdmenes fundamentales
en la vida del TecNM.

Tales eventos Inter tecnoldgicos de Arte y Cultura

pasaron a denominarse Festival Nacional de Arte y
Cultura y en la actualidad toma la denominacion de
Encuentro Nacional de Arte y Cultura en sus etapas
regional y nacional.

La planeacién para los eventos de cultura y
deportes comienza con la regionalizacion del pais, lo
que permite que los alumnos participen en igualdad
de oportunidad en los equipos representativos dentro
de alguna disciplina artistico-cultural, deportiva o
civica, donde los alumnos se sientan mas a gusto y
demuestren su mejor desempeno, esforzandose en su
constantemente superacion y forjandose en los mas
elevados valores de convivencia, respeto intercultural
e inter tecnologicos.

Hay que resaltar que estas actividades no se han
quedado en la recreacién y el esparcimiento -que
ya de por si han demostrado los grandes beneficios
para las formaciones adicionales de los jovenes-,
sino que han pasado a un siguiente nivel, creando
grupos representativos del TecNM, quienes han
recibido invitaciones internacionales para representar
dignamente a México. Tal es el caso del equipo de futbol
americano del tecnoldgico de Durango, los grupos de
danza de Celaya, o los de ajedrez. En ese mismo tenor,
también se han canalizado a algunos alumnos para que
se prueben en las divisiones deportivas profesionales
de deportes como futbol, atletismo, natacion, etcétera;
inclusive -y a tono con las nuevas tecnologias-, un

buen numero de alumnos participan activamente en
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> Entre las actividades que se han adoptado
de manera definitiva en el programa
cultural y deportivo estan futbol, beisbol,
atletismo, ajedrez, s6fbol, voleibol,
basquetbol y natacion.

Estudiante en practica de atletismo

las competencias virtuales o de video juegos, donde
el TecNM comienza a ocupar poco a poco un lugar
sobresaliente. Esto significa que el talento existente
en los institutos tecnologicos esta fuera de duda,
desarrollandose un nuevo perfil de estudiante, aplicado
en sus asignaturas y dispuesto a explorar un abanico de
oportunidades adicionales en las que nunca se habria
imaginado, las cuales también son aprovechadas para
crecer profesionalmente.

Entre las actividades que se han adoptado de
manera definitiva en el programa cultural y deportivo
estan: futbol, beisbol, atletismo, ajedrez, sofbol,
voleibol, basquetbol y natacién; asi como multiples
manifestaciones culturales y artisticas, como la musica
y la danza regional, el teatro, la fotografia, la creacién

literaria y la pintura; dando lugar a la creacion, en los

Torneo de ajedrez en evento deportivo

institutos tecnolégicos, del departamento de actividades
extraescolares, los cuales promueven talleres, cursos de
dibujo, serigrafia, artesania, artes plasticas y visuales,
intentandose incluso que tales contenidos se incorporen
formalmente al curriculum académico. Por otra parte, se
fomenta un profundo amor a la patria, desde lo regional y
sin perder de vista la esencia de la cultura nacional, pues
los estudiantes practican todas las formas posibles del
arteylacultura.

> ANTECEDENTES HISTORICOS DE EVENTO
DEPORTIVO®

El Evento Nacional Deportivo de los Institutos
Tecnoldgicos pertenecientes al Tecnologico Nacional
de México es un simbolo de unidad, de alegria y
entusiasmo por la colaboracion conjunta generada. En
él, se conjugan los esfuerzos de muchas personas con
la unicafinalidad de crear un escenario de convivencia,
de armonia y anhelos de los jovenes para competir en
una justa deportiva, en la que se busca alcanzar el
éxitoy trascender en nuevas amistades.

El deporte se ha practicado en los institutos
tecnologicos desde su fundacion. Los estudiantes
externaban en forma espontanea sus inquietudes

deportivas participando en eventos y competencias

8 Texto preparado con informacién tomada del sitio oficial del Tecnologico Nacional de México

150 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA Qnmr;n

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

o e

l l El deporte se ha

practicado en los
institutos tecnoldgicos desde
su fundacion. Los estudiantes
externaban en forma espontanea
sus inquietudes deportivas
participando en eventos y
competencias estudiantiles y
municipales’.

estudiantiles y municipales; pero en 1957, la Secretaria

de Educacion Publica promovi¢ la realizacion de los
primeros juegos deportivos entre los tecnoldgicos
existentesenlaciudad de Durango, donde participaron,
ademas del plantel sede, los de Saltillo, Chihuahua y
Ciudad Madero. En este primer evento compitieron 56
alumnos en la disciplina de atletismo varonil. De igual
modo, se instituyo el Trofeo Ministerio de Educacion
Publica, a disputarse como Trofeo Challenger en los
siguientes anos y que ahora reposa en las vitrinas del
instituto Tecnolégico de Ciudad Madero por haber
logrado el campeonato general en los eventos de 1959,
1961, 1963, 1964 y 1965.

En 1958, con el tecnoldgico de Chihuahua como
sede, el numero de institutos que acudieron ascendia
aseis, los cuales congregaron a un total de 251 atletas,
habiéndose ampliado los deportes, incorporando la
natacion, el basquetbol y el futbol soccer. El Instituto
Tecnologico de Ciudad Madero se convierte en 1959 en
el siguiente anfitrién, tomando el nombre de Juegos
Deportivos Intertecnologicos.

En 1966 recibiria alos juegos el tecnologico Saltillo,
poniéndose en disputa el segundo Trofeo Challenger
“Ingeniero Alejandro Guillot Schiaffino” -en honor a

. EDUCACION b= & &)

uno de los fundadores del sistema-. Este trofeo estd
en posesion permanente del Instituto Tecnolodgico de
Durango por los campeonatos logrados en 1971, 1974,
1976, 1978 Y 1982.

En 1970 se introducen las disciplinas de voleibol
varonil y pentatlén, ademas de incrementarse las
pruebas de natacion. El voleibol femenil aparece en
competencia en 1973 y en 1974 se incluye el atletismo
femenil y el béisbol. En 1983, correspondio al Instituto
Tecnoldgicode Veracruz organizarlosjuegos, entrando
endisputa el tercer Trofeo Challenger en la historia del
evento deportivo: el Cozcacoatl.

Con la ampliacién de los deportes participantes
y la inclusiéon de practicas de exhibicion en ajedrez
y tenis varonil y femenil, el tecnolégico de Ciudad
Victoria fungiria como sede en 1990. Siendo anfitrion

el Instituto Tecnolégico de Ciudad Juarez en 1993, éste
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Trofeo Ministerio de Educaciéon Publica Trofeo Ing. Alejandro Guillot Schaffino Trofeo Cozcacoatl

conquistaria el trofeo Cozcacoatl al ganar tres eventos
consecutivos. El trofeo Institutos Tecnoldgicos, se
encuentra en las vitrinas del Instituto Tecnologico de
Durango al campeonar en 1994, 1995 y 1996.

En la historia del evento se han otorgado cinco
trofeos de manera definitiva. El ultimo de ellos, el
“Quetzalydliotl” Cincuentenario de los Institutos
Tecnoldgicos, se instituyo a partir de 1997, cuando el
evento fue organizado por el Instituto Tecnolégico de
Orizaba, el cual estd ahora en posesion del tecnolégico
de La Laguna por haber triunfado en los anos 2011,
2012y 2013.

En la quincuagésima edicion del Evento Nacional
Deportivo, celebradoenelmesdenoviembrede2006en
el Instituto Tecnoldgico de Pachuca, se otorgé el trofeo
especial “60 Anos de Profesionalismo y Excelencia
Deportiva”, el cual estuvo en disputa por Unica vez
para conmemorar la quincuagésima edicion del
Evento Nacional Deportivo y que seria entregado al
instituto tecnoldgico ganador de la edicion numero 50.
Este reposa en las vitrinas del Instituto Tecnolégico de
Celaya.

El sexto de los galardones magnos de los

campeones que esta ahora en disputa es el

TECNOLOGICO
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> Conlaampliacion de los deportes
participantes y lainclusion de practicas
de exhibicion en ajedrez y tenis varonil y
femenil, el tecnolégico de Ciudad Victoria
fungiria como sede en 1990.

denominado “Ometéotl”. Se puso enjuego enelano de
2014 durante el evento cuya sede fue el tecnologico de
Durango y continla vigente hasta nuestros dias.

Dicho trofeo “Ometéotl” mide 61 centimetros de
altura y pesa aproximadamente 16 kilogramos. La
estructura del galardon esta hecha en piedra tipo
marmol blanco Alejandra, importado de Guatemala. Se
compone de una base en forma piramidal cuadrada,
dos figuras atléticas (un hombre y una mujer), un
engrane y un globo terraqueo. La base se inspiro
en la piramide del Sol de Teotihuacan y contiene en
sus caras los escudos o logotipos grabados en bajo
relieve de la Secretaria de Educacion Publica (SEP),

de la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte

b

(CONADE), del Consejo Nacional del Deporte de la
Educacion A. C. (CONDDE), del Tecnolégico Nacional
de Méxicoy el simbolo de Ometéotl.

Ademas, labase estahuecapordentro, permitiendo
que se pueda iluminar desde adentro para distinguir
los logotipos o escudos grabados. Las dos figuras
atléticas, el hombre y la mujer, representan la igualdad
de género en el deporte, en la cultura, en la ciencia,
en la educacién y en el desarrollo de la tecnologia.
La definicion atlética de los cuerpos del hombre y la
mujer representan la actividad deportiva. El engrane
representa el saber hacer, el trabajo sincronizado.
El engrane transmite potencia, energia y genera
movimiento. El globo terragqueo es sostenido por
los brazos del hombre y la mujer, lo que simboliza la
colaboracién, el apoyo y la armonia entre los géneros.
Dicho globo terraqueo simboliza la union de todas
las fuerzas del universo que forma nuestro hogar, asi
como la unién de todas las naciones del mundo por el
deporte.

Para los primeros pueblos mesoamericanos,
Ometéotl fue la primera manifestacion divina que

dio origen a todo. En la lengua autéctona mexicana,

l l El sexto de los

galardones magnos de
los campeones que esta ahora
en disputa es el denominado
"Ometéotl”.

la palabra "Ometéotl” engloba al creador de todo,

simboliza el principio, lo primigenio. Ometéotl es
el dios de la dualidad, “el que se cre6 a si mismo” -
Senor y Senora de nuestro sustento-; representa
un solo principio, una sola realidad por poseer
simultaneamente los aspectos de lo masculino y lo
femenino. Asi, es concebido como nucleo generativo
y sostén universal de la vida y de todo lo que existe.
Ometéotl es el principio generador que esta en todas
partes. Representa a la pareja creadora original, la
doble vertiente: porunlado, lamasculina, Ometecuhtli;

y el por otro, la femenina, Omecihuatl. (Caso, 1953, 19).

Trofeo Institutos Tecnolégicos

Trofeo Challenger Quetzalyollotl Trofeo Ometéotl
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l l Es entonces

cuando nacen los
macehuales, es decir, los
hombres (Ledn-Portilla).
Ometéotl provee y mantiene
el ritmo oscilante del universo
y le confiere a cada cosa su
naturaleza particular".

El cielo representa su parte masculina -si lo

observamos durante el dia, esun azul claro-, y la parte
femeninadurante lanoche -conun colorazul oscuro-.
Como dualidad y unidad masculino-femenina, reside
en el Omeyocan, “El Sitio de la Dualidad”, que, a su
vez, ocupa el mas alto lugar de los cielos. El/ella es
padre/madre del universo y cuanto hay en él. Como
“Senor y Senora de Nuestra Carne y Sustento’,
suministra la energia cosmica universal de la que
todas las cosas derivan, asi como la continuidad de
su existencia y sustento. La tierra cimentada por
Ometéotl no es algo estatico, sino que forma parte
de un Universo con fuerzas césmicas: aire, tierra,
fuego y agua en constante lucha, pero que cuando
estos elementos se equilibran -los hijos de Ometéotl,
los primeros cuatro dioses-, existe una edad, un
sol. Es entonces cuando nacen los macehuales, es
decir, los hombres (Ledn-Portilla). Ometéotl provee y
mantiene el ritmo oscilante del universo y le confiere
a cada cosa su naturaleza particular. En virtud de
estos atributos, se lo/la llama “El Uno Mediante Quien
Todos Vivimos" y el/la que “Es el verdadero ser de
todas las cosas, preservandolas y nutriéndolas”. Por

ser metafisicamente inmanente, Ometéotl es llamado
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Tloquenahuaque, amo de lo cercano y lo lejano -o el/
la que esta cerca de todas las cosas y de quien todas
las cosas estan cerca-. En este universo asi dividido
en cuadrantes es donde se desarrolla una lucha
que parece interminable entre las cuatro fuerzas
césmicas -que son a la vez hijos de Ometeéotl, los
cuatro primeros dioses y son fuerzas en tensiony sin
reposo-, pero que tienden al equilibrio, como dador
de vida, para crear a los soles -y, como destino final,
al hombre-. Esta es la funcién principal de Ometéotl:
es la dualidad del universo: tiempo y espacio.

Ometéotl es el creador de todas las dualidades de la

naturaleza: masculinoy femenino; ordeny caos; diay

noche; materia y espiritu. Ometéotl se manifiesta en
los elementos béasicos del universo, sus hijos: fuego,
aire, aguay tierra:

« El nombre de Ometéotl cuando se manifiesta a
través del agua es Tlaloc, que es rojo y queda al
este.

« El nombre de Ometéotl cuando se manifiesta a
través de la tierra es Tezcatlipoca, que es negroy
queda al Norte.

« El nombre de Ometéotl cuando se manifiesta a
través del aire es Quetzalcdatl, que es blanco y
queda al oeste.

« El nombre de Ometéotl cuando se manifiesta a
través del fuego es Huitzilopochtli, que es azul y
queda al sur.

Los ganadores de los trofeos referidos

anteriormente se muestran en la tabla siguiente.

Comisionados deportivos

o e

Nombre del Tecnoldgico
trofeo Ganador

Ministeriode Ciudad Madero 1959
Educacion (5 torneos 1961
Publica discontinuos). 1963
1964
1965
Ing. Alejandro Durango 1971
Guillot (5 eventos 1974
Schaffino discontinuos). 1976
1978
1982
Cozcacoatl Ciudad Juarez 1990
(3 eventos 1991
discontinuos). 1992
Institutos Durango 1994
Tecnologicos (3 eventos 1995
consecutivos). 1996
Quetzalyollotl La Laguna 20M
(3 eventos 2012
consecutivos). 2013

Ometéotl Vigente 2014 Durango

2015 Mérida

2016 Celaya

2017 Tijuana

2018 Tijuana

2019 Ciudad

Madero

2020 Suspendido
por Pandemia
2021 Suspendido
por Pandemia
2022 Puebla
2023 Durango

Este es, pues, el evento que, desde hace 66 afios
-Unicamente interrumpidos por la infausta pandemia
del COVID en los anos 2020 y 2021- ha servido no
nada mas para fomentar las actividades deportivas,
sino también para fortalecer el aspecto académico
y cultural de las diversas generaciones de alumnos
gue ha dado al pais el Sistema Nacional de Institutos

Tecnoloégicos.
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> UNA CRONICA A PARTIR DE LOS
EVENTOS DEPORTIVOS

Con el pasar del tiempo, los términos “juventud” y
“deporte” resultan afines, conceptos que vinculan ser
y quehacer. Desde su creacion, en los tecnologicos
la practica deportiva ha sido una constante, la cual
alcanzaria su plenitud en 1957, cuando se consolidan
como dependencias netamente federales. Asi, una
de las primeras funciones de la oficina de institutos
tecnoldgicos foraneos a cargo del ingeniero Alejandro
Guillot Shaffino, como identidad independiente del
Instituto Politécnico Nacional, fue organizar los
primeros juegos intertecnoldgicos del norte, una
propuesta del ingeniero José Gutiérrez Osornio,
director fundador del Instituto Tecnolégico de
Durango, siendo inaugurados en 1957 precisamente
ahi, al ser el primer plantel del tipo que se crearia en
México.

El ingeniero Gutiérrez Osornio fungiria como
invitado de honor y presidiria, asi mismo, el comité
organizador. Al paso del tiempo, ese evento se
convertiria en la fiesta de la familia tecnologica por
excelencia y por tanto, en el acontecimiento con mas
renombre en el deporte estudiantil.

Como el gran sustento de esaimportante actividad,
el Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos se

encargaria de estructurar, desde cada plantel, una

Campeones del Evento Nacional Deportivo realizado en el Instituto

Tecnolégico de Saltillo

B



plataforma que promoviera la formacion integral
de todos los alumnos, en el que valores como la
responsabilidad, la disciplina, la solidaridad, Ila
identidad nacional y el sentido de pertenencia a
un proyecto social fueran las divisas centrales que
conformasen dicho programa transversal y entre
cuyos elementos principales la practica deportiva
ocupase un lugar preponderante, puesto que ésta
constituye un lugar de encuentro, concebida asi desde
las civilizaciones mas remotas, que reconocieron su
importancia como elemento integral del desarrollo del
cuerpoy la mente.

Para abordar la tarea de llevar a todos los ambitos
escolares esta practica primordial, este sistema
desarroll6 diversas estrategias para organizar y
promover las actividades deportivas en los institutos
tecnoldgicos, logrando alcanzar una participacion
aproximada del 60% de los alumnos inscritos. De ese
primer plano de practica general del estudiantado de
alguna actividad deportiva se desprenden un conjunto
de acciones que tienen el propdsito de identificar,
alentar y dar sequimiento a los jovenes con aptitudes
sobresalientes en esa materia, apoyandolos mediante
técnicasespecificasylasupervision por profesionales,
recibiendo asesoria médica, ciclos de entrenamiento,
procesos de recuperacion, tratamiento nutricional y
técnicas especificas de acuerdo con cada disciplina,
preparandolos para su participacion enlos encuentros
regionales y municipales -y en continuidad dentro de
los eventos pre nacionales disenados para ganarse un
lugar en el magno evento nacional-.

En la actualidad, la estructura que se ha disenado
en la ruta hacia el evento nacional consiste en
eliminatorias previas que se desarrollan en diez
regiones distintas del pais, a donde acuden las
delegaciones conformadas por los educandos
que demostraron ser los mejores de cada plantel
y disciplina, participando en las diferentes justas
deportivas en eventos pre nacionales, celebrados

durante los meses de marzo, abril, mayo y junio, para
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> Paraabordar la tarea de llevar a todos los
ambitos escolares esta practica primordial, este
sistema desarrollé diversas estrategias para
organizar y promover las actividades deportivas
en los institutos tecnolégicos.

cuya garantia de que se desarrollaran en apego a la
reglamentacion que se ha establecido para ese efecto,
desde ladireccion general del TecNM se designan alos
comisionados -titulares de las areas de actividades
extraescolares de sus respectivos tecnoldgicos-,
quienes conforman el 6rgano maximo de decision en
caso de controversias entre los participantes.

Una vez que concluye el evento, el comisionado
en turno designado tendra la encomienda de acopiar
todos los documentos mediante los cuales se
evidencie que éste se desenvolvio en los términos
normativos que aplican, lo que incluye el organigrama,
organizacién, los tarjetones por disciplina, los
resultados obtenidos durante la fase de grupos, los
campeones en las diferentes disciplinas, asi como la
publicidad empleada, ya sea impresa o digital; todo
ello, con la finalidad de disponer de un expediente
que formara parte del archivo histérico de los eventos

realizados hasta ahora. Las carpetas resultantes

-
-

Voleibol de playa en el tecnolégico de Tepic

o e

L L :
Evento Prenacional Deportivo en el Instituto Tecnolégico Superior
de Apatzingan

se quedaran en resguardo durante dos anos en la
Direccion de Promocion Cultural y Deportiva del
TecNM y al término de ese plazo se envian al archivo
general como memoria histoérica de los eventos pre
nacionales y el nacional deportivo, ambos realizados
en el ano correspondiente.

Por ejemplo, en el caso del evento deportivo de la
edicion LXV, éste se inicio6 con la participacion de la
region Il en su sede del Instituto Tecnologico de Nuevo
Casas Grandes y finalizo con la region | en el Instituto
Tecnolégico de Tijuana, habiéndose elaborado la
calendarizacién para el desarrollo de los juegos
durante 2023.

Al término de dicha fase de la competencia, se
convoca a unareunion con los anteriormente referidos
comisionados para conocer la evaluacion de cada
una de las 10 regiones; y dar parte de la organizacién
en cuanto a insumos, la logistica del transporte,
hospedaje, alimentacion, sedes de las competencias,
los programas de inauguracién y los de clausura.
Ese cuerpo colegiado pasa a conformar el equipo de
la Direccion de Promocion Cultural y Deportiva del
TecNM, que se encarga de la organizacion en su fase
nacional.

Una vez que se han definido las sedes para los
diferentes eventos deportivos de las regiones,
los alumnos tienen que trasladarse al lugar sede
para participar en esa fase eliminatoria e intentar

conseguir su pase al magno evento nacional

l l Al término de dicha fase

— ~ e
Evento Prenacional Deportivo en el Instituto Tecnolégico de
Mérida

(de calendarizacion)
de la competencia, se convoca a
una reunion con los anteriormente
referidos comisionados para
conocer la evaluacion de cada una
de las 10 regiones; y dar parte de la
organizacion en cuanto a insumos".

deportivo. Las delegaciones participantes arriban el

domingo a medio dia para concluir con la validacion
de tarjetones por disciplina, siendo identificados con
sus credenciales para que coincida con la informacién
que cargaron los responsables del area deportiva de
cada tecnoldgico en la plataforma del TecNM:; registro
que se desarrolla previo al evento y que se realiza en
la plataforma del Sistema de Inscripcion Electronica
para Eventos Deportivos (SIEED), una vez que se
publica la convocatoria y que incluye el calendario de
actividadesy fechas clave.

Resulta extraordinaria la emocion que despierta
esa experiencia enlosjovenes, la cual comienza desde

el registro mismo -donde van concentrandose los
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Evento Nacional Deportivo en el Instituto Tecnoldgico de Puebla

estudiantes, portando los uniformes del tecnolédgico
que representan- y se va potenciando cuando ya
se encuentran en la ciudad donde se desarrollara la
competenciay enlacual se espera que logren un papel
destacado. En el fondo -y atendiendo los propositos
institucionales-, se inicia ahi el camino de muchos
tecnoldgicos para vencer nuevos retos y cumplir
objetivos, ya sea de caracter grupal o individual, en
deportes de conjunto o individuales.

Durante el certamen, la convivencia entre los
alumnos deportistas resulta particularmente célida,
escuchandose en todo momento los canticos y las
porras. Algunos viajan con grupos de animacién que
alientan a su instituto tecnoldgico de origen, ademas
de sus botargas o mascotas. Todas las competencias
tienen su grado de dificultad, por lo que es la
oportunidad idénea para que los entrenadores hagan
uso de sus mejores estrategias y manden a competir a
los mas aptosy preparados, en aras de lograr el triunfo.

Algo que es una realidad en estas competencias es
gue ningun evento es igual, ya que cada tecnoloégico le
imprime su toque especial, plasmando de diferentes
formas -ya sea en el fondo o en la forma-, los detalles
que habran de distinguirlos, muchas veces influidos
por laidiosincrasia o cultura locales. Esto se refleja de
formas diferentes, comenzando por lainauguracion de
losjuegos, endonde muchasveces seincluyen cuadros
dancisticos de larica cultura nacional, lo que involucra
asimismo a vistosos trajes tipicos regionales. Tal es el

caso del norte de la republica, verbigracia, el estado

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

158 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 215%

l l Durante el certamen,

"

de Sonora, con su danza prehispanica de "El Venado
que los enorgullece; o el caso del centro, donde
encontramos a Michoacan con la danza de los “Los
Viejitos”, simbolo de la cultura Tarasca -o la también
famosa danza de "Kurpites” del pueblo originario de
esa entidad-; mientras que en el sur, se hallaa Yucatan
con su distintiva danza “la jarana”y su traje tipico en
blanco, donde los hombres visten pantalén de lino y
camisa guayabera,y las mujeres se atavian con sendos
y hermosos huipiles -consistentes en una blusa o
vestido adornado con bordados de colores llamativos-,
por mencionar tan solo algunos.

En cuanto a los recintos donde se desarrollan las
ceremonias de inauguracion y clausura, estos van
desde estadios profesionales a los de los mismos
tecnoldgicos, cuando se trata de planteles con una
considerable matricula y una robusta infraestructura,
que favorece la realizacion de los eventos en los
diferentes recintos, como estadios de futbol y de
béisbol, y canchas de basquetbol, mismos que son
facilitados y que generan un mayor impacto tanto
en la comunidad estudiantil del TecNM como en los
familiares y el publico local, quienes presencian
con entusiasmo las competencias. Desde luego, no

podria dejarse de lado el apoyo recibido por parte de

la convivencia entre
los alumnos deportistas
resulta particularmente
calida, escuchandose en todo
momento los canticos y las
porras’.

o e

> Lacompetenciade los prenacionales
comienza en dia lunes a las 8:00 horas,
dependiendo de la programacioény la
disciplina a desarrollarse en dicho dia,
con los deportes de conjunto y algunos
individuales.

las autoridades municipales y estatales en el que se
desarrolla el evento.

Durante la ceremonia desfilan las delegaciones
participantes; en algunas de ellas colocan a los
estudiantes en las explanadas principales de los
propios tecnolégicos anfitriones y, al mencionarlos,
se pone de pie la delegacion completa con un cartel
con el nombre del plantel al que representan. En otros
casos, van desfilando y conforme se les mencionan
van avanzando hasta llegar a un lugar donde los
concentran y ahi permanecen hasta que finaliza dicho
acto inaugural.

La competencia de los prenacionales comienza
en dia lunes a las 8:00 horas, dependiendo de la
programacion y la disciplina a desarrollarse en
dicho dia, con los deportes de conjunto y algunos
individuales, de manera simultanea y en diferentes
recintos. El atletismo, por ejemplo, se desarrolla de
manera general en las instalaciones del instituto
tecnologico sede o bien, en pistas que gestiona
dicho anfitrion. Esa competencia dura tres dias como
maximo.

Respecto del atletismo, éste incluye las siguientes
disciplinas: salto con garrocha, lanzamiento de
jabalina, lanzamiento de bala, 200 metros planos
femenil, 200 metros planos varonil, 400 metros planos
femenil, 400 metros planos varonil, 800 metros planos
femenil, 800 metros planos varonil, 3000 metros

obstaculos varonil, relevos femenil, relevos varonil,

Premiacion de atletismo en el Evento Nacional Deportivo

lanzamiento de disco varonil, lanzamiento triple
femenil, 100 metros vallas femenil, 10 000 metros
plano femenil, 100 metros planos femenil, 100 metros
planos varonil, 1 500 metros planos femenil, 1 500
metros planos varonil, altura femenil, altura varonil,
longitud varonil y relevo 4x100 metros planos.

En lo que se refiere al ajedrez, se realizan partidas
individuales en ramas femeniles, varoniles y por
equipo; de igual forma, femenil y varonil, teniendo
una duracion de cinco dias, pudiendo modificarse al
término de la competencia de acuerdo con el numero
de competidores que acudan al evento ya que, aunque
se inscribe un numero de participantes en el SIEED,
ese numero puede cambiar por diversos motivos, pues
algunos cancelan o simplemente noarribanal certamen.

Por lo que se refiere al basquetbol, futbol y voleibol
de sala, estos sonlos deportes que tienen masimpacto
en la competencia y a los cuales se les destina la
semanacompletaparalaconclusiondelosencuentros.
Elbeisboly el softbol son disciplinas muy fuertes entre
la comunidad estudiantil del norte del pais, las otras
son practicadas por un mayor numero de planteles en
todo el pais. El voleibol de playa es un deporte que va
creciendo en el interés de la comunidad estudiantil,
a partir de que los tecnolodgicos se han preocupado
por adecuar espacios aptos para la practica de este
deporte, compitiéndose en ambas ramas.

Con mas de sesenta y cinco anos de celebrar
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eventos deportivos, en el TecNM estas actividades
recreativas y de esparcimiento han enriquecido la
formacién integral de cada uno de los alumnos durante
el tiempo en el que estudian su carrera profesional,
promoviendo mejores habitos para tener una mejor
salud fisica y mental, pero, sobre todo, para adquirir
una cultura de disciplina en todos los ambitos de su
vida personal, a los que suman desde luego los que
derivan de los otros campos: artisticos, culturales y
civicos.

Una de las manifestaciones mas tangibles de estos
programas -mismos que se han institucionalizado
en los tecnologicos-, derivan de los que llamamos
deportistas pioneros en estos juegos, siendo meritorio
recordar con carino y emocion a los siguientes
estudiantes destacados:

Eulogio Arroyo Luna, alumno del Instituto

Tecnoldgico de Chihuahua que participd en casi todas

DATO

> Eulogio Arroyo Luna, alumno del Instituto
Tecnolégico de Chihuahua que participé en casi
todas las competencias de atletismo cuando
fue estudiante de ingenieria Mecanica. Gran
impulsor del primer equipo de fatbol americano
en el afo de 1961.

Evento Prenacional Deportivo en el tecnolégico de Chetumal

160 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA Qnmr;n
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las competencias de atletismo cuando fue estudiante
de ingenieria Mecanica. Gran impulsor del primer
equipo de futbol americano en el ano de 1961, compitid
durante cuatro anos consecutivos en los entonces
juegos Intertecnolégicos en todas las disciplinas de
atletismo, aunque su especialidad fue el lanzamiento
de bala y jabalina. En 1968 fue preseleccionado
olimpico, pero una lesién lo dejo fuera de la lista
definitiva. En 1990 representd a México en los juegos
centroamericanos en lanzamiento de disco y desde
1985 es campeodn nacional en lanzamiento de disco,
categoria “veteranos”. También desde 1991 representa
a México en campeonatos mundiales de esa misma
categoria.

Lourdes Lopez, alumna del Instituto Tecnolégico de
Ciudad Juarez que fue seleccionada para representar a
México en la Universiada Mundial realizada en Palermo,
Italia, donde obtuvo el cuarto lugar en el maraton,
siendo nominada la mejor atleta en ese acto deportivo.
Fue nominada también Deportista del Ano en 1997,
donde ocupo6 el sequndo lugar, y particip6 en 1997 en el
campeonato mundial universitario en Sicilia, Italia.

Karla Morales Saldana, alumna del Instituto
Tecnolégico de Ledn del que egresd como licenciada
en Informatica. Alcanzo6 la Cinta Negra Primer Dany el
campeonato nacional en 1996, 1997y 1998.

Edgar Padilla. Mejor conocido como “El Tritén de

Aguascalientes”, rompio récord en la prueba de 1500

"CHETUMA.L

Evento Nacional Deportivo en el tecnolégico de Saltillo

o e

Fuego nuevo del Evento Nacional Deportivo en el tecnolégico de

Oaxaca

l l Manuel Raga, alumno

del Instituto Tecnoldgico
de Ciudad Madero, considerado el
mejor basquetbolista de México. Fue
seleccionado para representar a
nuestro pais en diversas justas".

metros libres con un tiempo de 17.42.93 en los juegos

nacionales de los institutos tecnoloégicos en 1977.
Miguel Angel Rodriguez Gallegos. Egresado del
instituto tecnoldgico de Chihuahua en 1991 de la
especialidad de ingenieria mecanica industrial, es
considerado como un deportista que ha puesto
en alto por todo el mundo el nombre de México.
Particip6 en 1986 en los juegos Intertecnolégicos de
Mérida quedando en tercer lugar; en San Luis Potosi
en 1987 obtuvo el segundo lugar, y un ano después
llega al campeonato en los juegos de Durango.
Como competidor libre ha participado en justas
internacionales de caminata y fue invitado por el

legendario entrenador de caminata Jerzy Hausleber
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para integrarse al equipo nacional, dando inicio a
una exitosa carrera internacional: segundo lugar en
los Juegos Panamericanos 1991, en la Habana, 50
km; octavo lugar en los Juegos Olimpicos 1992 de
Barcelona, 50 km; Cuarto lugar en el Campeonato
Mundial 1993 en Monterrey, 50 km; segundo lugar en
la Copa Panamericana 1994, Atlanta, 50 km; segundo
lugar en los Juegos Panamericanos del Mar del Plata,
50 km; participante en los Juegos Olimpicos 1996 de
Atlanta, 20 km; tercer lugar en el Campeonato Mundial
de Atletismo de Atenas, 1997, 50 km, y primer lugar en
el Gran Prix de Naumburg, Alemania, 1998, 50 km.

Manuel Raga, alumno del Instituto Tecnologico de
CiudadMadero, consideradoelmejorbasquetbolistade
México. Fue seleccionado para representar a nuestro
pais en diversas justas. Particip¢ en la liga italiana de
basquetbol y por cinco anos fue considerado el mejor
jugador de esaliga deportiva.

Raymundo Escalante Wong. Egresado del Instituto
Tecnoldgico de Veracruz en la carrera de Ingenieria
Industrial Eléctrica en 1987, representé a nuestro pais
como velocista en las Olimpiadas de Barcelona, donde
obtuvo el décimo quinto lugar en relevos 4 x 100 y el
decimosexto lugar en la misma distancia; fue cuatro
anos campedn nacional en primera fuerza, particip6
en el Campeonato Mundial Universitario, donde fue
acreedor al lugar 16 en 4 x 400. En 1997 fue campeon
iberoamericano enrelevos enlos juegos celebrados en

Medellin, Colombia.
> ENCUENTRO DE ARTE Y CULTURA

El Encuentro Nacional de Arte y Cultura nace de
una filosofia educativa que -junto con los juegos
deportivos- pretende lograr la formacién integral de
los estudiantes de nivel superior y posgrado en los
Institutos Tecnoldgicos que integran el Tecnoldgico
Nacional de México. Los nuevos retos que conlleva el
crecimiento del pais exigenalaeducacion un equilibrio

que, por un lado, atienda el universo del saber y, por
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Estudiantes del tecnolégico de Ciudad Cuauhtémoc en el Encuentro Nacional de Arte y Cultura

el otro, coadyuven al desarrollo de las habilidades
sociales, artisticas y deportivas indispensables en la
evolucion del individuo.

En ese este contexto, tales actividades culturales
en el Tecnoldgico Nacional de México juegan un papel
sustantivoyaquepropicianenlosestudianteslosvalores
humanos mas nobles, al tiempo que permiten conocer a
fondo la idiosincracia de nuestro pais y en particular de
su region y comunidad. Por todos es conocido que las
actividades artisticas, con el abanico de posibilidades
que ofrecen, transforman vidas. Esta comunidad
estudiantil, con su participacion, nutre y transforma a
éstas y aun mas importante, juega un importante papel
en la cohesion social que desempenan, ya que es una
opcion productiva en la busqueda de una comunidad
sanayasertiva que favorezcaal estudiante, en contraste
a los nocivos distractores que caracterizan nuestra
actual circunstancia socio-econémica, como son la
drogadiccion, la delincuencia, la desercion escolary la
desintegracion familiar.

De esta manera, el Encuentro Nacional de Arte y

Cultura ofrece alos alumnos un espacio para canalizar

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO
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> Tales actividades culturales en el
Tecnologico Nacional de México juegan
un papel sustantivo ya que propician en
los estudiantes los valores humanos mas
nobles.

y desarrollar su talento e inquietudes artisticas,
haciéndoles posible vivir desde el escenario la
experiencia artistica a través de la musica, la danza,
la creacion literaria, el teatro, las artes plasticas y la
fotografia; preservando y vigorizando nuestras raices,
parair al encuentro de nuevas expresiones culturales.

Dada la importancia que representa este evento
para la comunidad tecnoldgica del pais, es importante
manterlo vivoy activo y extenderlo cada vez mas, porlo
que a partir de la version 2024, habra de desarrollarse
en cinco regiones, ello con la finalidad de que los

alumnos de los institutos tecnolégicos mas apartados,

] o '

Inauguracion del mural de Alvaro Santiago, artista plastico del
TecNM, en el ITS de San Martin Texmelucan

seintegren, participeny convivan con sus companeros
del resto de los planteles.

El Tecnologico Nacional de México se ha propuesto
alcanzar los siguientes objetivos en la realizacion de
este Encuentro Nacional de Arte y Cultura:

« Promover la educacion integral y humanista de los
estudiantes del Tecnoldgico Nacional de México
mediante la cultura como campo de creacion,
disciplinay convivencia.

« Fortalecer el desarrollo intelectual y la sensibilidad
de los estudiantes con la practica de actividades
artisticas, reforzando valores y actitudes de
identidad y compromiso social.

« Difundir la cultura y las artes mediante la
presentacion de los grupos artisticos de los
institutos tecnologicos del TecNM en su ambito de

influencia.

: a -:" ':H'.'. o

Rondalla del Instituto Tecnolégico de la Laguna

EL TECNM: 75 ANOS DE EDUCACION TECNICA PARA LA TRANSFORMACION DE MEXICO

l l La realizacion de

Grupo de musica AXIOMA de Instituto Tecnoldégico de Gustavo A.
Madero

« Incentivar el esfuerzo de los alumnos de los
institutos tecnolégicos del TecNM por sobresalir en
la practica de las diferentes actividades culturales.

La realizacion de eventos regionales como medio
paraaccederalafasenacionalmedianteunmecanismo
que elige a los planteles con la puntuacion mas alta de
cada unade las ocho regiones que se han definido, fue
instaurado a partir del 2022, cambiando igualmente su

eventos regionales
como medio para acceder a
la fase nacional mediante un
mecanismo que elige a los
planteles con la puntuacion
mas alta de cada una de las
ocho regiones que se han
definido, fue instaurado a
partir del 2022".
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Estudiantes del tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez en el Encuentro
Nacional de Arte y Cultura

denominacion para quedar como “Encuentro Nacional
de Arte y Cultura del Tecnologico Nacional de México”,
etapas regional y nacional, respectivamente.

En el ano 2023 se migr6 a una regionalizacion en
cuatro zonasy, como se menciono en parrafo anterior,
para el ano 2024 se llevara a cinco regiones y es que,
después de haberse superado la pandemia, poco a
poco seincrementala matricula estudiantil, lo que lleva
a reorganizar las actividades para una participacion
mas equitativa e incluyente.

Precisamente en 2023 se habria de celebrar el
XXXIX Encuentro Nacional de Arte y Cultura, siendo
sede el Instituto Tecnolégico de Apizaco, con una
participacién de 1500 estudiantes de 48 tecnoldgicos
que de principio a fin contagiaron su alegria, su
entusiasmo y su conocimiento en las distintas
disciplinas artisticas, ademas de que se incluyo el
compromiso civico de reunir viveres, enseres de
limpieza de hogar e higiene personal, asi como utiles
escolares, para proveerlos a personas y comunidades
en condiciones de vulnerabilidad.

Una de las tareas que hoy se propone el TecNM
es crear sus grupos disciplinarios representativos y
promoverlos a nivel internacional, advirtiendo que
ya desde ahora varios tecnologicos son invitados
a eventos culturales fuera del pais y representan

dignamente al tecnologico y al pais.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

164 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 21%

> Unade las tareas que hoy se propone el
TecNM es crear sus grupos disciplinarios
representativos y promoverlos a nivel
internacional.

> ENCUENTRO DE ESCOLTAS
Y BANDAS DE GUERRA

El Tecnoldgico Nacional de México, como institucién de
educacion superior, propicia la formacién de escoltas
y bandas de guerra en los planteles que lo conforman y
se sustenta en propositos muy concretos: contribuir a
la formacion integral y humanista de los estudiantes en
todas sus instituciones; reforzar los valores civicos de
identidad nacional y de respeto a los simbolos patrios, y
fortalecer enlos estudiantes su percepcion de la realidad
social, cultural y civica de la sociedad mexicana que
incidan en el fortalecimiento de nuestras institucionesy
en la conformacion de una sociedad mas justa.

Los Encuentros Nacionales de Escoltas y Bandas
de Guerra constituyen un escenario para el encuentro,
lainterrelacion y la convivencia de las y los estudiantes
de licenciatura y posgrado del Tecnoldgico Nacional de

México, mediante su participacion en escoltasy bandas

de querrarepresentativas de sus diversas instituciones.

e R L =5 v o

Evento de Bandas de Guerra en el tecnolégico superior de Zamora

o e

Consejo Consultivo Civico del TecNM

En sus origenes, los encuentros nacionales de
escoltasybandas de guerrainiciaronen elano de 1994,
siendosedeellnstituto Tecnoldgico de Aguascalientes,
con una participacion de 7 planteles y un registro
de 268 alumnos y maestros. Hasta el afo del 2014 la
convocatoria fue abierta para todas las instituciones
del TecNM y participaron 72 institutos tecnolégicos
con un registro de 2,529 alumnos y maestros.

Enlaactualidad, debido a la exitosa respuesta a las
convocatoriasyalinterésmostrado porlosplantelesde
reciente creacion para conformar sus grupos civicos,
a finales del 2014 se realizaron de manera formal los
primeros Encuentros Regionales de Escoltas y Bandas
de Guerra y partir del ano 2015 se tomo la decision de
realizar tres encuentros regionales, en la zona norte,
centro y sur del pais. Desde el ano de 2022 se realizan
en cuatro regiones del pais, lo que da oportunidad aun
mayor numero de planteles de sumarse a este gjercicio
civico, vincularse con otros grupos de su propia region
y, al mismo tiempo, mejorar la integracién y calidad
de los grupos ya existentes, ademas de alentar la
formacién de nuevas escoltas y bandas de guerra en
las diferentes zonas geograficas del pais.

A partir de entonces, en estos encuentros
nacionales participan los 41 institutos que obtuvieron
los mejores promedios en sus evaluaciones.
Actualmente méas de 200 institutos tecnolégicos han

conformado sus respectivos grupos civicos.

Derivado de la emergencia sanitaria, se llevo a
cabo, del 9 al 11 de junio de 2021, una Edicién Especial
de encuentro nacional en el cual, a través de los
medios tecnoldgicos virtuales disponibles, se hizo un
uso intensivo de las redes sociales del TecNM para la

promociony difusion del evento de la siguiente forma:

« Facebook. Las personas a las que se tuvo acceso

durante los tres dias fue mayor a 261 mil personas.

« Twitter. Se obtuvo un resultado de mas de 17 mil

impresiones con una interacciéon positiva de mas

de mil personas.

o Actividades presenciales. La ceremonia de

. ' Los Encuentros

Nacionales de Escoltas
y Bandas de Guerra constituyen
un escenario para el encuentro, la
interrelacion y la convivencia de las
y los estudiantes de licenciatura y
posgrado del Tecnoldgico Nacional
de México".
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inauguracion conté solo con la presencia de
autoridadesy dos bandas de querra.
o Actividades virtuales. Conferencia magistral,

conversatorio, videos institucionales, entrevistas,

testimonios, anecdotario y galeria video-
fotografica Banda de Guerra del Instituto Tecnolégico de Ciudad Juarez

> ENCUENTRO NACIONAL DE ESCOLTAS Y BANDAS DE GUERRA DEL TECNOLGGICO

NACIONAL DE MEXICO
HISTORICO
No. deI.T. No. de alumnos
I.T. sede . . o
participantes participantes
1994 l Aguascalientes 7 268 Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra en el tecnolégico de San Luis Potosi
1996 Il Durango 17 591
1997 i Chihuahua 16 579 La cobertura de un encuentro nacional como el
1998 IV Los Mochis 17 594 descrito se realiza a través de una agenda que incluye: DATO
1999 v Hermosillo 16 492 « Inauguracion. Actualmente se lleva a cabo en un
2000 i Celayay Leon 23 834 ; ;
estadio deportivo.
2001 VI Tepic 26 898 ) p o > Dentro de las actividades artisticas destaca
2002 Ui Ciudad Gusman » 1957 » Plazas publicas del municipio sede y alternos. la participacion de los alumnos en una rama
' Hz » Escuelas del municipio sedey alternos. fundamental del arte, como es la expresion
2003 X Durango 57 1452 « Desfile. Calles principales de la ciudad. en pl_ntura en varias tec'nlcas que logran
2004 X Zacatecas 38 1399 o o . dominar muchos estudiantes plasmando,
2005 “ Morelia 40 1480 o C(lausura. Plaza publica principal del municipio mediante bastidores y muros.
sede.
2006 Xl Chihuahua 46 1663
2007 X1l Orizaba 33 1477 :
2008 ‘I . i 628 > PATRIMONIO PICTORICO mediante bastidores y muros, la historia del desarrollo
eynosa
2009 vy Tut] é e 43 1495 de la ciencia, la tecnologia y los cambios econémicos
uxtla Gutiérrez
2010 - Distrito Federal - 1789 El Tecnolégico Nacional de México no sélo es un del pais; reivindicando la historia prehispanica,
istrito Federa
2011 Vil San Luis Potosi 59 2085 baluarte educativo que ha formado generaciones de denunciando las injusticias sociales y ensalzando las
an Luis Potosi
2012 VI Minatitlan 63 2191 ingenieros, cientificos y tecnoélogos, sino también un luchas populares.
2013 XIX La Laguna 63 2910 espacio que alberga una riqueza artistica inigualable Con ello buscaban concientizar a sus pares y
2014 X Chetumal 70 0477 que refleja la historia, la cultura y los ideales del pais. al publico en general sobre sus raices, derechos y
2015 XX| Nuevo Laredo 39 1485 Esta institucion, fundada a mediados del siglo XX, fue ~ deberes como mexicanos y como habitantes de este
2016 X Saltillo 4 1560 concebida en un periodo postrevolucionario en el cual planeta. No es sorprendente que, al concebir el TecNM,
2017 YXI| Hermosillo 41 1547 se buscaba redefinir y afirmar la identidad mexicana. se considerara esencial incluir en su estructura
2018 XXIV Cancun 4 1488 En este contexto, el arte muralista se erigi6 como un esta tradicion artistica, dotando al campus de obras
2019 XXV Nuevo Leon 4 1476 vehiculo perfecto para comunicar esos ideales. Dentro murales que serian testigos y narradores de la historia
2020 XXV OfElE 4] 1470 de las actividades artisticas destaca la participacion nacional. Maestros y alumnos han legado este tipo de
2022 XXVI| Aguascalientes 18 presenciales 989 de los alumnos en una rama fundamental del arte, arte a través de sus setentay cinco anos de vida.
16 virtuales como es la expresion en pintura en varias técnicas Dentrodelosrecintosdelosinstitutostecnoldgicos
2023 XXVIII Chihuahua 42 1429 que logran dominar muchos estudiantes plasmando, se pueden apreciar murales que abordan tematicas
B v i )
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l l Al recorrer los

pasillos de estos
emblematicos recintos,
estudiantes y visitantes
pueden conectarse con el
pasado, reflexionar sobre el
presente y sonar con el futuro”.

que van desde la cosmovision prehispanica hasta las

aspiraciones futuristas de una nacion en constante
evolucion. Estas obras no so6lo son estéticamente
impresionantes, sino que también funcionan como
capsulas temporales que capturan el zeitgeist de la
epoca en que fueron creados. Una de las piezas mas
emblematicas por su valor estético es el mural “El
Principio y el Fin” de César Salcedo Ojeda, realizado
en el Instituto Tecnoldgico de Celaya en 1982. Este
mural de 1.32 por 5.89 metros es sin duda una obra
paradigmatica para el patrimonio del TecNM. En esta
obra, Salcedo crea un imaginario abstracto, heredero
de la narrativa de Miguel Goeritz y Carlos Mérida. Con
inspiracién compositiva en la obra de Mondrian y Miro,
crea una obra que trasciende en el espacio y el tiempo
en un juego de colores ceruleos donde el sol y la luna
son los protagonistas de una escena.

El patrimonio del sistema también cuenta con una
coleccion de arte que esta formada en su mayoria por
la obra grafica de artistas importantes para la Historia
del Arte Mexicano, como José Guadalupe Posada,
Pablo O'Higgins, Adolfo Mexiac, Loren G. Jaensen,
Federico Cantlu, José Salazar, Raul Z. Garrison,
Guillermo Ceniceros, Roscar, Fernando |. Sanchez,

José Luis Zarate, ElviraGascon, Armando Lépez, Alvaro
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Patrimonio pictorico del TecNM

Santiago Diaz, Gerardo Cantu, Mijangos, Mejia Servin,
Guillermo Guzman, Nunik Sauret, Manuel de Anda,
José Vidal, Heber Camargo, Rafael Cortés, entre otros.
Esta coleccion se formo en la década de los setenta
mediante adquisiciones y donaciones, llegando a
reunir casi quinientas obras. La preservacion de estos
murales y del patrimonio artistico del Tecnoldgico de
México es esencial, no s6lo por su valor estético, sino
también por su capacidad para educar y transmitir
valores.

o e

> Esimperativo que reconozcamosy
protejamos este legado (obras pictoéricas
y murales), garantizando que las futuras
generaciones puedan también ser testigos
y beneficiarios de suinmensurable riqueza.

Al recorrer los pasillos de estos emblematicos
recintos, estudiantes y visitantes pueden conectarse
con el pasado, reflexionar sobre el presente y sonar
con el futuro. Las obras funcionan como un puente
entre generaciones, permitiendo que las lecciones
que registra la historia, iluminen los desafios del
ahora. En la actualidad, el patrimonio artistico del
Tecnologico Nacional de México, especialmente sus
murales, es una manifestacion tangible del espiritu,
la historia y los ideales del pais. Estas obras, mas alla
de adornar paredes, son narradoras vivientes que
transmiten conocimiento, inspiran a generaciones y
reflejan la esencia de una nacion que busca siempre
balancear tradicion y modernidad. Es imperativo que
reconozcamosy protejamos este legado, garantizando

que las futuras generaciones puedan también ser

testigos y beneficiarios de suinmensurable riqueza.

L - . o

Trabajos artisticos de los estudiantes del TecNM
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> ACTIVIDADES CONTEMPORANEAS

RELEVANTES EN MATERIA CULTURAL

Dentro de las acciones que se han desarrollado mas

recientemente alrededor de este gran inventario

cultural del TecNM, destacan:

El acto de conmemoracion del Centenario Luctuoso
delpoetazacatecanoRaménLépezVelarde, celebrado
el 19 de junio de 2021 con una evocacion titulada
“Voces y colores de la Suave Patria”, el cual estuvo
encabezada por el Tecnoldgico Nacional de México y
en la que se expuso una muestra de pintura, grafica
y dibujo, en galeria virtual, con 15 obras realizadas
por estudiantes del tecnoldgico de Zacatecas, sobre
la vida y obra de Ramon Lopez Velarde. Estas obras
fueron seleccionadas entre las recibidas, a partir de
una convocatoria que fue lanzada por dicho plantel,

en el marco de su 452 aniversario.

La participacion en la organizacion de los actos
para conmemorar el inicio del movimiento de
independencia de 1810, celebrados los dias
17 y 18 de septiembre de 2021 y enmarcados
dentro de un gran programa por el Bicentenario
de la Independencia Nacional; sobresale una
remembranza titulada “Voces de independencia
y libertad”, con un programa amplio dotado de




l l Se trata también de

encontrar referentes
para la confeccion de las acciones
que mantienen en movimiento
continuo al TecNM, un rasgo que se
nutre precisamente de los éxitos y
los fracasos del pasado”.

ponencias, proyecciones del periodo prehispanico,

la conquista, Hidalgo, la Corregidora, lIturbide,
etcétera; y en los que se dramatizaron los pasajes
historicos de México.

« La conferencia con el tema “Entre Murales y el
Metaverso: Gestion y Proteccién del Patrimonio
Cultural del TecNM’, misma que se desarrolld
en modalidad presencial y a distancia, a la que
acudieron alrededor de 150 promotores culturales.
Fue celebrada el jueves 7 de septiembre del 2023,
de 11:00 a 13:00 horas en el Auditorio Revolucion,
ubicado en Av. Revolucion 1425, planta baja, Col.

Campestre, Alcaldia Alvaro Obregon.

« La presentacion de la artista Sol Kellan -Sol
Santibanez Méndez- (México, 1987), creadora,
disenadora de vestuario y artista de maquillaje
quien, en el marco del Evento Nacional de Arte y
Cultura celebrado en Apizaco, Tlaxcala, del 23 al 27
de agosto de 2023, y bajo el titulo de “Masterclass
Sobre Vestuario, Maquillaje y la relacion con el
desarrollo intrapersonal”’, compartié su historia
personal y profesional de éxitos y peripecias
en el terreno del arte entre agentes activos de

las industrias creativas. La charla-conferencia

Estudiantes del tecnolégico de Ciudad Guzman en el Evento de
Artey Cultura

buscé interactuar con los alumnos del TecNM que
participaron en disciplinas artisticas diversas
como danza, teatro, creacion literaria, ensambles,
asi como para inspirar y motivar a los participantes
del Evento de Arte y Cultura, con el propésito de
cumplir con las metas de los programas regidos
por los estatutos y directrices de las actividades
extraescolares como parte del programa de
educacion integral. La conferencia fue dirigido
a alumnos del Tecnoldgico Nacional de México,
promotores culturales, clubes de teatro, danza,

ensamble, directivosy publico en general.
> LA VISION DE LOS FORJADORES

Estaultimasecciondel presente capitulose haincluido
como una forma de acercamiento a los alcances
de las ideas que prevalecian en los anos previos a
la conversion del Sistema Nacional de Institutos
Tecnolégicos en el Tecnologico Nacional de México,
y de conocer las aspiraciones de las comunidades
que, siempre ambiciosas, desean que los esfuerzos
para el logro del liderazgo de sus instituciones sean
permanentes, pues en esa medida el tinte de orgullo
por pertenecer a este pujante complejo de casas
de estudios superiores prevalecerd a lo largo del
tiempo. Se trata también de encontrar referentes
para la confeccién de las acciones que mantienen en
movimiento continuo al TecNM, un rasgo que se nutre

precisamente de los éxitos y los fracasos del pasado,

> Enelrégimen del presidente Echeverria
se consolidan, como sistema de provincia,
el nimero de establecimientos, el cual se
incrementa de 19 a 44.

guardando por supuesto la debida proporcién de las
condiciones de cada época. En este caso, los dos
documentos que se transcriben son de la autoria de
otros tantos servidores publicos que en su momento
condujeron los destinos de ésta, lamas importante red
de instituciones formadoras de ingenieros del mundo,
y como corresponden a épocas diferentes, hace de
estos escritos un material particularmente valioso,
no solo para la prospectiva de esta institucién, sino
para rescatar conceptos que pudieran ser Utiles en los

tiempos actuales.

> PLANES DE DESARROLLO EN
LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS
REGIONALES: CREACION DE CENTROS
DE EXCELENCIA ACADEMICA?

El sistema educativo nacional es unitario y esta
articulado horizontal y verticalmente. Dentro del tipo
de educacién superior, los Institutos Tecnolégicos
Regionales tienen un elevado peso especifico y
objetivos precisos que cumplir de acuerdo con el
Proyecto Nacional de Desarrollo. Son instituciones de
educacion técnicaque respondenalasnecesidades de
formacién de profesionales de nivel medio y superior
en las areas industrial y de servicios.

Nacieron en 1948 del seno del Instituto Politécnico

Nacional, apuntando una accién de descentralizacion,

para coadyuvar en la atenciéon de la demanda social
de educacién en provincia y apoyar la promocion del
desarrollo regional. Para 1959, cuando se separan
administrativamente del IPN, existen 6 planteles y
empiezan a incursionar en la educacién superior,
especialmente con la carrera interdisciplinaria de
Ingenieria Industrial con opciones. De 1959 a 1970 -en
que se aumenta a 19 el numero de establecimientos-
se configuran los tecnoldgicos como instituciones con
zonas de influencia regional, con caracter de popular.
En este periodo se empieza a segregar la secundaria, a
ampliar sus carreras y a programar sus construcciones
y equipamiento, a la vez que se inician las primeras
reformas a los planes de estudio.

En el régimen del presidente Echeverria se
consolidan, como sistema de provincia, el numero
de establecimientos, el cual se incrementa de 19 a
44; se precisan sus objetivos institucionales y sus
comunidades académicas generan un enérgico
proceso de reforma educativa dentro de las directrices
de apertura, actualizacion y flexibilidad. Los cambios
operados no so6lo involucran planes, programas vy
métodos de ensenanza, sino que van mas alla, hasta
los programas de insercion al medio, la ampliacién de
los servicios de docencia, investigacion y extension

cultural. Se trata de ir al fondo cuando se intenta

Luis Echeverria
Alvarez

9 Ponencia presentada en la Asamblea Nacional de la Educacion Tecnolégica Industrial, celebrada en Ensenada, Baja California en mayo de 1976, por el Ing. Emi-

liano Hernandez Camargo, entonces Director General de Educacion Superior de la Subsecretaria de Ensefianza Media Técnicay Superior
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Laboratorio de mecanica

imprimir a las carreras el sentido social mas que
liberal, y cuando, para corresponder al esfuerzo del
Gobierno Federal -que hace crecer horizontalmente
el sistema-, las comunidades trabajan para hacerlo
crecer en profundidad, esto es, para mejorar la calidad
de los servicios educativos. Todo esto, enmarcado en
la Ley Federal de Educacion y en las declaraciones y
acuerdos de la ANUIES.

De 1970 a 1976, junto con el incremento del nimero
de planteles, se sistematiza su equipamiento vy
construccion por etapas, habiéndose aplicado una
inversion de mas de 800 millones de pesos. Se amplian
y diversifican las carreras en mas de un 100 %, y la
matricula escolar se incrementa en méas de un 300 %. El
crecimiento en sentido vertical se inicia al establecerse
los cursos de post licenciatura como opcidn a tesis y
con los cursos de posgrado en ciencias de la educacién,
y en maestrias regionales en los establecimientos que
tienen mayor capacidad académica para emprender
estaimportante tarea con éxito.

El presidente Echeverria entrega al pais un sistema
estructurado y dinamico, el cual en el sexenio 1976-
1982, con una responsabilidad fundamental para sus
comunidadesacademicas, debe crecermarcadamente
en sentido vertical y sobre todo en profundidad. Lo
anterior con base en un plan de desarrollo congruente
con las necesidades del pais, con las posibilidades

presupuestales del estado mexicano y mediante

TECNOLOGICO
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con el incremento
del nimero de planteles, se
sistematiza su equipamiento
y construccion por etapas,
habiéndose aplicado una
inversion de mas de 800
millones de pesos'.

la estructuracion de una estrategia adecuada para

mantener el clima académico y evitar las agresiones

externas que con frecuencia intentan desestabilizar el

sistema de Institutos Tecnologicos Regionales.

Esbozamos a continuacion los aspectos basicos
del plan para el sexenio 1976-1982:

l.- Reforma educativa

A partir de la actual estructura que propicia los
cambios, debe tomarse en cuenta lo siguiente:

a) Reimplementacion de un mecanismo de
evaluacion institucional y de la reforma a efecto de
retroalimentary reorientar el proceso.

b) Instrumentar las acciones necesarias, para hacer
operativos, con el resto de las instituciones
de educacion superior, algunos acuerdos de la
ANUIES -por fortuna no muy numerosos- que
estan pendientes de cumplirse a satisfaccion. Tal
es el caso de la interaccion con las universidades:
en lo relativo al transito expedito de estudiantes y
la coordinacion adecuada para evitar la duplicidad
innecesaria de esfuerzos en determinados
programas.

c) Lareforma administrativa debe seguir con base en

el proceso de departamentalizacion y de acuerdo

o e

Laboratorio de manufactura

con la flexibilidad que ya se tiene en la estructura
educativay de servicios.

d) Es indispensable institucionalizar y hacer
permanenteunprogramadesuperaciondelpersonal,
utilizando los recursos humanos y materiales con
que cuentan los propios tecnolégicos y captando la
ayuda de otras instituciones del paisy del extranjero.
Il.- Ley organica
El Sistema de Institutos Tecnoldgicos Regionales,

que tiene caracteristicas muy especiales, requiere

ya de una ley organica que regule la accién de los
miembros de sus comunidades y las interrelaciones

-dentro del proceso de cambio- con los objetivos

institucionales y sociales que les ha encomendado

el gobierno de la republica. Existen reglamentos y

experiencias valiosas que pueden servir de base para

legislar sobre el sistema de Institutos Tecnolégicos

Regionales.

lll.- Patrimonio y recursos

En lo que se refiere a su construccion y
equipamiento, el procedimiento através de CAPFCE se
cumple cabalmente, pero en lo relativo a la asignacion
derecursos parasuoperacion, debe mejorarse através
del establecimiento de mecanismos presupuestales
maés adecuados al financiamiento de la educacion de

nivel superior, con fondos provenientes del estado y

mediante la captacion de recursos externos.
IV.- Creacion de centros de excelencia

Los Institutos Tecnoldgicos Regionales deben

Laboratorio de ingenieria industrial

DATO

> LosInstitutos Tecnolégicos Regionales
deben funcionar con eficacia en lo general
como sistema que opera en todo el pais
y como planteles que en lo particular
desarrollan un area a niveles de excelencia.

funcionar con eficacia en lo general como sistema
gue opera en todo el pais y como planteles que
en lo particular desarrollan un area a niveles de
excelencia. Dentro de ese contexto se contempla
la posibilidad de desarrollar en las instituciones
mas maduras centros de calidad superior en una
de las disciplinas que atienden, ya sea docencia o
investigacion. Pretendemos que algunas de nuestras
instituciones sean calificadas, como las que forman
a los mejores profesionales del pais en determinada
especialidad, y que otras logren adquirir el prestigio
de ser consideradas como las que mejores resultados
obtienen en la realizacion de programas de
investigacion y de insercion al medio. Todo esto sin
menoscabo de que se conserve la calidad en general
de lainstitucion ensus diversos servicios educativos.
Por la dinamica de sus comunidades ya se advierten
los siguientes centros de excelencia:

a) En el area de investigacion, que se desarrolla con

el objetivo de crear una ciencia y una tecnologia
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nacional, empiezan a destacar los Institutos
Tecnoldgicos Regionales de Tijuana, Culiacan,
Saltillo, Torreon, Oaxaca, Orizaba, Veracruz, Mérida
y Chihuahua. La investigacién educativa que ya se
realiza en varios tecnoldgicos, se sistematizara
y coordinara desde el centro interdisciplinario
de investigacién educativa que proximamente
funcionara en Querétaro. Es indispensable vincular
los programas de investigacion de los Institutos
Tecnologicos Regionales con los similares de otras
institucionesy sectores productivos del pais.

b) En el 4rea de formacioén de profesionales empiezan
a adquirir prestigio los siguientes tecnolégicos:
Saltillo, Celaya, Querétaro, Torredn, Veracruz,
Aguascalientes, Mérida, Chihuahua, Nuevo Laredo,
Orizaba, Ciudad Madero, Morelia, Oaxaca, Tijuana,
Ciudad Juarez, Tlalnepantla y Durango; en las
areas de Ingenieria Industrial, Quimica, Mecanica,
Eléctrica y Electromecanica, Petroquimica,
Ciencias de la Tierra, Metalurgia, Desarrollo de
Comunidades, Ciencias de la Administracion,
Bioguimicay Construccion.

V.- Creacion de carreras de acuerdo con las

necesidades regionales y nacionales, asi como la

reorientacion de las actuales

Esta es una politica en practica en los Institutos
Tecnologicos Regionales y la actual estructura de

planes flexibles, con troncos comunes y mdédulos de

Laboratorio de roboética

especialidades, los cuales facilitan la implementacion,

reorientacién o liquidacion, en su caso, de carreras y

especialidades a un costo de aproximadamente un 50 %

menor al requerido en carreras puras. Esta politica debe
continuarse enlos proximos anos en que ya se manifiesta
como necesaria la formacion de técnicos en las
siguientes areas: promocién empresarial, conservacion

y mejoramiento del medio ambiente, tecnologia de

alimentos y energéticos, informatica de gestion,

mantenimiento y operacion de plantas nucleoeléctricas,
diseno industrial, maquinaria agricola, mantenimiento

y produccion de bienes de capital, etc. Estas carreras

debenestablecerse solo enlasregiones que lojustifiquen

y de acuerdo con estudios detallados que garanticen que

no se aumentara el numero de desempleados.

VI. Programas de insercion al medio

La formacién de profesionales no solo debe
realizarse dentro del aula. Los planes y programas de
estudio de los ITR plantean la necesidad de educar,
integra y permanentemente. Por tal motivo, se dedica
tiempo a actividades extraescolares, autoestudio,
practicas profesionales en la empresa y servicio
social, de acuerdo con las siguientes finalidades:

a) Servicio Social. Es formativo y de solidaridad
colectiva. Vincula al educando con la problematica
de las comunidades y le da valor humanistico a la
profesion. Ahora se presta en comunidades y zonas
marginadasy se extiende al plan nacional de adultos.
Su caracter legal acentua el espiritu civico de los

jévenes. En este renglon hay muchisimo que hacer,

> Laformacion de profesionales no solo
debe realizarse dentro del aula. Los
planes y programas de estudio de los ITR
plantean la necesidad de educar, integra'y
permanentemente.

l l Es conveniente que el
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equipo e instalaciones
con que ya se cuenta en los
establecimientos del sistema, no
solo sea usado en tareas educativas,
sino que se establezcan los
mecanismos adecuados para su
aprovechamiento en la produccion y
por otras escuelas’.

porque poco hemos avanzado.

b) Practicas profesionales en la empresa que tiendan
a educar al futuro profesional en el medio real en
que se desenvolvera. Es deseable que las empresas
acepten en la realidad su papel de corresponsables
del proceso educativo y dediquen esfuerzos de sus
técnicos en servicio a ese fin y no se limiten sélo
a lamentarse de la deficiente preparacion de los
profesionales o a cubrir el requisito de recibir como
turistas a nuestros practicantes.

c) Actividades  extraescolares. Los Institutos

Tecnolégicos Regionales promueven la integracion

de grupos culturales y deportivos que contribuyen
a la formacion espiritual del estudiante y a su
extension dentro de las comunidades.

d) Programas de promocion profesional y educacion
continua. La primera busca el desarrollo de la
personalidad del egresado y su participacion como
miembro de la sociedad. La segunda trata de la
extension educativa de la escuela a los mexicanos
que no van a sus aulas, y de la interaccién del
instituto con los profesionales que se desempenan
en actividades productivas. Mucho hay que hacer
en este aspecto.

e) Promocion empresarial. Ante el grave problema
nacional de desempleo, que empieza a afectar
incluso a los profesionales, es necesario que la
institucion y egresados coadyuven con el sector
productivo a la generacién de puestos de trabajo.
Para tal efecto deben establecerse los mecanismos
idéneos que permitan la formacion de una
capacidad organizativa y una actitud empresarial
en el profesional. Una accion coordinada y libre de
prejuicios de los sectores productivos y educacional
haria que se alcanzase en la practica este objetivo.
VII.- Creacion de centros de informacion técnica,
cientificay econémica
Aprovechando los recursos humanos y materiales

que ya tienen los planteles del sistema, se pueden

organizar en algunos de ellos verdaderas centrales de
informacion ligadas a las instituciones que con este fin
operan en el ambito nacional. Los sectores productivo

y educativo del pais podran hacer uso de este servicio.

La reforma educativa, que considera el autoestudio

como esencial en la formacion del estudiante, ha

generado esta necesidad especialmente en provincia,
en donde no existen bibliotecas con un acervo
bibliografico suficiente y actualizado, en las areas
mencionadas.

VIIl.- Utilizacion de la capacidad instalada

Es conveniente que el equipo e instalaciones

con que ya se cuenta en los establecimientos del
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Investigadores del Instituto Tecnolégico de Colima

DATO

> Deacuerdo con su caracter de
instituciones de educacion superiory a
28 anos de su fundacion, los Institutos
Tecnolégicos Regionales requieren el
establecimiento de estudios de posgrado.

sistema, no so6lo sea usado en tareas educativas,
sino que se establezcan los mecanismos adecuados
para su aprovechamiento en la produccion y por otras
escuelas. Esta medida debe considerar también la
apertura de las empresas en la utilizacién de sus
instalaciones para la ensefanza.

IX.- Plan de construcciones y equipamiento

El presente régimen deja establecidos, en
diferentes etapas de construccidon y equipamiento,
44 institutos tecnoldgicos de educacién superior en
el area industrial y de servicios. Al préximo régimen
corresponde implementarlos de acuerdo con un
plan consonante con el desarrollo de su estructura
educativay de servicios.

X.- Concentracion de la poblacion escolar

El crecimiento de la poblacion escolar de un
Instituto debe reqularse para mantener su eficacia

académica y administrativa, ya que las experiencias
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NACIONAL DE MEXICO

B s O
176 EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA pLASYS

de las grandes instituciones educativas con caracter
nacional nos estan diciendo que el gigantismo dificulta
la comunicacion entre los miembros de la comunidad
académica. En el caso de los ITR, debe contemplarse
ya la segregacion gradual del bachillerato en algunas
instituciones y la sustitucion de la matricula vacante
conalumnosdelicenciaturayposgrado. Debenhacerse
estudios que determinen el punto 6ptimo de equilibrio
poblacion escolar-costo-eficiencia académica que no
implique macrocefaliay sobresaturacién.

XI.- Posgrado

De acuerdo con su caracter de instituciones de
educacién superior y a 28 afos de su fundacién,
los Institutos Tecnoloégicos Regionales requieren
el establecimiento de estudios de posgrado. En
una primera etapa pueden implementarse las
maestrias en Ciencias de la Educacion, Quimica del
Petroleo, Administracion y Planificacion Industrial.
Su establecimiento no obedece al prurito de tener
maestrias en los tecnologicos, sino a la necesidad
existente en el sistema de desarrollar alta docencia
y formar investigadores como apoyo a los fines de las
propiasinstituciones educativasyal desarrollo regional,
a cuyos programas deben en definitiva vincularse,
ya que en el posgrado, que es costoso, no tenemos
derecho a equivocarnos formando subempleados ni
a proporcionar una educacion superior que solo dé
prestigio o aumente los ingresos del que tuvo la fortuna
de estudiar una maestria o doctorado. Definitivamente
los estudios de posgrado deben implementarse como
carreras sociales y no liberales.

XIl. Sistemas abiertos

En los proximos seis anos, los institutos
tecnologicos regionales deben incluir en forma
organizada los cursos a través de la modalidad
extraescolar. Ya se tiene experiencia y materiales
en algunos planteles, pero es necesario continuar la
elaboracién de programas y auxiliares didacticos para
generalizarlo en todo el sistema. En este renglén es

necesario el apoyo econémico del estado mexicano.

o e

Producto de una
instruccion directa de

la Subsecretaria de Educacion

Superior, ha sido posible,

por primera vez, realizar

una profunda revision de las

estructuras organizativas y

financieras del Sistema".

XIll.- Extension cultural

Enlosproximossexenios,losinstitutostecnoldgicos
regionales deben coordinar sus esfuerzos y recursos
para desarrollar programas de extension cultural. Es
necesaria la publicacion de experiencias académicas
y de investigacién; la elaboracion organizada de
libros, apuntes y manuales, y el uso de los medios de
comunicacion masiva.

XIV.- Integracion del magisterio y estudiantes a

los objetivos institucionales y nacionales

Laaccioneducativadelpresidente Echeverriapasara
a la historia. En el sistema de institutos tecnolégicos
regionales se hizo mas en seis anos que en los primeros
22 de su existencia. Sin embargo, como en todo fin
de sexenio, ya empieza a incrementarse el numero de
detractores, a multiplicarse los que solo ven yerros en
lo que no se hizo, y a manifestarse los que simplemente
rechazan por ignorancia o mala fe. Ante esta
circunstancia, las comunidades de los tecnolégicos -
trabajadoresy estudiantes-tendremos que prepararnos

para defender las instituciones. Conocer y valorar

honestamente su proceso de desarrollo, sus objetivos
y perspectivas, y aceptar nuestra responsabilidad en
su crecimiento horizontal, vertical y en profundidad
y no actuar como demandantes de soluciones, es
indispensable para no ser utilizados como agentes
involuntarios de la destruccion o el estancamiento de

los Institutos Tecnoldgicos Regionales.

> EL PRESENTE, EL PASADO Y EL FUTURO
DE LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS DE
MEXICO™

Aungue percibo en el Sistema Nacional de Institutos
Tecnoldgicos una gran expectativa, coincide también
con un animo de confianzay certeza en el futuro, pues
veo en las directorasy los directores de los planteles un
colegiado pujante y comprometido; y con la fortaleza
que soélo dan las realizaciones que todos los dias
alcanzan en sus comunidades, mediante la cultura
del esfuerzo y con un claro entorno caracterizado por
serias limitaciones.

De untodavia preliminar estudio de las condiciones
que guardan los tecnologicos puedo decir, por un lado,
que en nuestras instituciones hay a la par de grandes
retos y tareas pendientes, un capital humano siempre
profesional y dispuesto; y por otro, que encontramos
en la SEP una vision positiva respecto del sistema, al
grado tal que en un plazo muy breve ya ha demostrado,
con hechos concretos, su voluntad y compromiso para
impulsar las politicas educativas que permitan que
nuestras casas de estudio contribuyan al logro de los
grandes objetivos del desarrollo regional y nacional.

En este sentido, baste so6lo mencionar que,
productodeunainstrucciondirectadelaSubsecretaria
de Educacién Superior, ha sido posible, por primera
vez, realizar una profunda revision de las estructuras

organizativas y financieras del sistema, lo que se

10 Mensaje pronunciado por el Ing. Héctor Arreola Soria, en su calidad de Director General de Educacion Superior Tecnolégica, durante el Encuentro con Directo-
ras y Directores de los Institutos Tecnoldgicos del pais, celebrado el 30 de agosto de 2007 en la Ciudad de México.
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l l El Sistema Nacional de

Institutos Tecnoldgicos,
constituido por 218 instituciones,
distribuidas a lo largo y ancho del
territorio nacional, representa hoy
en dia el mas importante complejo
de educacion superior tecnoldgica
de Latinoamérica".

reflejara en breve en su reordenamiento -lo que, con

la participacién de las comunidades, nos permitira
hacer mejor las cosas y brindar servicios educativos
de mayor calidad-.

El diade hoy hemos participado enunacto historico
y de suma trascendencia, en el cual se han entregado
reconocimientos alos institutos tecnologicos que han
alcanzado un 75 por ciento 0 mas de su matricula con
programas académicos reconocidos o acreditados por
organismos externos, lo que es indicativo del interés
creciente del sistema por incorporarse a esquemas
de alta competitividad, que demuestra su vocacién
para ofrecer servicios de excelencia en todas las
regiones del pais, congruente con las exigencias de la
globalizacion.

Serd necesario continuar con esta vision vy
direccién, armonizando esfuerzos y dando pasos
acelerados, para que, en el corto plazo, todos los
tecnoldgicos tengan al menos un programa académico
reconocido o acreditado; los que ya incursionaron en
este proceso, en el mediano plazo, alcancen la meta
del 75 por ciento; los que ya alcanzaron esta meta,
también en el corto plazo, hagan el esfuerzo de llegar
al 100 por ciento, y los que ya alcanzaron la meta mas

alta, la preserven, manteniendo todos una actitud
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de renovacién constante, para asi convertirse en
instituciones de alto desempeno. También, para que
el Sistema en su conjunto llegue a ofrecer mas de la
mitad de sus servicios en estos programas de calidad.

En congruencia con lo anterior y de conformidad
con las politicas de la Secretaria de Educacion
Publica, los criterios para asignar los recursos que se
destinen al crecimiento y fortalecimiento de nuestras
instituciones tomaran en consideracion los resultados
que arrojen estos procesos de evaluacion externa.

Este dia en que tenemos la oportunidad de estar
reunidos y que, coincidentemente estd en marcha
un intenso trabajo para la conformacion de los ejes
rectores de la politica educativa nacional, los invito a
que reflexionemos en torno al rol estratégico de los
institutos tecnolégicos en ese contexto y los retos que
en consecuencia se habran de enfrentar.

El Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos,
constituido por 218 instituciones, distribuidas a lo
largo y ancho del territorio nacional -y que atienden a
mas 340,000 estudiantes de licenciatura y posgrado-,
representa hoy en dia el mas importante complejo de
educacion superior tecnologica de Latinoamérica.

Sin duda, uno de los momentos mas sobresalientes
en la historia de la educacién tecnolodgica en nuestro
pais es la década de los cuarenta, periodo en que la
ensefnanza técnica adquiere un lugar significativo en

el pensamiento educativo de la revolucion. En esa

Laboratorio de ingenieria eléctrica

o e

época surgio el proyecto técnico para responder a
las necesidades de industrializacion, que requeria de
la formacion de obreros calificados y profesionales
especializados, mismo que dio origen, en 1948, a los
dos primeros Institutos Tecnoldgicos del Sistema.

Con la creacion de los institutos tecnoldgicos en
la provincia de México se inicia un proyecto educativo
nacional sin precedentes, ofreciendo a la juventud
la oportunidad de realizar estudios en su lugar de
origen, lo que genera el arraigo del estudiantado y
la oportunidad de tener personal competente que
contribuya al desarrollo regional y nacional.

Entre 1949 y 1960, nacen otros cinco institutos
tecnologicos; se crean las carreras de ingenieria
industrial e ingenieria mecanica; se lleva a cabo el
Primer Encuentro Nacional Deportivo en 1957, y se
generaliza la propia carrera de ingenieria industrial
en todos los Tecnoldgicos en 1960, ofreciéndose las
especialidades de eléctrica, mecanica y quimica. De
igual modo, se cristaliza la institucionalizacion de los
tecnologicos al crearse la Subsecretaria de Ensenanza
Técnica y Superior, y en ésta, la Direccion General de
Ensenanzas Tecnoldgicas Industriales y Comerciales.

Para 1970 el niumero de Institutos ya llegaba a 18; se
habia formalizado la operacion del Consejo Nacional de
Directores de los Institutos Tecnoldgicos Regionales y
del Circulo Nacional Estudiantil; se habia implantado el
modelo semestral para las carreras de ingenieria 'y se
creaba la Subsecretaria de Educacion Media, Técnica
y Superior.

La década de los setenta, significo la expansion
plena de los Tecnologicos, y representd en muchos
sentidos el reconocimiento explicito de laimportancia
de estas casas de estudio, formalizandose el hecho
de que éstas constituyen el mejor instrumento
del gobierno mexicano, para llevar la formacion de
ingenieros a la provincia mexicana.

En este periodo, el numero de institutos paso6 de 18
a 47; se adopta el sistema de créditos académicos, se

da forma alos estudios de posgrado y la investigacion,

Laboratorio de ingenieria industrial

DATO

> Conlacreacion de los institutos tecnolégicos
en la provincia de México se inicia un proyecto
educativo nacional sin precedentes, ofreciendo
alajuventud la oportunidad de realizar estudios
en su lugar de origen.

asi como al Sistema Abierto de ensenanza; se
prescinde del bachillerato tecnolégico, dando lugar a
laintegracion del Sistema de Bachillerato Tecnolégico
como una entidad independiente; se crean la
Subsecretaria de Educacion Tecnologicay la Direccion
General de Institutos Tecnoldgicos Regionales; inicia
actividades el CIIDET; nace el primer CRODE; se llevaa
cabo el primer Concurso Intertecnologico de Ciencia,
Tecnologia e Inventiva, e inician transmisiones las
primeras radiodifusoras del Sistema.

Poco a poco se fueron creando las condiciones
para la concrecion del colosal proyecto de educacién
tecnoldgica, convertido en lo que es hoy el Sistema
Nacional de Institutos Tecnolégicos, baluarte del
desarrollo regional.

Entre 1981 y 1990 se ponen en marcha 12 nuevos
Institutos Tecnoldgicos y el CENIDET; se generaliza
el posgrado y nace el primer Instituto Tecnoldgico

Descentralizado del pais, en Ecatepec, Estado de
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Tecnolégico de Estudios Superiores de Ecatepec

México. El programa de 100 en los ochenta, pionero
en materia de formacién de profesores, dio pie
al establecimiento de nuevas estrategias para la
profesionalizacion de los cuerpos académicos.

Delano1991alafechasehanestablecido17institutos
tecnoldgicos federales y 107 descentralizados,
integrandose asimismo 21 Tecnoldgicos Agropecuarios
y 6 de Ciencia y Tecnologia del Mar, los cuales venian
funcionado bajo la dependencia de las Direcciones
Generales de Educacién Tecnologica Agropecuaria y
de Cienciay Tecnologia del Mar, respectivamente.

Este periodo se caracteriza por la incorporacion
de México al Tratado de Libre Comercio (TLC), que
obliga a las instituciones mexicanas a establecer
mecanismos de evaluacion con miras a permitir la
practica de las profesiones en los tres paises. Esto
da origen a la creacion de los CIEES y el CENEVAL,
y al compromiso de las Instituciones de Educacion
Superior de participar en los procesos de evaluacion
externa de los centros de estudios y de sus egresados.

Asi, hoy en dia, las 218 instituciones del sistema se
conforman por 104 institutos tecnoldgicos federales,
108 descentralizados, 4 Centros Regionales de
Optimizacion y Desarrollo de Equipo, un Centro
Interdisciplinario de Investigacion y Docencia
en Educacion Tecnica, y un Centro Nacional de
Investigacién y Desarrollo Tecnolégico.

Los logros alcanzados, los éxitos obtenidos
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Reunién de trabajo de directivos

los hemos construido con base en el compromiso,
creatividad, innovacion, y sobre todo con una gran
cultura del esfuerzo de mujeres y hombres que han
dado su vida por la educacion tecnoloégica.

Aun con limitaciones presupuestarias y de
infraestructura, siempre hemos salido adelante. Yo, al
igual que ustedeslo he vivido como directory entiendo
la problematica que se vive en nuestras instituciones.

Por ello, con vision de pais, debemos reconocer
también los rezagos, la problematica y las grandes
asignaturas pendientes que nos permitan tener
claridad, enelhorizonte de futuro del Sistema Nacional
de Institutos Tecnolégicos.

En investigacién, aunque hemos retomado su
vocacionoriginalenfocandolaalasoluciénde problemas
practicos de la industria, necesitamos acentuar
esfuerzos para retener a nuestros investigadores,

muchos de los cuales, aun habiendo invertido en su

> Delano 1991a la fecha se han establecido
17 institutos tecnologicos federales y 107
descentralizados, integrandose asimismo
21Tecnoldgicos Agropecuariosy 6 de
Cienciay Tecnologia del Mar.

] o '

formacion, se han quedado en el extranjero o han
migrado a otros sistemas educativos y productivos que
les ofrecen mejores condiciones de trabajo.

Encobertura, necesitamosestimularelcrecimiento
de las instituciones, la diversificacion de modalidades
y la creacion de nuevas para contribuir con la meta
propuesta del gobierno de pasar de un 25 por ciento
actual en la atencion a la poblacién del grupo de rango
de edad de 19 a 23 anos, a 30 puntos porcentuales para
el ano 2012. Ademas, las nuevas carreras en las areas
formativas deberan ser pertinentes para que atiendan
tanto las demandas del sector empleador como las
preferencias de los jovenes.

En este indicador, el Sistema contribuye con el
15 por ciento de participacion en la atencion de este
grupo de edad, con presencia en practicamente todo
el territorio nacional.

En cuanto a la equidad, nos hemos acercado a
muchas poblaciones rurales, pero nos hace falta
acentuar el esfuerzo para atender a una mayor
poblacion en condiciones de vulnerabilidad.

Encalidad,reconocemoslosesfuerzosdesplegados
en los tecnologicos, ya que poco mas del 23 por ciento
de la matricula total del Sistema es atendida mediante
programas académicos reconocidos o acreditados por
agencias externas; pero con plenaconcienciatambién,
tengamos claro el enorme esfuerzo que implicara

incrementar dicho indicador para los préximos anos.

' ' En cobertura,

necesitamos
estimular el crecimiento
de las instituciones, la
diversificacion de modalidades
y la creacion de nuevas'.

Para ello tendremos que remontar el rezago en

materia de infraestructura y equipamiento, y en la
conformacién de cuerpos académicos consolidados,
considerando la preocupante relacion entre el nUumero
de profesores de tiempo completo con respecto del
total del personal docente, asicomo el limitado nimero
de profesores con estudios de posgrado.

Hoy podemos afirmar que el Sistema Nacional de
Institutos Tecnoldgicos ha respondido a los desafios
de la transformacion, ha impulsado una oferta
educativa correspondiente a los diferentes momentos
historicos, y se ha adecuado al devenir social y
economico regional y nacional, teniendo ahora ante
si un enorme reto: consolidarse como el elemento

estratégico del desarrollo de México.

Reunion de trabajo de directivos
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El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 plantea
como gran objetivo para la educacién superior el
ampliar la cobertura, favorecer la equidad y mejorar su
calidad y pertinencia.

Con base en las estrategias del Plan y del Programa
Nacionalde Educacion, el SistemaNacional de Institutos
Tecnologicos habra de derivar sus ejes rectores, los
cuales atenderan cinco principios basicos:

Primero. - El aprovechamiento de la capacidad
instalada al maximo de sus potencialidades,
diversificando los programas académicos vy
fortaleciendo las distintas modalidades educativas,
muy especialmente la educacién a distancia.

En este sentido, la planeacion educativa es
fundamental. En consecuencia, tendremos que
proyectar los programas de desarrollo institucional
para los siguientes seis anos, incorporando una vision
alano 2030.

Los retos del Sistema estaran influenciados por el
imperativo de atender el ltimo bono demografico que
representa la generacion de 19 a 23 anos. La burbuja
poblacional que se estéa traduciendo en un incremento
sustancial en la demanda de servicios de educacion
media superior ya alcanzo a la educacion superior, lo
cual debemos convertir en un area de oportunidad y
responsabilidad al atender esta nueva realidad, para
no condenar a los jovenes al subempleo, marginacion
y migracion, ademas de las repercusiones negativas
que esto representa para el desarrollo nacional.

Por ello, los invito a que iniciemos a partir de hoy
una profunda reflexion al respecto, asegurando que
el crecimiento en cobertura esté siempre asociado a
la mejora sostenida de la calidad y a la pertinencia del
servicio educativo.

Tenemos que partir reconociendo, con toda
responsabilidad, lapersistenciaderezagosenlasareas
de atencidn y en las carreras como la bioingenieria, la
biomedicina, la ecologia, y las ingenierias petrolera,
petroquimica, telematicay de telecomunicaciones.

Lo mismo sucede en las areas de desarrollo que
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l l El Plan Nacional de

Desarrollo 2007-2012
plantea como gran objetivo para
la educacion superior el ampliar la
cobertura, favorecer la equidad y
mejorar su calidad y pertinencia”.

Mesa de trabajo de directivos

implican las nuevas tecnologias y lo que nos falta
por hacer en esos campos, tales como la aplicacion
tecnologicay el diseno.

Sera condicion también realizar una mas estrecha
vinculacion conlas comunidades, a efecto de intensificar
las campanas de promocién de la oferta educativa; con
base en estudios de egresion paraasegurar la pertinencia
de nuestros servicios en el sentido de que promuevan el
empleo y atiendan las preferencias de los jovenes.

Un tema en el que pondremos especial énfasis
es en el uso eficiente de los recursos, a partir de la
actualizacion de los inventarios, para dimensionar el
rezago en equipo e infraestructura y desarrollar las
estrategias para su abatimiento, ademas de fortalecer
nuestras plataformas informaticas, propiciando su
incorporacion a las redes globales de comunicacion,

Internet 2, entre otras.

] o '

VA

La demanda creciente de los jévenes por acceder

A

Mesa de trabajo de directivos

a la educacién superior nos obliga a replantear
la necesidad de crecimiento de los Institutos
Tecnologicos. En esta orientacion, ademas de
incrementar sustantivamente la matricula, habran de
crearse nuevas institucionesy centros, que brinden un
servicio esmerado y alienten la equidad con calidad y
pertinencia.

También deberemos aprovechar las ventajas que
ofrecen las nuevas tecnologias, conformando una
oferta de servicios sobre la base de la Educacién a
Distancia, acercando las oportunidades de formacién
de la educacion superior tecnoldgica a los jovenes
que viven en las comunidades apartadas de las
diferentes regiones del pais, propiciando de esta
manera su arraigo y constituyéndolos en promotores
fundamentales del cambio.

Segundo. - La flexibilizacion de los planes de
estudio, ampliando los sistemas de apoyo tutoriales y
fortaleciendo los programas de becas dirigidos a los
grupos en situacioén de desventaja.

En la definicion de las politicas publicas para la
formacion de capital humano es necesario tomar
como referencia, entre otras, el avance que en materia
de educacion tecnoldgica han alcanzado paises
como Alemania, India y China, los cuales constituyen
verdaderos ejemplos de buenas practicas en las
prioridades de laingenieriay las nuevas tecnologiasy de

cémo su transversalidad potencia todas las disciplinas.

DATO

> Untema en el que pondremos especial énfasis
es en el uso eficiente de los recursos, a
partir de la actualizacién de los inventarios,
para dimensionar el rezago en equipo e
infraestructura y desarrollar las estrategias
para su abatimiento.

De ahi que la respuesta a la pregunta ;hacia
donde debe ir el Sistema Nacional de Institutos
Tecnologicos? debe ser clara, oportuna y visionaria:
vamos hacia la formacion de “ciudadanos del mundo”,
con un perfil que atienda fundamentalmente la
calidad en la formacion, la pertinencia en tanto el
desarrollo nacional, regional y local, el dominio de las
nuevas tecnologias independientemente del tipo de
formacioén, y la necesidad de que todos -directivos,
profesoresy alumnos-, dominen un segundo idioma.

Asique el gran desafio es el de realizar una profunda
transformacion educativa. Una reforma educativa
que renueve todo nuestro quehacer académico vy
administrativo, flexibilice los planes y programas de
estudio, incorpore las competencias profesionales
y valore la portabilidad de las formaciones, haga
uso pleno de los espacios comunes, nos relacione
internacionalmente, utilice nuevos esquemas de
créditos académicos para la movilidad estudiantil e
incorpore las tutorias como estrategia pedagogica
basica para el mejoramiento de la calidad y el
incremento de la eficiencia terminal.

Una reforma educativa que nos posicione en el
liderazgo nacional e internacional de las formaciones
en ingenieria y tecnologia; que transforme nuestra
oferta en el area de servicios atendiendo el contexto
de la globalidad; que consolide la investigacion y el
posgrado con estratos mas altos de cobertura, calidad

y pertinencia, y que fortalezca la vinculacion con
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DATO

> Refrendamos los propositos de continuar
con la mejoray consolidacion de los
cuerpos académicos mediante el impulso a
los programas de formacién de profesores
e investigadores.

nuestro aliado natural, el aparato productivo nacional.

Tercero. - La consolidacion del perfil y el
desempeno del personal académico, y laampliacién de
las practicas de evaluaciony acreditacion tendientes a
la mejora de la calidad de los programas académicos.

En este sentido, refrendamos los propositos de
continuar con lamejoray consolidacion de los cuerpos
académicos mediante el impulso a los programas de
formacion de profesores e investigadores, labusqueda
de esquemas que nos permitan mejorar los patrones
de repatriacion y retencion de investigadores, y el
establecimiento de un amplio programa de asignacion
racional de recursos humanos dedicados, que
tome en cuenta los criterios que atiendan aspectos
relacionados con la eficienciay la urgencia de renovar
los cuadros docentes.

Enreferenciaalaevaluacion por terceros, habremos
de otorgarle la importancia estratégica que el caso

amerita, con el objetivo de ampliar la matricula en
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programas reconocidos o acreditados por su calidad.

Cuarto. - La creacién y el fortalecimiento de las
instancias institucionales y los mecanismos para
articular la oferta educativa, las vocaciones y el
desarrollo integral de los estudiantes, la demanda
laboral y los imperativos del desarrollo nacional y
regional.

Para cumplir con este eje rector, la clave estara
centrada en la articulacién, concibiendo al Sistema
como una entidad integrada al resto de los actores
que interactuan con el desarrollo en su conjunto,
congruente con el comportamiento de los fendmenos
que condicionan a las sociedades modernas.

Por tanto, sera indispensable desarrollar nuevas
e imaginativas formas para establecer relaciones
productivas con la educaciéon basica, la media
superior y superior; con el sector empresarial, los
distintos niveles de gobierno, las diversas entidades
y dependencias de la administracion publica, los
sistemas educativos de otros paises, los padres de
familiay, en general, con la sociedad en su conjunto.

Quinto. - La mejora en la integracion, coordinacion
y gestion del Sistema en su conjunto.

Con los institutos tecnoldgicos federales,
cuya vocacion original se inscribe en las areas
agropecuarias o de ciencias y tecnologia del mar, se
tienen que construir espacios para conocer con mayor
precision sus grandes potencialidades, reconociendo
de antemano que son sus directivos quienes habran
de determinar sus horizontes y ventajas competitivas.
Sélo compartiendo experiencias llegaremos a
concertar los mejores y mas viables proyectos.

Con los institutos tecnoldgicos descentralizados
debe desarrollarse una agenda en conjunto con sus
directores, reconociendo el gran potencial que tienen
estas instituciones: con sus fortalezas y proyecciones
seran capaces de grandes realizaciones.

Con las comunidades de los planteles, deberan ser
alentadas innovadoras iniciativas que nos permitan

acceder a mejores estadios de desarrollo; todo ello

] o '

en la busqueda del propésito central de que estas
instituciones se constituyan en el referente obligado
en materia de educacion superior tecnoldgica. Tanto el
rapido recuento de las principales etapas de desarrollo
de nuestro Sistema como el planteamiento de algunas
lineas de politica general, una vez que sean ampliadas
y enriquecidas por las comunidades, daran rumbo al
quehacer institucional.

Tengo la certeza de que, para hacer frente a
estos nuevos desafios, contaremos con la invaluable
experiencia, conocimiento, compromiso y liderazgo de
todos los miembros de las comunidades de los planteles;
porque sin duda, lo mas importante de los institutos
tecnolégicos es su capital humano y, en consecuencia,
en su gente descansan las posibilidades de su desarrollo.

Elpersonal directivo estéa llamado a realizar un trabajo
profesional, eficiente, inteligente, honesto y de gran
calidad. Sutareanoséloselimitaalaaccionhaciaadentro
de las instituciones: se requiere gestionar el servicio
educativo desde una perspectiva de concertar acciones
con gobernadoresy presidentes municipales a efecto de
potenciar el servicio educativo mediante la mezcla de los
recursos de los distintos niveles de gobierno.

Estoy convencido de la riqueza inmensurable

Reunion regional de directivos

. ' Para hacer frente

a estos nuevos
desafios, contaremos con
la invaluable experiencia,
conocimiento, compromiso
y liderazgo de todos los
miembros de las comunidades
de los planteles”.

del Sistema, de su grandeza y valor, y de la bondad

y capacidad de sus trabajadores. También lo estoy
de que seremos mucho mas grandes, fuertes y
competitivos y de que, a través de una permanente
actitud proactiva, seremos capaces de proyectar
mejor el valor de estas instituciones y posicionar a la
educacion superior tecnoldgica como la mejor opcion
formativa para la juventud de México.
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> VISION MUNDIAL Y NACIONAL EN LO
POLITICO, ECONOMICO Y SOCIAL EN LOS
ANOS PREVIOS A LA CREACION DE LOS
TECNOLOGICOS

La consolidacion de una nueva sociedad en México
se caracteriza por estar en una transicion hacia
el conocimiento. En este sentido, la politica publica
define estrategias para lograr un desarrollo social y
economico acorde a esta sociedad. La educacién es
una de ellas, la cual se reconoce como un proceso
determinante para el desarrollo humano, por
consecuencia del pais, con énfasis en la equidad y la
inclusion.

En el contexto internacional, se tiene la vision
de posicionar a México como un atractivo para las
inversiones de alta tecnologia y detonar el desarrollo
econoémico. Lo anterior, serd propiciado por
profesionales investigadores, con la capacidad de
generar y aplicar conocimiento, con la caracteristica
de serinnovadoresy creativos, en las areas de ciencia
y tecnologia.

Para esta mision, existen diversos actores a
los que se les ha asignado esta responsabilidad.
Uno de ellos es el Sistema Nacional de Institutos
Tecnoldgicos, el cual seintegra por planteles federales
y descentralizados; y centros especializados. Este asu

vez, es un subsistema que se conoce como Sistema de

Educacién Superior Tecnologica.
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En ese contexto, con énfasis en el Sistema
Nacional de Institutos Tecnoldgicos, a continuacion,
se presentan algunos conceptos que correlacionan
el desarrollo del pais con la presencia de la Educacion
Superior Tecnologica y se incluye un analisis histérico
del desarrollo de la educacion técnica-tecnoldgica, su
estructuraciony su situacion actual.

Lo que hoy se conoce como Educacion Tecnoldgica,
es el resultado de un cambio de denominacion que
ocurrio en la década de 1970, de la que hasta entonces
se conocia histéricamente como Educacion Teécnica.
Fuentes Lemus (2002) resalta que en el tiempo de los
inicios de los Institutos Tecnoldgicos se hablaba de
educacion técnica y proporciona, desde su vision, un
punto de diferenciacion: la técnica es la aplicacion de
la ciencia; en tanto que la tecnologia es mucho mas que
ciencia aplicaday se relaciona con el desarrollo humano.

Resalta que, en el contexto académico, la literatura
sobre educacion tecnologica, particularmente en
educacién superior, es escasa (Rama, 2013; Weiss &
Bernal, 2013; Ruiz-Larraguivel, 2011). Vargas Leyva
(2002) destaca la condicion de que la educacion
tecnoldgica ha recibido una importancia creciente
como uno de los determinantes de desarrollo
economico. La misma autora afirma que el papel que
desempeno la educacion tecnoloégica en economias de
desarrollo tardio es un referente obligado en el valor

atribuido a esta modalidad educativa.
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Enesemismo sentido, Ruiz-Larraguivel(2011)aduce

que existe una amplia literatura de la transformacion
gue ha experimentado la educacion universitaria; pero
que, sin embargo, la educacion tecnolégica apenas
se aborda y su alusion sirve so6lo para argumentar
gue su presencia es importante como elemento de
diversificacion para la conformacion de la educacion
superior mexicana. Porlo anterior, se dificultaapreciar
su relevancia en la evolucion institucional, asi como
sus impactos econémicos y sociales en el desarrollo

del pais.

> CONFORMACION DIFERENCIADA
DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

Para situar a la Educacion Superior Tecnologica
en México, es importante conocer la conformacion
del caracter dual: universidades e instituciones

tecnologicas. En este sentido, Ruiz-Larraguivel (2011)

l l En el contexto

internacional, se
tiene la vision de posicionar
a México como un atractivo
para las inversiones de
alta tecnologia y detonar el
desarrollo econdmico”.

describe que desde el siglo XVIII las universidades

ya coexistian con las instituciones superiores de
educacion tecnoldgica como lo son el caso de Francia
y Alemania; en el siglo XIX, la mayoria de los paises
de Europa y América ya contaban con importantes
instituciones de educacion técnica y junto con
las universidades existentes, se conformaban los
antecedentes que dan origen a la diferenciacién dual.

De igual forma menciona, que, en pleno auge
de la revolucion tecnologica y con el surgimiento
del capitalismo industrial, a lo largo del siglo XIX
la mayoria de los estados europeos y americanos,
instauraron las primeras escuelas superiores
dedicadas a la preparacion de técnicos e ingenieros
con conocimientos y habilidades que requeria el nuevo
modelo de produccién capitalista.

Ruiz-Larraguivel  (2011), destaca que las
universidades de mayor prestigio de la época
renunciaron a incorporar la educacion técnica en sus
actividades académicas, sin embargo, era necesario
articularse al capitalismo industrial para ingresar a
la modernidad, por ello, el Estado se hizo cargo de la
institucionalizacion de la educacion técnica. Con el
advenimiento de este tipo de instruccion, se pretendia

emprender una “alfabetizacién” del conocimiento
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cientifico y técnico entre los gremios artesanales y
en general, entre los grupos sociales mayoritarios
de la sociedad; ademas de que se constituyera en el
medio mas eficaz para la adquisicion y difusion del
conocimiento cientifico y tecnolégico. En el caso
de Meéxico, resalta el hecho de que la Universidad
Pontificia no respondiera a las exigencias de dotar
de profesionistas técnicos al incipiente desarrollo
industrial del pais, porlo que fue necesario crear desde
otros ambitos las primeras escuelas técnicas.

En 1934, Jaime Torres Bodet, secretario de
Educacion Publica de ese entonces, tenia la vision de
crear politécnicos, no solamente en la capital, sino
también en el interior de la republica. En tanto, en
1936, con la integracion de varias escuelas técnicas
especializadas creadas en el siglo XIX y principios del
siglo XX, se fundaria el Instituto Politécnico Nacional
(IPN) y desde ese entonces, dicha institucion, junto
con la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), habrian de conferirle a la educacion superior
del pais los primeros rasgos de formacion superior
diferenciada (Ruiz-Larraguivel, 2011).

Posteriormente se crearon instituciones de
educacion tecnica privadas que también jugarian un

papel muy importante en México: en 1943 el Instituto
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Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM); y en 1946, el Instituto Tecnologico Autonomo
de México (ITAM)(Weiss & Bernal, 2013).

Asi, a finales de la década de los cuarenta, México
contaba con un sector industrial incipiente, con una
infraestructura escasa en comunicacionesy unamplio
sector de la poblacion que no tenia conocimiento de
la educacion tecnoldgica, por lo que era imperativo
instaurar programas gubernamentales para impulsar
tales areas y propiciar el desarrollo tecnolégico. Es
precisamente en esa década que nacen los institutos
tecnoldgicos como una respuesta viable para alcanzar
los horizontes trazados.

En 1948, retomando la idea de Jaime Torres Bodet,

o e

> Lo que hoy se conoce como Educacion
Tecnologica, es el resultado de un cambio
de denominacién que ocurrio en la década
de 1970, de la que hasta entonces se conocia
histéricamente como Educacion Técnica.

se crearon los primeros institutos tecnolégicos del
pais en Durango y Chihuahua; posteriormente los
de Saltillo, Ciudad Madero y Orizaba. Su fundacion
permitio que la fisonomia dicotdmica de la educacion
superior adquiriese una mayor definiciéon (Ruiz-
Larraguivel, 2011).

Hasta 1958 los institutos tecnolégicos dependian
del IPN, a partir del ano siguiente, éstos pasaron
a depender de la Secretaria de Educacion Publica
como instituciones centralizadas, en atencién a las
necesidades propias del medio geografico y social; y
coincidente con un pais que estaba dando muestras de
un acelerado proceso de desarrollo industrial. Sobre
ese particular Topete & Bustillos (2013) afirman que

esta situacion obedece a que el IPN habia adquirido
una muy considerable fuerza politica.

De acuerdo con Weiss & Bernal (2013), resultaba
paradojico que durante esos anos del “milagro
economico” la educacion tecnologica detuviera su
crecimiento. En contraste con ese periodo, en las
décadas de los setentay ochenta la educacion técnica
recibe unimpulso espectacular que genera un sistema
de educacion, ahora llamado “tecnoldgico’. Fuentes
Lemus (2002) llam6 a esta situacion la primera
explosion del Sistema de Tecnologicos.

En la década de los setenta, las condiciones
particularesqueprevalecianenelpaissecaracterizaban
por un importante crecimiento poblacional, una alta
demanda de educacién, una transformacion acelerada
de la poblacién rural a urbana y una intensa movilidad
social, coincidiendo con un incremento considerable
de institutos tecnolégicos en las capitales de los
estados, asi como en las fronteras; como una
respuesta al imperativo de incorporar a las diferentes
regiones al progreso.

Hasta ese momento, ademas de los resultados
que arrojaban los estudios de demanda social, los

institutos tecnologicos obedecian mayormente a las
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necesidades de capital humano de alta especializacién
que requeria una industria en franco despegue. Sin
embargo, en esa misma década y la de los ochenta,
se vive un despegue del campo mexicano y de la
actividad agropecuaria y pesquera que llevo también
a imprimirle mayor dinamismo a la industrializacion
de los productos de tales procesos y, por ende, al
incremento de las necesidades de profesionales
que coadyuvaran al desarrollo de esos sectores,
dando lugar al surgimiento, en 1972, de los Institutos
Tecnolégicos Agropecuarios, Forestales y del Mar, en
el marco de una nueva politica publica.

Lo mismo acontecio6 en la década de los noventa
cuando surgieron los institutos tecnoldgicos
descentralizados, respondiendo a la demanda de
mas y mejores servicios de educacion superior, la
transformacion econdmica del pais y los cambios

mundiales; y mayormente, la necesidad de involucrar

192 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 215%
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l l Habria de convertirse

en el unico sistema
de educacion superior (el de
los institutos tecnoldgicos)
verdaderamente nacional, con
presencia en 31 estados de la
republica, complementandose
su oferta en el afo de 2008,
cuando se crean por primera vez
los institutos tecnoldgicos en el
Distrito Federal".
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en este compromiso a las comunidades regionales,
los gobiernos estatales y municipales, asi como
al sector productivo. Tales instituciones cuentan
con personalidad juridica y patrimonio propio,
representando, de acuerdo con Fuentes Lemus
(2002), la segunda explosion del Sistema de Institutos
Tecnolégicos. Desde sus origenes, los institutos
tecnologicos se caracterizaban por su presencia
exclusiva en el interior de la republica y por constituir
enmuchos casoslaunicaopcionde educacionsuperior
enlaslocalidades en donde operaban. Con todo, habria
de convertirse en el Unico sistema de educacidn
superior verdaderamente nacional, con presencia

en 31 estados de la republica, complementandose su

oferta en el ano de 2008, cuando se crean por primera

DATO

> Enelmarco de una nueva politica publica, se
vive un despegue del campo mexicano y de
la actividad agropecuaria y pesquera, dando
lugar al surgimiento, en 1972, de los Institutos
Tecnoldgicos Agropecuarios, Forestales y del Mar.

vez los institutos tecnoldgicos en el Distrito Federal,
ampliandose la cobertura a la totalidad del territorio
nacional.

Un hito importante en el funcionamiento de los
institutos tecnolégicos tendria lugar en el ano 2014
cuando migran del modelo centralizado dependientes
de la Direccién General de Educacion Superior
Tecnologica (DGEST) y se crea el Tecnoldgico
Nacional de México (TNM) como un érgano publico
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica
gue asume las responsabilidades de la DGEST.

> LA SITUACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

A partir de 1940 la educacion superior en México
experimenta una etapa de crecimiento que coincide
con los grandes cambios demograficos, econémicos

y sociales que presenta el pais hasta finales de los



setenta. Esta etapa se distingue por la creacion
de varias universidades en diferentes entidades
federativas y por el dominio de grandes instituciones
como la UNAM y el IPN. De igual forma destaca, en la
década de los setenta, el surgimiento de entidades de
gran importancia que jugarian un trascendental papel
en laevolucion educativa de este tipo, nos referimos al
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
y la Coordinacion Nacional para la Planeacion de la
Educacion Superior (CONPES), asumiendo tanto la
ensenanza superior como la investigacion, asi como el
compromiso de contribuiractivamente en el desarrollo
economico y social del pais. (SEP, 2003).

En las décadas de los sesenta y setenta las
politicas publicas disenadas desde el gobierno federal
estuvieron orientadas a la expansion cuantitativa de
la educacién superior, centrandose el esfuerzo en
la apertura de nuevos servicios para hacer posible
el acceso a un mayor numero de jovenes con el
consecuente aumento de plazas académicas. Sequn
datos de la ANUIES (1999), de 1970 a 1985 el numero de
profesores e investigadores se elevo cuatro veces.

Esta etapa de crecimiento de la matricula significo
un gran logro social, pero desafortunadamente
esa expansion no se acompan6é de medidas que
propusieran un nuevo modelo académico para la
educacion superior, de tal manera que se elevara la

calidad educativa y la formacion pedagogica, lo que

' ' A partir de 1940 la

educacion superior en
México experimenta una etapa de
crecimiento que coincide con los
grandes cambios demograficos,
economicos y sociales que
presenta el pais hasta finales de
los setenta”.

propicio condiciones poco favorables para alcanzar un

mejor nivel educativo(SEP, 2003, p. 20). Enese sentido,
Durand (2005) cita a Fuentes y Kent para concluir que
estas politicas tuvieron efectos contraproducentes,
como el crecimiento no regulado, la explosiva
politizacién universitaria de los sectores estudiantiles
y académicos, el surgimiento del sindicalismo y la
contratacion improvisada de jovenes académicos
gue se requerian para satisfacer el incremento en la
demanda de educacion terciaria, sin importar su poca
experienciay preparacion, afectando lainnovaciony el
desarrollo académico (p. 11).

En esta etapa muchas instituciones de educacion
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superior tomaron como modelo el de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), sin tomar
en cuenta sus caracteristicas individuales como
el contexto regional y académico; y el numero de
maestros y recursos materiales. Esto trajo como
consecuencia la duplicidad en los programas de las
carreras profesionales, asi como estructuras y modos
de funcionar inapropiados (Durand, 2005).

Del Valle (1995) comenta que este crecimiento
predominantemente cuantitativo tomo
caracteristicas y modalidades diferentes en los
subsistemas universitarios del pais produciéndose
grados y modalidades distintos de desarrollo. El
notable crecimiento causd, entre otros aspectos,
una alta diversidad y heterogeneidad, asincronia
interinstitucional, atomizacion, desarrollo desigual y

multiples repeticiones innecesarias en estructuras,

carreras, programas y proyectos.

DATO

> Alllegar la década de los noventa, México se
vio obligado a realizar ajustes a sus politicas
y adaptarse a los cambios que demandaban la
modernizacion y la insercion a los mercados
internacionales, mismos que repercutirian
en todos los ambitos de la vida nacional y
en el caso de las instituciones de educacion
superior, toman vigencia los planes para su
modernizacion.

Al llegar la década de los noventa, México se vio

obligado a realizar ajustes a sus politicas y adaptarse
a los cambios que demandaban la modernizaciény la
insercion alos mercados internacionales, mismos que
repercutirian en todos los ambitos de la vida nacionaly
en el caso de las instituciones de educacion superior,
toman vigencia los planes de desarrollo que el nuevo
gobierno planteaba para su modernizacién (Rodriguez,
2000). Porsunaturalezay caracter formador de futuros
profesionistas y tener en sus manos el desarrollo
economico, politico y social del pais, el papel de las
instituciones de educacion superior cobra una mayor
importancia dentro de los programas y planes que el
gobierno planteaba, viéndose obligadas a acatar una
serie de reordenamientos y reformas que tenian como

objetivo principal impulsar la calidad de la educacion
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para responder a las exigencias de la sociedad
mexicanay del mundo (SEP, 2003, p.21).

En este mismo periodo, la ES en México fue
sometida a procesos de evaluacion externa que
realizaban diversos organismos internacionales
(Banco Mundial, OCDE, UNESCO, entre otros), los
cuales brindaron una serie de recomendaciones que
tendrian que ser implementadas para el mejoramiento
de la misma (Rodriguez, 2000); y derivado de ello el
financiamiento federal estuvo condicionado a mostrar
resultados en términos de parametros especificos
de calidad. El siguiente paso tuvo lugar cuando el
gobierno implementd estrategias para la evaluacion
de las instituciones, los programas y la preparacion
de académicos y estudiantes. Esas evaluaciones se
sustentan en la correspondencia entre los perfiles de

196 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOGICA 2%‘;3
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formacidn profesional y los tres tipos de pertinencia:
profesional, cientifico-técnica y la social. (ANUIES
2003, p. 23).

Asilo habia establecido el discurso sobre educacion
superior que pronuncio Salinas de Gortari como parte
de su campana politica en 1988, cuando anuncio el
compromiso de ... “apoyar con recursos econémicos
a las instituciones que impulsaran medidas eficaces
para elevar su calidad” (Salinas de Gortari, 1988:16)
(Citado en Diaz, 2008, p. 23). Estainiciativadel gobierno
federal trajo como consecuenciareacciones negativas
de ciertos grupos de la comunidad universitaria, pues
consideraban que esas nuevas politicas violaban la
autonomia universitaria (Durand, 2005), sin embargo,
los incentivos econdmicos vinculados a los resultados
de la evaluacion tuvieron un gran peso para que

los nuevos lineamientos fueran aceptados. “En

> En este mismo periodo, la ES en México fue
sometida a procesos de evaluacion externa que
realizaban diversos organismos internacionales
(Banco Mundial, 0OCDE, UNESCO, entre otros).

b

los ultimos 14 anos las instituciones de educacion

superior pasaron de cierta reticencia a la evaluacion
externaaser promotorasy participantes activas de los
ejercicios de evaluacién”(Diaz, 2008, p. 23).

Con respecto a la matricula, en la ultima década se
puede apreciar un progreso importante en la educacion
terciaria del pais. Segun losinformes de la SEP, el nimero
de jovenes mexicanos que ingresan a la educacion
superior ha seguido creciendo considerablemente cada
ano. Las estadisticas oficiales reportan que el total
de alumnos inscritos en 2014 en el nivel de educacion
superior del pais, tanto en la modalidad escolarizada
como en la no escolarizada, fue de 4,032,992; mientras
que en el ciclo escolar 2022-2023, esa misma cifra
alcanzo los 5,192,618 estudiantes, un incremento del
28%.(SEP, 2023).
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La evaluacion es un

proceso continuo
de conocimiento, andlisis y
correccion que se lleva a cabo
de una manera sistematica y
permanente; sus resultados

deberan aclarar el grado de éxito
alcanzado, las modificaciones a
realizar en la estructura normativa
y las politicas necesarias para
incrementar eficacia y eficiencia”.

La evaluacion es un proceso continuo de
conocimiento, analisis y correccién que se lleva a
cabo de una manera sistematica y permanente; sus
resultados deberanaclarar el grado de éxito alcanzado,
las modificacionesarealizarenlaestructuranormativa
y las politicas necesarias para incrementar eficacia y
eficiencia. (ANUIES, 2003). Con esa premisa central en
mente, no hay duda qué, los Institutos Tecnoldgicos

en México son pilares fundamentales en el sistema



educativo, proporcionando educacion de calidad en
areas técnicas y tecnologicas. Estas instituciones
surgieron como respuesta a la necesidad de formar
profesionales capacitados para impulsar el desarrollo
industrial y tecnologico del pais. En este apartado
exploraremos el origen y la evolucion de los primeros
planteles de este poderosos sistema; su importancia
y suimpacto en la educacion superior. Si partimos del
hecho de que toda sociedad que busque el progreso
para sus miembros necesita sustentarse en bases
firmes, la educacién es una de las principales, si no es
gue la unica, en donde descansa esa premisa.

EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE DURANGO

> EL ESTADO DE DURANGO
ENLOS ANOS50°'S

Luego del triunfo de la revolucion y la instauracion de
un sistema de gobierno en el que se abandonaban los
liderazgos y voluntarismos personales encarnados
en los generales que encabezaron ese movimiento
social, para avanzar en la creacion de instituciones
qgue permitieron el advenimiento de niveles razonables
de gobernabilidad y la posibilidad de realizar ejercicios
mas serios de planeacién de los asuntos inherentes
al estado mexicano, el progreso empez6 a hacerse
notorio, pero quiza por la inercia de la fase previa
que significo el porfiriato, éste tendria un impacto
diferenciado dependiendo de la region o el estado

que se analice. El avance en el campo, por ejemplo;

]
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e independientemente del reparto de tierras y el

surgimiento de la figura del ejido, esa evolucién se
manifest6 de forma muy lenta y aun en ciertas zonas,
practicamente nulo.

Producto de la persistencia del modelo de
organizacién de los factores del desarrollo en las
grandesciudades, esamejorarelativaenlascondiciones
de los mexicanos se manifestd mas en tales unidades
poblacionales que en el México rural, cuyos rezagos aun
son observables hasta nuestros dias.

Entre otros, algunas de las variables que habrian
gravitado de forma definitiva en la configuracion del
modelo de paisque se plante6enlaConstitucion de 1917
fue la nacionalizacion de la industria petrolera, cuyos
efectos serian definitivos para dinamizar el desarrollo
de la sequnda mitad del siglo pasado, ademas del
provecho que de manera casi natural obtuvimos de
la conflagracion mundial que tuvo su principal teatro
de operaciones en Europa, pero que nos arrastraria
irremediablemente en virtud de la dependencia que ya
teniamos con los Estados Unidos de América.

Esa desiqual distribucion de la prosperidad
detonada desde fines de 1941 cuando el pais vecino
declara la guerra a los paises del eje, Alemania, Italia
y Japoén; tendria asi su origen en una primera instancia
precisamente en los hidrocarburos, vitales para el
sostenimiento de una economia de guerra; pero que
luego se extenderia a otros muy diversos campos de la
industria cuyas consecuentes entidades productivas

se concentrarian mayormente en las localidades que

o e

de pronto ante la
posibilidad de, sumado al norte,
formar parte de esa bonanzay a
|a real alternativa de dar el salto
cuantico a la modernidad y a
ocupar un lugar vital para

el futuro del pais”.

ya se perfilaban como las megaldpolis en las que
se convertirian con el tiempo. Por supuesto que la
capital del paisy la zona conurbada que ya empezaba a
compartir con el Estado de México serian las primeras
que recibirian los efectos de ese fenomeno, los cuales
luego se extenderian a lugares que contaban con las
condiciones necesarias para la instalacion de esas
factorias.

Una de esas regiones fue el norte mexicano y muy
senaladamente Monterrey, que ya contaba entonces
con una incipiente vocacion industrial y poseia las
condiciones requeridas para acometer esa expansion,
particularmente su cercania con la frontera americana.

En ese contexto es que Durango se ve de pronto ante

la posibilidad de, sumado al norte, formar parte de esa

bonanzay alareal alternativa de dar el salto cuantico ala
modernidadyaocuparunlugarvital parael futurodel pais.
Desafortunadamente factores insalvables harian que
muy pronto se advirtiera que eran mas las desventajas
que las capacidades las que se concitaban para que
quedara marginado de esa oportunidad, senaladamente
ladistancia hacialafrontera, lalejania conlacosta, lafalta
de afluentes de agua, tan indispensable en los desafios
que se planteaban; y las comunicaciones. No obstante,
la propia sociedad y los gobernantes de la entidad se
veian motivados por la inercia del papel que jugé en los
primeros decenios de la centuria, en donde, merced a
la actividad minera, maderera y agricola de temporal,
ocupaba un lugar destacado entre las economias que
mas aportaban a la riqueza nacional, pugnando por crear
las condiciones que hicieran viable esa aspiracién.

Al paso del tiempo, sin embargo; la realidad se
impuso y el centro de gravedad, en el caso del norte
de México, se movio hacia Monterrey, que desarrolld
una gran infraestructura productiva y aprovecho a
plenitud sus ventajas competitivas, reservandose a
Durango, cuando mucho, el papel de proveedor de
materias primas, especialmente el carbon, el cual
se extraia de la rica veta del Cerro del Mercado que

abastecia de tal producto a las unidades productivas
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de aquella ciudad. Pero en los albores de los anos

cuarenta y aun entrados los cincuenta, prevalecia
la idea de que aun era posible subirse a la inercia del
desarrollo y seria en ese coyuntural momento el que
veria la luz el Tecnoldgico de Durango, cuya creacion
se explica en tanto se avizoraba el despunte de una
planta productiva que habria de requerir mano de obra
altamente calificada y en areas del conocimiento mas
orientadas al campo ingenieril y tecnologico.

En retrospectiva, es una realidad que la fortuna

tampoco acompano a Durango en los ultimos 70 anos

l l El Instituto

Tecnoldgico de
Durango, la casa de miles de
profesionistas formados con
gran esmero y calidad, en los
ultimos 70 anos no solo no
menguo la excelencia de la
educacion que imparte; sino
gue aun la llevo a escalas
superiores".
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y que incluso ha resultado imposible el encuentro con
aquellas vocaciones productivas que se adopten en
definitiva para consolidar un modelo econémico que lo
proyecten como una entidad pujante y exitosa que le
permitan destacar en el concierto de los estados de la
republica, persistiendo aun esa idea de remontar tales
problematicas mas como unaintencion romantica que
como una real alternativa de lograr el éxito.

Por lo que hace al Instituto Tecnol6gico de Durango,
la casa de miles de profesionistas formados con gran
esmero y calidad, en ese mismo lapso de tiempo no
solo no menguo la excelencia de la educacién que
imparte; sino que aun la llevo a escalas superiores,
convirtiendose en una institucién que prepara a
ciudadanos del mundo por lo que sus egresados pueden
encontrarse en cualquier latitud del mundo, destacando
por su gran profesionalismo, sus capacidades técnicas
y cientificas; y su gran sensibilidad para entender la

problematica de su entorno.

> ANTECEDENTES

“Bien puede considerarse como iniciacién la Escuela
de Artes y Oficios en la calle de Allende numero 38
de la Ciudad de México, que hizo el Benemérito de la
Américas, Lic. Don Benito Judrez, durante su actuacion
como presidente de la Republica. EI 10 de marzo de
1915, el primer jefe del Ejército Constitucionalista:
Don Venustiano Carranza, decretd que esta Escuela

de Artes y Oficios de transformard en la E.P.I.M.E.:

o e

Escuela Prdctica de Ingenieros Mecanicos Electricistas,
habiéndose transformado mds tarde este plantel en la
E.ILM.E.y E.S.I.M.E.: Escuela de Ingenieros Mecdnicos y
Electricistas y Escuela Superior de Ingenieria Mecdnica
Eléctrica, respectivamente”, relato del ano 1978, de
Joseé Gutiérrez Osornio, director fundador del Instituto
Tecnoloégico de Durango.

La ensenanza técnica en México recibio un gran
impulso durante el régimen del General Alvaro Obregén,
estandoacargodelaSecretariade EducaciénPublicaen
ese entonces, el Lic. José Vasconcelos. Pero seria en el
mandato como presidente del General Lazaro Cardenas
del Rio cuando se tomaria conciencia de la importancia
estratégica de las formaciones practicas. Una sola de
sus expresiones dan cuenta de esa claridad que tenia
al respecto el presidente Cardenas cuando expresaba
que, durante su gobierno ... “... las Escuelas Técnicas
de México formaran los capitanes y el estado mayor de
las clases obreras del pais”. En efecto, en ese periodo se
habrian de crear multiples instituciones de ensenanza
técnica, en las que se formaron hombres Utiles a la
sociedad, que aplicando sus conocimientos ofrecieron
nuevas alternativas e innovaciones que permitieron que
la comunidad gozara de muchos beneficios.

En el caso del estado de Durango, ese impulso
permitio a los jovenes y adultos una insercién en
el proceso productivo no solo como mano de obra

especializada, sino como verdaderos pioneros de la

|
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aplicacion de modernas técnicas de produccion y de

creacion de pequenas y medianas industrias.

En noviembre de 1935 la Secretaria de Educacion
Publica designé al Ing. Carlos Guadalajara Arrioja
como primer director de la Escuela Prevocacional
Industrial y Comercial de Durango, quien, con un grupo
de maestros procedentes de la Ciudad de México,
procedié a acondicionar la casa No. 111 poniente de
la calle 5 de febrero, para que en ella se estableciera
el plantel citado. Esos docentes eran encabezados
por Juan Plauchu Munoz, Roberto Gonzalez Gonzalez
y Aristeo Colorado Ortiz; a quienes se sumarian, poco
tiempo después los maestros Virginia Chagoya Peraza,
Micaela Curiel Montelongo, Leodegario Velazquez
Goémez, Julio Plauchu Munoz y José Villalba Pinyana,

éste ultimo un exiliado espanol refugiado en México de

oficio escritor. A principios de 1936 se conformaria un

DATO

> Enelcaso del estado de Durango, el impulso del
régimen del General Alvaro Obregén permitio
alos jovenes y adultos una insercion en el
proceso productivo no solo como mano de obra
especializada, sino como verdaderos pioneros
de la aplicacion de modernas técnicas de

produccion.
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grupo de alumnos que recibieron clases de adaptacion

y el 2 de septiembre de 1936 se inicia el primer ano
escolar de la escuela.

El Ing. Juan Plauchd Mufnoz, quien habia llegado
originalmente como profesor, se haria cargo de
la direccion de la institucién cubriendo el periodo
comprendido entre el 16 de febrero de 1937 y 31 de
agosto de 1938, luego de lo cual retornaria a la capital
del pais para continuar con la practica de su profesion.
El tercery ultimo director de esta importante casa de
estudios fue el Ing. José Gutiérrez Osornio y detentaria
dicho encargo del 1 de septiembre de 1938 al 7 de
septiembre de 1947. Hombre de imaginacion, arrojo
y decision, el nuevo titular pronto demostraria los
alcances que luego serian vitales para la historia de
la educacion tecnolégica estatal y nacional, logrando
para la Escuela Prevocacional el inmueble ubicado en
la esquina suroeste de las calles 20 de Noviembre y
Zaragoza, el cual fue acondicionado con aulas, talleres,
oficinas, cancha de usos multiples y patio civico;
realizandose la mudanza en enero de 1939, donde
funciono durante los siguientes 10 anos, Illegando a

impartir los siguientes ciclos de estudios:

« Prevocacional o Secundaria unificada de tres anos.

« Tenedor de Libros y Ayudante de Contabilidad con
duracion de tres anos.

- Taquigrafo secretario en tres anos.

« Cursos libres de corte y confeccion.
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> ElT1de septiembre de 1944 seria inaugurado en
la ciudad de Durango un edificio escolar, acto
que fue presidido por el ministro de Educacion
Publica, Jaime Torres Bodet.

Un ano antes de este cambio, en 1938, todos

los planteles dependientes del Departamento de
Ensenanza Técnica Industrial y Comercial pasaron a
formar parte del Instituto Politécnico Nacional y, por
lo que la Escuela Prevocacional Industrial y Comercial
de Durango, paso a ser una dependencia del Instituto
Politécnico Nacional hasta que el Lic. Octavio Véjar
Vasquez, Secretario de Educacion Publica en la
Administracién del Gral. Manuel Avila Camacho,
presidente de la Republica, determind que todas las
escuelas prevocacionales, dejasen de pertenecer
al IPN, creandose entonces el Departamento de
Escuelas Prevocacionales dependiente de la Direccion
General de Segunda Ensenanza. Posteriormente esa
dependencia crearia el Departamento de Ensenanzas
Especiales y de esa manera la Escuela Prevocacional
se convirtié en la Escuela de Ensefanzas Especiales
No. 24.

El11de septiembre de 1944 tendrialugar lo que seria

un hecho muy relevante para explicar el nacimiento del

o e

Instituto Tecnolégico de Durango, pues ese dia seria
inaugurado en la ciudad de Durango un edificio escolar
en la colonia Nueva Vizcaya, acto que fue presidido
por el ministro de Educacion Publica, Jaime Torres
Bodet. Ese inmueble se construyd por instrucciones
del gobernador del estado, General Elpidio Gregorio
Velazquez de Alba, dentro de un terreno de 10.32
hectareas donadas por el propio mandatario vy
casualmente, aunque carecia de equipo y mobiliario,
ya tenia inscrito en la fechada el letrero de “Instituto
Tecnologico de Durango” labrado en cantera, cuya
colocacion, del mismo modo, atendia instrucciones
del gobernante estatal. Y es que desde 1942 el propio
titular del ejecutivo duranguense ya habia expresado
su idea de crear en esa ciudad una institucién de
educacion técnicasuperior, no escatimando esfuerzos
para lograrlo, apoyado en su conviccién de que de esa
forma se daria inicio al progreso de Durango.

Ese edificio seria asignado en 1945 al Internado de
Segunda Ensenanza No. 6 que funcionaba en Lerdo,
Durango y que, por no contar en aquella ciudad con un
edificio apropiado, sus alumnos fueron trasladados a
la capital del estado para que ocuparan este inmueble;
y mas adelante, en abril de 1949, esta construccion
se convirti6 en el principal edificio del Instituto

Tecnologico de Durango, ya que en esa fecha fue

permutado al Internado de Seqgunda Ensenanza No.
6 por el edificio ubicado en la esquina Sur-Poniente
que forman las calles 20 de Noviembre y Zaragoza en
aquella ciudad.

Desde principios de 1948 el director de la Escuela
de Ensenanzas Especiales No. 24, Ing. José Gutiérrez
Osornio, inicié multiples gestiones, especialmente
ante la Secretaria de Educacién Publica y el Instituto
Politécnico Nacional, cuya pretension principal
era la transformacion de la Escuela de Ensenanzas
Especiales No. 24 en un Instituto Tecnolégico.
En esa cadena de acontecimientos el Ing. Aardn
Merino Fernandez, Subsecretario de Educacién
Publica, realizé una visita a la ciudad de Durango
en abril de ese 1948, durante la cual se le planteo la

necesidad de crear un Instituto Tecnoldgico, habiendo
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solicitado en respuesta la realizacion de un proyecto
y un presupuesto, los que posteriormente le fueron
entregados, documentos que luego formarian parte de
un estudio mas completo para la creacion del primer
plantel de este tipo en la Republica Mexicana. Hay que
decir que bien a bien no se tenia claridad respecto al
concepto “Instituto Tecnolégico”y mucho menos de su
estructura organizativa, sus programas académicos
y el perfil de los profesores; pero de lo que no habia
dudas era que se trataba de un tipo de formacién que
estaria intimamente ligada a las exigencias de los
puestos de trabajo e implicitamente al desarrolloy eso
es lo destacable de la cronica de las fases previas a la
creacién de este tecnoldgico.

l l La creacion del

Instituto Tecnoldgico
de Durango fue autorizada
siendo presidente de México
el Lic. Miguel Aleman Valdés
y secretario de Educacion
Publica el Lic. Manuel Gual
Vidal".
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> CREACION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
DE DURANGO

Con ese precedente, la creacion del Instituto
Tecnolégico de Durango fue autorizada siendo
presidente de México el Lic. Miguel Aleman Valdés,
secretario de Educacion Publica el Lic. Manuel Gual
Vidal, director del Instituto Politécnico Nacional el
Ing. Alejandro Guillot Schiaffino y Gobernador del
Estado de Durango el Sr. José Ramdén Valdez Garcia
Brito, y ese logro fue posible gracias a las gestiones
de quien se convertiria en su director fundador, el Ing.
José Gutiérrez Osornio; siendo él quien recibiria en la
capital del pais el Acuerdo No. 11678 fechado el 2 de
agosto de 1948, dirigido a Aaron Merino Fernandez,
Subsecretario del Ramo; y firmado por el secretario
de Educacion Publica Lic. Manuel Gual Vidal, el cual,
en una de sus partes rezaba que ... “Para los efectos

conducentes se estimarad como fecha de la creacion

o e

del Instituto Tecnologico de Durango, el dia de hoy” ...

Conviene destacar que, tal como lo venia
preparando el Ing. Gutiérrez Osornio, dos aspectos
habrian de confirmarse; la primera, que en efecto seria
la Escuela de Ensenanzas Especiales No. 24 la que
darialugar al funcionamiento de esta casa de estudios;
y la segunda; que su adscripcién original seria al
Instituto Politécnico Nacional. En este recuento del
anecdotario, debe reiterarse el camino sequido por
las escuelasinvolucradas en este proceso, pues, como
ya se dijo, un ano antes, el 8 de septiembre de 1947,
la Escuela Prevocacional Industrial y Comercial No. 11
se convirtié en la Escuela de Ensefanzas Especiales
No. 24 y el dia 2 de agosto de 1948, este plantel se
transformo en la primera institucion de este tipo en
la provincia mexicana: el Instituto Tecnologico de
Durango.

El Ing. José Gutiérrez Osornio fue promotor
incansable para que se lograra la autorizacion del
tecnologico. Las autoridades educativas tomaron
en cuenta sus aportaciones a la educacion y sus
méritos personales y de gestion, para merecidamente
nombrarlo el dia2 de agosto de 1948 “Director Fundador
del Instituto Tecnoldgico de Durango”. Oriundo de
Jocotitlan en el estado de México, donde naci6 un 28
de abril de 1910, realiz6 sus estudios profesionales en
la Escuela Superior de Ingenieria Mecanicay Eléctrica
del Instituto Politécnico Nacional, obteniendo el titulo

de Ingeniero Mecanico Electricista y por su vocacion

de servicio, su espiritu humanitario y su participacion

en el logro de muchas causas nobles en la ciudad, es

considerado como uno de los ilustres hijos adoptivos
de Durango.

Las siguientes personas, quienes, como sus
primeros trabajadores acompanaron el surgimiento
del tecnologico y por supuesto, dieron forma, junto
con el Ing. Gutiérrez Osornio a la gran institucion en
la que se convertiria el ITD: Profra. Josefina Vazquez
Vazquez, Lic. Roberto Ransom Sanchez, Dr. Héctor
Joaquin Minchaca Longoria, secretaria Ma. Dolores
Barraza Enriquez, Profr. Roberto Gonzales Gonzalez,
Profr. José Antonio Rodriguez Solis, Profra. Ma. del
Refugio Véazquez Vazquez, Dr. Francisco Ramirez
Navarro, Dr. Federico Ortega Cardenasy Profr. Andrés
Delgado Rodriguez. Profr. Miguel Lazalde Melero,
Profr. Juan Rodarte Serrato, Lic. Alfonso Hernandez
Medrano, Profr. Félix Torres Cadena, Profr. Granville
Oury Jackson, Profr. Gilberto Estrada Garcia, Profr.
Julio Plauchu Munoz, Profr. Abel Elias Galicia Gatica,
Profr. Lisandro Avila G&mez, Profr. Luis Gandara Soto,

Lic. Diédoro Ramirez Navarro, Ing. José Edmundo

DATO

> Ing. José Gutiérrez Osornio fue promotor
incansable para que se lograra la autorizacion
del tecnoldgico. Las autoridades educativas
tomaron en cuenta sus aportaciones para
merecidamente nombrarlo el dia 2 de agosto
de 1948 “Director Fundador del Instituto
Tecnolégico de Durango”.
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Nuncio Gaona, Profr. Arnulfo Ibarra Barraza, Profr.
Roberto Silva Vazquez, Profr. Aristeo Colorado Ortiz,
Profra. Virginia Chagoya Peraza, Profra. Micaela Curiel
Montelongo, Profr. Juan Manuel Garcia Valdés, Profr.
Ramon Cortes Mendoza, Profr. Antonio Pérez Parada
y Profr. José D. Corral Avendano, Profr. Leodegario
Velazquez, Profr. Manuel Rodriguez Prado, Profr.
Antonio Escobar Avelar, Sr. Ramén Mijares Diaz,
Sr. Odorico Rodriguez Rodriguez, Sr. José Carmen

Martinez Amparany Sr. Jesus Flores Campa.

> CONSOLIDACION DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO DE DURANGO

Losingenieros Mariano Cuéller Guerrero, Ramiro Antonio
Jiménez Morales y Jesus Tébar Rodriguez, segundo,
tercero y quinto director del instituto, desempenaron
de tal forma su responsabilidad que lograron la
consolidacion del plantel, dando continuidad ala premisa
de hacer viable la preparacién de los jévenes de las clases
sociales mas desfavorecidas, para que se convirtieran en
ciudadanos responsables, que coadyuvaran al desarrollo
de Durango; promoviendo en todo momento lo que hoy
se conoce como valores humanisticos.
Porsupuestoquesusmayoresesfuerzossedirigieron
al cumplimiento de los objetivos de la educacion
tecnologica, haciéndola un espacio curricular en
donde convergieran los conocimientos y practicas del
“saber hacer humanos” y cuyo proposito fundamental
es potenciar el desarrollo de las capacidades de los

DATO

> Elcumulo de valores éticos que practicaron los
exdirectores, y que resguardaron de manera
efectiva el bien comun y la dignidad de todo
ser humano, nos obliga a manifestar el respeto,
admiracion y agradecimiento de la comunidad.
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alumnos, para facilitar su incorporacién al trabajo

productivo.

El cumulo de valores éticos que practicaron los
exdirectores, y que resguardaron de manera efectiva
el bien comun y la dignidad de todo ser humano,
nos obliga a manifestar el respeto, admiracion
y agradecimiento de la comunidad, por haberse
dedicado a la noble profesion de formar a los jovenes
que les confio la sociedad duranguense.

En el marco del septuagésimo quinto aniversario,
la comunidad del Instituto Tecnoldgico de Durango y
del Tecnoldgico Nacional de México, recuerda a cada
uno de los lideres que tuvieron la responsabilidad de
dirigir la casa pionera en educacion superior técnica
en provincia, que ademas iniciase la creacion de lo
que hoy es el sistema de educacién mas grande de
Latinoameérica.

A continuacion, se transcriben las ideas vy

conceptos que el director del ITD, Guillermo de Anda

b

' ' En el marco del

septuagésimo quinto

aniversario, la comunidad del
Instituto Tecnolégico de Durango
y del Tecnoldgico Nacional de
México, recuerda a cada uno

de los lideres que tuvieron |a
responsabilidad de dirigir la casa
pionera en educacion superior
técnica".

Rodriguez, comparte a proposito de la celebracion de

su septuagésimo quinto aniversario. "El ascenso y la
evoluciénde estainstitucion correspondealaacertada
union de fuerzas, a la conjuncion de las habilidades,
talentos y propuestas de cada uno de los participes en
la historia del Instituto Tecnologico de Durango. Desde
su fundacion en 1948 con la responsabilidad en el Ing.
José Gutiérrez Osornio, quien con su amplia visién
realizo las primeras gestiones para el nacimiento del
Tecnologico en Durango; seguido por el Ing. Mariano
Cuéller Guerrero, quien cre6 la primera ingenieria del

sistema.

El Ing. Ramiro Jiménez Morales, destacado y
admirado catedratico, que inici¢ la acertada evolucion
de los planes de estudio por semestres; el Ing.
Juan Francisco Torres Ornelas, que con tenacidad
continué del trabajo para posteriormente dejar
la responsabilidad al Ing. Jesus Teébar Rodriguez,
reconocido por su calidad humana.

Recordamos también al Ing. Victor de la Barrera
Fraire, quien enfoco la ensenanza para la formacion de
profesionistas; al Ing. Gilberto Moorillén Piedra, que,
con su fuerte liderazgo, trabajé para que el Instituto
Tecnoldgico de Durango fuera reconocido como una
institucion de alta calidad.

Al Ing. Luis Rosales Celis, gran impulsor del
crecimiento fisico del ITD, consiguiendo la primera
donacién de terrenos pertenecientes en ese entonces
a Ferrocarriles Nacionales de México; al Ing. Héctor
Arreola Soria quien promovio la creacion de la estacion
de radio XHITD.

Al'Ing. Jesus Ruvalcaba Gonzalez, quien impulso el
inicio de actividades de lo que hoy es la Coordinacion
de Lenguas Extranjeras y la formalizacion del primer
doctorado que ofrecio el ITD; al Ing. Tomas Palomino
Solorzano, que trabajo por el incremento de la cultura
de investigacion, logrando convenios importantes y
trascendentes con el sector empresarial.

Al'Ing. Joseé Valderrama Vela quien acertadamente

instauro el otorgamiento de la medalla 'José Gutiérrez

Osornio' para premiar la excelencia académica de




alumnos y la medalla 'Mariano Cuéller Guerrero' para
reconocer el mérito laboral del personal; al Ing. Juan
Gamboa Garcia, que con su liderazgo y dedicacion
unio a la comunidad afianzando el amor hacia su casa
de estudios, iniciando también las actividades del
Sistema de Educacion a Distancia y de la Unidad de
Posgrado, Investigacion y Desarrollo Tecnolégico.

A los Ingenieros Amado Palomino Solérzano
y Felipe Pascual Aguirre, quienes trabajaron por
mantener el nivel de excelencia por el que lainstitucién
ha sido reconocida desde su fundacién; al Ing. Jesus
Astorga Pérez, que se distingui6é por su cercania con
el alumnado y por administrar el crecimiento en la
infraestructura fisica de la institucién, y alalng. Isela
Flores Montenegro pues su dedicado trabajo hacia la
vinculacion empresariallogré la apertura del Centro de
Innovacion Tecnoldgica del ITD.

A todos ellos les extendemos nuestro mayor
agradecimiento y admiracién, no solo por sus
importantes aportaciones institucionales, sino
también por su dedicacion y amor hacia la casa del
orgullo guinda, la casa que ha dado tanto honor al
estado de Durango y que a la fecha mantiene en las
manos de su comunidad el trabajo mas importante
para la sociedad, que es educar y formar personas
lideres, llenos de noblezay amor a México".

> Atodos los exdirectores del ITD les extendemos
nuestro mayor agradecimiento y admiracion,
no solo por sus importantes aportaciones
institucionales, sino también por su dedicacion
y amor hacia la casa del orgullo guinda.

> SIMBOLOS DELITD

Al crearse el Instituto Tecnolégico de Durango el 2 de
agosto de 1948 y con la dependencia administrativa
del Instituto Politécnico Nacional que tuvo hasta 1959,
fueron adoptados en el aspecto académico, el lema;
y en lo deportivo; la mascota, los colores y la porra
deportiva.

> LEMA

La frase “La Técnica al Servicio de la Patria”, fue
disenada pararepresentar la motivaciény pertenencia
de la comunidad técnica, siendo propuesta por el
entonces presidente de la Federacion de Estudiantes

deEscuelas TécnicasyProfesionalesNoUniversitarias,
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l l Al crearse el Instituto

Tecnoldgico de Durango
el 2 de agosto de 1948 y con la
dependencia administrativa del
Instituto Politécnico Nacional que
tuvo hasta 1959, fueron adoptados
en el aspecto académico, el lema;
y en lo deportivo; la mascota, los
colores y la porra deportiva".

Jesus Robles Martinez. Este lema mas tarde lo adopta

también Durango y ha sido a lo largo del tiempo el
enunciado que une alasy los estudiantes, egresados,
trabajadores, docentes y autoridades.

De acuerdo con el relato del Ing. Carlos Moorillon
Piedra en la publicacién "Ayer y Hoy... EI ITD" ... “La
Federacion de Estudiantes de Escuelas Técnicas y
Profesionales no Universitarias, la que, al fundarse el
PolitécnicoelTde enerode 1936, estaba presidida por el
entonces alumno Jesus Robles Martinez y fue él quien
seguramente, en un rasgo de inspiracion mas que de
profundos conocimientos, propuso que el lema de
los estudiantes téecnicos fuera 'La Técnica al Servicio
de una Patria Mejor'. simplificado mas adelante por

el de 'La Técnica al Servicio de la Patria’, mas tarde lo

S
L

oy

adopta también el Instituto Tecnoldgico de Durango, y

ha sido alo largo del tiempo el enunciado que motivala
emocion, no soélo de los estudiantes técnicos, sino de
sus autoridades y maestros”.

> MASCOTA

La mascota de los equipos deportivos del ITD es una
burrita blanca, la cual, al igual que todos sus simbolos,
es herencia de la época de dependencia directa
del IPN ya que los primeros profesores-ingenieros
eran egresados de dicha institucién y seguramente
influyeron para su adopcion en nuestra casa de
estudios.

Su origen se remonta a la historia que cuenta que
al establecer los limites del terreno donde se construia
el IPN, en la Ex Hacienda de Santo Tomas durante la
décadadelos30’s, quedd encerradaunaburritablanca;
al serdescubierta porlos estudiantes e integrantes del
primer equipo de futbol americano, la tomaron como
su mascota siguiendo con la tradicion que tenian las
instituciones de educacion superiory particularmente

los equipos deportivos para identificarse. Con el

Ll
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l l La utilizacion de los

colores guinday
blanco tiene su origenen la
Escuela Superior de Comercio
y Administracion (ESCA) del
Instituto Politécnico Nacional'.

paso de los anos, la burra blanca se convirtié en

uno de los principales simbolos del Politécnico,
fundamentalmente en el ambito deportivo.
Actualmente “Pola” representa igualmente al ITD
y se ha hecho presente compartiendo con las y los
estudiantes, miles de batallas, con triunfosimportantes.
La burrita blanca ha paseado con orgullo luciendo en
su manta los colores guinda y blanco, frente a tribunas
en los estadios, desfiles, eventos conmemorativos del
instituto, festejos estudiantiles, etc. Alumnas, alumnos,
egresados y personal del tecnologico llevan con orgullo
en su indumentaria a la mascota por su significado de

trabajo, singularidad, pureza, constanciay fuerza.

TECNOLOGICO
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> COLORES

La utilizacion de los colores guinda y blanco tiene
su origen en la Escuela Superior de Comercio vy
Administracion (ESCA) del Instituto Politécnico
Nacional, que antecediera la creacidon del Instituto
Politécnico Nacional y posteriormente al ITD. Son los
utilizados en los uniformes deportivos, uniformes de
gala de los grupos civicos y ropa casual que identifica

alasy losintegrantes de la comunidad.
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> PORRA DEPORTIVA

Huelum... huelum ... Gloria ... a la cachi cachi porra... a
la cachi cachi porra... pin pon porra... pin pon porra...
Tecno, Tecno...Gloria.

Acompanandoelaugedelfutbolamericano, deporte
que crecid desde el nacimiento mismo del tecnologico
y a la par del desarrollo del Politécnico; la porra ha
dejado profunda huella entre la comunidad, este grito
dejubilo hapermanecido vigente para celebrary cerrar
todos los eventos en nuestra institucion.

El 16 de marzo de 1985 el autor de la porra, Victor
Chambon Burgoa, hizo el siguiente relato: “...en
1937, al saber que habia hecho algunas canciones
que cantabamos los jugadores de futbol americano
del IPN, se acercd a mi un grupo de muchachos y
muchachas que estaban iniciando el primer ndcleo
de directores de la porra del Politécnico. Ahora bien,
en el Poli, la palabra para reunir a los estudiantes era
-ihuelga, huelga!-. Basado en esto, sugeri que se
utilizara la palabra "huelum”. Ademas, decidimos que
no se utilizara la palabra “rah-rah”, porque ya estaba

DATO

> Enladécadadelos50's se convocé aun
concurso cuyo proposito era que, mediante la
participacion de la comunidad, fuera posible
contar con un emblema que identificaraala
institucion.

en el “goya” y era una palabra porristica usada casi en
todo Estados Unidos. Por otro lado, una muchacha
hizo el comentario que el Poli era la “gloria”. Otra
persona insistia debia ser de mucho “peque” y como
consecuencia natural, broto la “cachiporra”. Total,
después de un par de horas de platicas y discusiones,

salio la que ustedes conocen”.

> ESCUDO

En la década de los 50's se convoc6 a un concurso
cuyo proposito era que, mediante la participacion de
la comunidad, fuera posible contar con un emblema
que identificara a la institucion. La propuesta elegida
fue creada por el alumno Héctor Manuel Arreola
Tejada, quien plasmo en su trabajo las especialidades
y estudios con las que el tecnoldgico iniciase los
estudios tecnoldégicos que ya le caracterizaban. Este
escudo era usado Unicamente por la sociedad de
alumnos de aquellostiemposy mas tarde fue adoptado

::-'W-:‘" e e ,
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por la delegacién deportiva que represent6 al instituto
en 1957.
La institucion oficializé su uso en 1978, con algunas

modificaciones, agregandosele los circulos y la divisa;
en 1988 el aguila cambia su fisonomia y el blaséon se
redisena para hacerlo mas proporcional a su tamano. El
ideario y la expresién grafica surgiria en el ano de 1994.

En 1998, con motivo del cincuenta aniversario de la
fundacion del ITD, se toma del logotipo oficial de estas
celebraciones, la guirnalda de laurel que circundo al
escudo, siendo esta su nueva representacion grafica.
A partirde 1999 el escudo es inscrito en cuatro circulos
y al centro de ellos la divisa. En la parte inferior se
encuentra una guirnalda de laurel entrelazada con un
listén guinday blanco.

“En un solo campo albo, significando la inmensidad
del espacio y del universo, se encuentra un aqguila real,
que es simbolo de poder, fuerza e inteligencia, con sus

garrasy pico sostiene unblason de color rojo de forma

212 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 2%
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En 1998, con motivo

del cincuenta
aniversario de la fundacion
del ITD, se toma del logotipo
oficial de estas celebraciones,

la quirnalda de laurel que
circundo al escudo, siendo
esta su nueva representacion
grafica”.

rectangular, el cual encierra varios simbolos: las siglas
ITD encabezan el contorno de un edificio “ Alma Mater
“, que hace referencia la vocacional de Ingenieria Civil
y Arquitectura; en el ombligo, una retorta azul, como
simbolo de instrumento basico de las transformaciones
conjuntas que realiza el hombre con la materia y la
energia representando a la vocacional de Ingenieria
Quimica; en el centro inferior se ubica una mediarueda
dentada haciendo alusion al mecanismo de trasmision
de fuerza, representando a la Ingenieria Mecanicay de
la cual salen dos rayos de fluido eléctrico plasmando ala
energiay las aplicaciones propias de las especialidades
de Eléctricay la Electronica”.

> HIMNO

El Himno del Sistema Nacional de Institutos
Tecnolégicos, con la composicién de la letra por
Enrique Moreno Garcia y la musica de Luis Arellano
Rios, fue entonado por primera ocasion el dia 6 de
octubre de 1988, en la cuidad de Durango con motivo
del cuadragésimo aniversario de la institucion y la

celebracién del XXXII Evento Nacional Deportivo.
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CORO

Tecnologico, luz de la ciencia;
plataforma para el porvenir;
con la técnica forjas conciencia

para darnos feliz devenir.

ESTROFA|

Por la década de los cuarenta,
manantial de la ciencia brotd

en Durango y Chihuahua sedientas
que el venero a la sed apago.
Enelnorte, enelsuryeloriente
Institutos florecen doquier,
esparciendo también el poniente

el aroma sutil del saber.

CORO Tecnoldgico, luz de la ciencia...

ESTROFAII

El sistema de los Tecnologicos

el espiritu critico cre6

generando los métodos légicos
con los cuales mil logros hall¢;
investiga, proclamay convida

de la ciencia el saber superior
que transforma del hombre la vida

integrandole un mundo mejor.

CORO Tecnoladgico, luz de la ciencia...

ESTROFAIII

Con el arte, deporte y belleza

el quehacer tecnolégico da
formacién integral y nobleza
alaaudazjuventud que alli estd;
capacita enla técnica al hombre
adecuandolo a cada regién

y otorgando legitimo nombre
aobjetivos de Estado y de accion.

CORO Tecnoldgico, luz de la ciencia...

ESTROFA IV

Provechoso de estar siempre unidos
iTecnologicos lazos de union!

Pues gobiernos del pueblo nutridos
entregaron con fe ala Nacion.
Humanismo con ciencia es la clave
para hacer de la Patria un cantar
ofreciendo al alumno la llave

para crear, descubriry explicar.

CORO Tecnoldgico, luz de la ciencia...
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> JUEGOS DEPORTIVOS DE LOS
INSTITUTOS TECNOLOGICOS

Con la idea visionaria del entrenador de atletismo
del Instituto Tecnolégico de Durango, el entonces
teniente de caballeria Humberto Flores Pineda,
apoyado por el director del plantel, Ing. Mariano Cuéllar
Guerrero, el supervisor de tecnologicos el Ing. José
Gutiérrez Osornio y a través del director de Institutos
Tecnoldgicos, Ing. Alejandro Guillot Schiaffino del
Instituto Politécnico Nacional, presentaron ante
el ministro de Educacién, Lic. Angel Ceniceros,
el proyecto para realizar los primeros juegos
intertecnolégicos.

La primera edicién de esta justa deportiva se
realizo en el ano de 1957, con la participacion de los
cuatro tecnolégicos que por el entonces existian:
Saltillo, Chihuahua, Ciudad Madero y Durango como
sede; llevando a cabo las competencias de atletismo
varonil en las pruebas de pista de 100, 200, 400, 800,

TECNOLOGICO
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l l La primera edicidn

de los juegos
intertecnoldgicos se realizo en el
ano de 1957, con la participacion
de los cuatro tecnoldgicos que
por el entonces existian: Saltillo,
Chihuahua, Ciudad Madero y
Durango como sede”.

1500 y 1800 metros; relevos de 4x100 y 4x400; asi
como las competencias de campo en lanzamiento de

bala, discoy jabalina; saltos de longitud, triple y altura.

Participaron 86 atletas en la competicién, misma
que fue creada para fomentar, a través del deporte, los
valores de integracion, convivencia social, fraternidad
y solidaridad; y que ha trascendido al tiempo, pues
en la sexagésima quinta edicion del Evento Nacional
Deportivo de los Institutos Tecnoldgicos celebrado
precisamente en Durango en este 2023, participaron
mas de dos mil estudiantes, constituyéndose en un
elemento clave paralaformacionintegral de losjévenes.

Desde la creacion de los juegos deportivos se puso
en disputa el Trofeo Challenger, que poseeria en forma
definitiva aquel tecnolégico que lo ganara en tres
anos consecutivos o en cinco alternados. Para poder
determinar el campedn por delegacion se establecio
un sistema de puntaje, en donde cada diciplina aporta
puntos, los cuales se suman y en esa resolucion
el instituto que mas acumule se hace acreedor al
campeonato por delegaciones y por consecuencia
a la obtenciodn del trofeo que tiene en custodia hasta
el siguiente evento. El primer Challenger creado
para esta justa deportiva fue nombrado “ministro de

Educacion”.

o e

Y es justamente en la materia deportiva que el
tecnolégico de Durango ha destacado de una forma
excepcional, pues a la fecha registra logros en las
disciplinas de atletismo, natacién, triatlén, voleibol,
basquetbol, beisboly séftbol, futbolamericano, tochito,
futbol soccer, entre otras; siendo el Unico instituto
en la Republica que ostenta el réecord de mas trofeos
ganados en la historia de los eventos nacionales, con 14
trofeos por delegaciony dos trofeos Challenger.

En otro orden de ideas, una de las agrupaciones
mas longevas de la institucion es la rondalla del
ITD. En México, la primera agrupacion de este tipo
fue formada por el cantante Marco Antonio Mufiz
nombrandola como “Rondalla Tapatia“, una iniciativa
que fue impulsada por el presidente Adolfo Lopez
Mateos, cuando los reyes de Holanda visitaron México.
En ese entonces se reunieron siete trios cantando al

unisono, dado origen a tal conjunto.

> Participaron 86 atletas en la competicion,
misma que fue creada para fomentar, a
través del deporte, los valores de integracion,
convivencia social, fraternidad y solidaridad.

Con esa influencia se formé la rondalla del Instituto
Tecnoldgico de Durango, con el antecedente de
haber sido primero una estudiantina, con vestimenta,
canciones e instrumentos diferentes y haber
participado exitosamente a nivel nacional en el
programa “Estudiantinas que estudian”.

Seriaen 1969, enelaula Alejandro Guillot de la propia
instituciony bajo ladireccion del Lic. Macedonio Sierra
Avila, cuando tendria lugar su primera presentacion
oficial larondalla del Instituto Tecnologico de Durango,
a la que le siguieron otras mas a lo largo de todo el
estado, creciendo rapidamente el interés por el grupo,
dada su calidad y romanticismo, habiéndose incluido
presentaciones en los juegos inter tecnoldgicos,
dandose a conocer por su presencia artistica en
otras entidades. En 1973, para la celebracion del
25 aniversario de la fundacion del ITD, se grab¢ el
primer disco en la ciudad de México en la antigua y
desaparecida casa discografica CBS.

En 1974 se hace cargo de la rondalla el actual
director, Raul Rueda Ramirez, destacando en ese
periodo la realizacion de diversas giras por todo el
pais, asi como exitosas presentaciones en solemnes
escenarios como el Instituto Nacional de Bellas Artes,
programas televisivos como “Siempre en Domingo” y
“Hoy Mismo”; y el evento de coronacion de la reina del

carnavalenel TeatroJuarezde Veracruz. Sudiscografia

Ll
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incluye ocho discos LP. Paralelamente a la rondalla
del ITD, se conformo la rondalla de exalumnos del ITD,
quienes han destacado internacionalmente, teniendo
a la fecha multiples presentaciones en diferentes
foros dela ciudad de Sacramento, Californiay Chicago,
lllinois; constatando el éxito que aun se tiene entre el
publico gustoso de la musica romantica.
Conunatrayectoriademasde 75anos, lacomunidad
del ITD es piedra angular de la historia, siendo la
primera institucion fundada para ofrecer la educacién
técnica superior a las y los jovenes del interior de la
republica. Hoy en dia el ITD es una de las comunidades
mas nutridas del estado y de México, contando al 2023
con una matricula de 6,538 estudiantes que cursan

DATO

> Con una trayectoria de mas de 75 anos, la
comunidad del ITD es piedra angular de la
historia, siendo la primera institucion fundada
para ofrecer la educacion técnica superior a las
y los jovenes del interior de la Republica.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

216 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOGICA 2%
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alguna de las 14 especialidades enlicenciatura o de los
programas de posgrado.

El tecnoldégico de Durango cuenta con una planta
docente de 454 maestros que estan comprometidos
con la educacion integral de la juventud del pais,
habiendo acumulado a lo largo de todos esos anos
a mas de 29 mil egresados de los cuales, 22 mil
han culminado su proceso de titulacion, teniendo
presencia en muy diferentes regiones del mundo vy
realizando diversas actividades productivas, poniendo
en alto el prestigio y la historia de la institucion,
desempenandose como profesionistas y empresarios

en muy variados sectores.

b

> OFERTA EDUCATIVA

La oferta educativa del Tecnolégico de Durango

también es una de las mas amplias, contando con las

carreras de:

- Arquitectura

« Licenciatura en Administracién

Y las ingenierias en:

- Bioquimica

«  Civil

« Eléctrica

« Electronica

« Gestion Empresarial

« Informatica

« Industrial

« Mecanica

« Mecatronica

e Quimica

- Sistemas Computacionales

- Tecnologias de la Informaciony Comunicaciones

Ademas de los siguientes posgrados:

« Maestria en Ciencias y Doctorado en Ingenieria
Bioguimica

» Maestria en Cienciay Tecnologia en Alimentos
Funcionales

« Maestria enIngenieria

» Maestria en Ingenieria Administrativa

« Maestria en Sistemas Ambientales

Cincodeesosposgradoscuentanconelreconocimiento

formal del Programa Nacional de Posgrados de Calidad

y del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

> COORDINACION DE LENGUAS
EXTRANJERAS

El aprendizaje de otros idiomas permite enriquecer la
vida, experimentar nuevas ideas, ejercitar la mente;
y beneficiarse de la diversidad cultural y mundial.
Con 30 anos de historia, la Coordinacion de Lenguas
Extranjeras (CLE) del Instituto Tecnologico de Durango,
es considerada como una de las entidades precursoras
dentro del Sistema de los Institutos Tecnol6gicos en
materia de ensenanza de idiomas, consolidandose como
uno de los mejores del estado y del pais, desarrollando
en sus alumnos las competencias comunicativas
necesarias que facilitan las practicas de comprension,
expresion oral, interpretacion de textos e intercambios
culturales relacionados con los saberes especificos de
sus estudiantes.

A través de un programa basado en una ensefnanza
fundamentalmente practica, se persigue que el
alumno que cursa alguno de los programas para el
aprendizaje de idiomas en la CLE-ITD, alcance una
mayor fluidez en su interpretacién, potenciando
su destreza y capacidad comunicativa, a través de
espacios culturales y académicos que sensibilizan
a la comunidad estudiantil frente a la diversidad y la
identidad cultural en el contexto local e internacional.

Con una planta de docentes certificados y nativos
de distintos paises; y una metodologia adecuada
y dinamica, la CLE, asegura el éxito en el proceso
ensenanza-aprendizaje de los diferentes idiomas que

se imparten en él, guiando a los futuros profesionistas
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l l A traves de

un programa
basado en una ensenanza
fundamentalmente practica,
se persigue que el alumno
que cursa alguno de

los programas para el
aprendizaje de idiomas en
la CLE-ITD, alcance una
mayor fluidez y capacidad
comunicativa".

y a la comunidad en general, hacia un mejor futuro,

con mas oportunidades y enfoques culturales, que el
aprendizaje de otro idioma tiende a brindar.

La CLE tiene una historia de servicio y compromiso
con la comunidad, siendo una institucion enfocada a
proveer una educacion de primer nivel alos alumnos del
tecnoldgico y preparandolos para enfrentar los retos

que se presentanenelmundo globalizadoy cadavezmas

competitivoenelquehoyendiasedesenvuelven. Deeste

modo, los servicios que brinda lo han posicionado como
una de las academias mas concurridas, promoviendo
y fomentando el aprendizaje de diversas lenguas
extranjeras en la sociedad duranguense, llevando
a sus usuarios a vivir experiencias de intercambio
significativas que han resonado positivamente en
varios sectores importantes para el crecimiento de la
region, como el turismoy el comercio.

La oferta educativa se compone actualmente
de cuatro idiomas, inglés, mismo que cuenta con
certificaciones a nivel internacional, destacando
TOEFL vy el Oxford Test of English; francés, italiano
y aleman, programados estratégicamente para que
al término de los modulos se domine la gramatica,
vocabulario, pronunciacion vy fluidez necesarias
para desenvolverse en cualquier situacion social,
de trabajo, negocios o viajes, proveyéndoles de las

habilidades para evitar problemas de comunicacion.

TECNOLOGICO
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> Conuna planta de docentes certificados y
nativos de distintos paises; y una metodologia
adecuada y dinamica, la CLE, asequra el éxito
en el proceso ensefanza-aprendizaje de los
diferentes idiomas.

> OFICINA DE PROGRAMAS
INTERNACIONALES Y MOVILIDAD

El 31 de marzo de 2014 se crea en el ITD, la Oficina
de Programas Internacionales y Movilidad (OPIM),
con el objetivo de atender a la poblacion estudiantil
y académica con programas internacionales
académicos, culturales y profesionales. A través
de dicha unidad, el Tecnoldgico de Durango busca
internacionalizar la  educacion, estableciendo
convenios con universidades y asociaciones
nacionales y extranjeras, con el proposito de hacer
posible el intercambio académico de los alumnos de
licenciatura y maestria, teniendo como ejemplo el del
programa IAESTE (Asociacion Internacional para el
Intercambio de Estudiantes para Experiencia Técnica).

Como resultado del accionar de esta oficina,
cualquier estudiante del ITD tiene la oportunidad de
participar en programas de intercambio internacional o
nacional, demostrando que realizar parte de los estudios
o0 practicas en el extranjero resulta una experiencia muy
enriquecedora paracompletarlaformacion universitaria;
pues tal experiencia otorga a los estudiantes la
oportunidad de vivir momentos Unicos que les permiten
ver la vida y el mundo de otra manera, mejorar su
competencia linglistica y, lo mas importante, aumentar
las oportunidades de cara al empleo.

Esta area ha venido ofreciendo oportunidades de

intercambio y movilidad en opciones tales como: becas

en el extranjero para cursos especiales y estudios de

posgrado, estudios de inglés y francés en el extranjero,
estancias técnicas en Inglaterra para estudios de inglés
especializado, residencias y practicas profesionales en
otros paises y convenios con otras instituciones para
intercambios y proyectos especiales.

El ITD ha podido apoyar a sus alumnos con becas
que gestiona en otras instituciones, promoviendo
estancias internacionales para que los alumnos
perfeccionen el aprendizaje de un segundo idioma
o desarrollen su residencia profesional, habiéndose
realizado tales acciones en paises como Brasil,
Alemania, Dinamarca, Republica Checa, Polonia,
Colombia, Espana, Canada, Holanda, Francia, Estados
Unidos, Rusia, Portugal, Chile, Eslovenia e India.

> VINCULACION

La labor educativa en esta institucion se ha visto
fortalecida gracias a los resultados que ofrece un
ambicioso programa de vinculacion con el entorno
social y productivo, mismo que comprende a
tres instrumentos fundamentales: el Consejo de
Vinculacion, el Patronato Promotor de Desarrollo
y la Fundacion del ITD; los cuales hacen posible
la oportunidad de adquirir mas conocimientos,
perfeccionar las destrezas mediante la practica y

la capacitacion, realizar actividades de asistencia
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técnica, enriquecer las oportunidades de invencion

y emprendimiento; y utilizar las instalaciones de las
empresas para complementar la formacion de los
estudiantes; entre otras muchas acciones.

Un ejemplo de ello es el Programa de Educacion
Dual que promueve la interaccion de los estudiantes
desde los primeros semestres de su preparacion
en empresas locales, ocasion que les permite
tener contacto de primera mano con el trabajo que
se realiza en una corporacion, aprendiendo de la
experiencia de los empresarios y de los ingenieros
de planta, incentivandolos a poner en practica sus
conocimientos, proponiendo mejoras en procesos o
incluso paraincursionar como nuevos emprendedores.

Como resultado de tales iniciativas el ITD ha
estrechado su labor educativa con diversos sectores,
habiendo formalizado 175 convenios los cuales tienen
vigencia en la actualidad. De éstos, seis son de caracter
internacional y persiguen el objetivo de realizar
actividades académicas, cientificas y tecnologicas
para gestionar al maximo la formacion y especializacion
de recursos humanos; trabajando ademas en
investigaciones conjuntas, intercambio de informaciony
asesoriatécnicayacadémica, condesarrollosqueincluso
han implicado la publicacién en medios especializados.

Instaurados en el ano de 1987, los programas de
emprendimiento han contado con la participacion
destacada de los estudiantes, logrando que el ITD se
hiciera de nueve campeonatos correspondientes a

los concursos de emprendimiento organizados en
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' ' El Programa de

el Tecnologico Nacional de México, convirtiéndose
asi en el méximo ganador nacional en este tipo de
certamenes, un espacio en el que han trascendido
con gran éxito, varios proyectos destacando los
asesorados por el Ing. Salvador Davis, BIOMAG IOMAG,
el cual es un prototipo desarrollado para tratar las
semillas de siembra con ondas electromagnéticas,
acelerando el proceso de germinacién, aumentando el
volumen de cosecha e influyendo de manera positiva
en el ahorro de agua y la eliminacion de plagas que
afectan los sembradios. Gracias a esos extraordinarios
resultados los estudiantes esperan lograr en un futuro
muy cercano, replicar estatecnologiaen pro del campo
y los recursos naturales de México.

Educacion Dual
promueve la interaccion de los
estudiantes desde los primeros
semestres de su preparacion en
empresas locales, ocasion que les
permite tener contacto de primera
mano con el trabajo que se realiza
en una corporacion’.

o e

En ese mismo ambito, referir igualmente que el
Instituto Tecnologico de Durango obtuvo el primer
lugar en el concurso ENACTUS en su etapa nacional,
una organizacion global con presencia en 35 paises,
dedicada a potenciar el talento de los jovenes
emprendedores para que transformen la realidad
de sus comunidades de una manera sustentable y
desarrollar modelos de negocio que atiendan
los retos econdmicos, sociales y ambientales de
México y del mundo; superando a equipos de todas
las instituciones de educacion superior publicas y
privadas de nuestro pais.

Con objeto de institucionalizar estas actividades
y contar con una plataforma para su fortalecimiento,
recientemente se inaugur6 el Centro de Innovacion
Tecnolégica del ITD, expandiendo el espectro de
actuacion de esa area y fortaleciendo las relaciones
con el sector econémico, vinculando el quehacer
educativo y la tecnologia generando esquemas de
desarrollo que vinculen eficazmente las instituciones
de educacioén superior con los grandes problemas
regionales, contribuyendo a su soluciéon de manera
inter y transdisciplinaria; y aprovechando de manera
sinérgica la disponibilidad de recursos humanos
altamente calificados y con gran experiencia en varias
areas del conocimiento y su aplicacion. Este nuevo
centro es la clave para aportar a la region noreste

de México un espacio que permita la sintonia con

las tendencias globales de transformacion digital y

DATO

> Como resultado del programa de vinculacién
el ITD ha estrechado su labor educativa con
diversos sectores, habiendo formalizado 175
convenios los cuales tienen vigencia en la
actualidad.

mejorar sus condiciones para enfrentar los desafios
y capitalizar las oportunidades que supone la cuarta

revolucion industrial.
> EDUCACION A DISTANCIA

Parael Tecnoldgico Nacional de México laeducaciénno
escolarizada, a distancia y mixta tiene sus raices en el
Sistema del Tecnoldgico Abierto, que fue establecido
en el ano de 1974 como mecanismo “para abatir el
rezago educativo existente en la republica” (Direccion
General de Institutos Tecnoldgicos, 1998). En el
Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos una de
estas opciones funciona con el nombre de modalidad
abierta. El proyecto definitivo fue elaborado por la
Direccion General de Educacion Superior y aprobado
por el Consejo Nacional de Directores en agosto de
1974, instrumentandose a partir de septiembre con la
carrera de Ingenieria Industrial y en los tecnolégicos
de Ciudad Madero, Chihuahua, Oaxacay Matamoros.
Para que el modelo se implantara fue necesario
elaborar  programas y materiales auxiliares
didacticos, aunque fue hasta 1978 cuando se aprobd
como proyecto y se estableciéo en casi todos los
planteles que operaban en ese momento (Direccién
General de Institutos Tecnoldgicos, 1998, pag. 117).
Posteriormente, con la generalizacién del uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, los
institutos tecnoldgicos ofrecieron diversos cursos

y programas en formato de cursos de educacion

Ll
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l l La primera experiencia

de educacion virtual en
el Sistema Nacional de Educacion
Superior Tecnoldgica, hoy TecNM,
en el nivel de posgrado, fue
mediante la oferta de la maestria
en Ciencias en Ensenanza de las
Ciencias".

continua, sentando las bases para la formacion

profesional a distancia.

La primera experiencia de educacion virtual en el
Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnolégica,
hoy TecNM, en el nivel de posgrado, fue mediante la oferta
de la maestria en Ciencias en Ensefnanza de las Ciencias
impartidaporel CentroInterdisciplinario de Investigacion
y Docencia en Educacion Técnica (CIIDET), “en 61 sedes
distribuidas en toda la Republica, iniciando formalmente
en octubre de 1999 y cuya primera generacion se integro
con 1,839 estudiantes que concluyeron el programa”
(Garcia Sanchez, 2005, pag. 5). Este proyecto académico
dio paso al desarrollo de un modelo de educacion a

distancia de losinstitutos tecnologicos, paraelano 2003.
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El Instituto Tecnologico de Durango, en conjunto
con los tres niveles de gobierno, se convierte en
el pionero en la educacion a distancia, instalando
unidades académicas en diferentes regiones del
estado, dirigida principalmente a jovenes recién
egresados del nivel medio superior, quienes, por
motivos economicos, geograficos o culturales, no se
pueden desplazar hasta la capital para cursar estudios
de formacion profesional.

El Programa de Educacion Superior a Distancia,
fue puesto en operacion en el ano 2003, con apoyo
de la Direccion General de Institutos Tecnoldgicos,
hoy TecNM, el Gobierno del Estado de Durango y el
gobierno federal, con el propoésito de ofrecer servicios
de educacion superior en lugares del interior del estado
de Durango. Su desarrollo y el diseno del modelo
operativo del plan académico fue ejecutado por la
doctora Eustolia Najera Jaquezy el ingeniero Francisco
Ruvalcaba Gonzalez, quienes trabajaron en conjunto
bajo la direccion de los directores Tomas Palomino
Solérzano, José Valderrama Velay Héctor Arreola Soria.

Desde entonces este sistema ha hecho posible
el acceso a la educacién superior de los habitantes
de los municipios y comunidades indigenas del
estado, acumulando un total de quince generaciones
de Ingenieros Industriales, Administradores e
Ingenieros en Sistemas, que son el reflejo de nuevas
oportunidades de crecimiento y desarrollo personal,

social y comunitario. El programa cuenta actualmente

con unidades en los municipios de: Tamazula,

Vicente Guerrero, Canatlan, San Juan del Rio, Rodeo,
Cuencamé, Mezquital, Nazas y Nuevo Ideal; en las que
se atienden a mas de quinientos estudiantes de 23
municipios de Durango, Zacatecasy Sinaloa.

Con este modelo se han beneficiado estudiantes
gue por razones econémicas no podian sostener
su formacién profesional en instituciones fuera de
su comunidad, a las mujeres que, debido a viejas
y anacronicas tradiciones, les resultaba imposible
abandonar sus lugares de origen pararealizar estudios
profesionales; y a los diferentes grupos indigenas que
manifiestan variadas modalidades de marginacion.

El ITD ha formado a través de este sistema a
alrededor de mil profesionistas, entre quienes se
cuentanajévenesdeorigen Cora, Huicholy Tepehuano,
qgue han influido en gran medida a la transformacion
de sus regiones y han llevado su talento a destinos
nacionales e internacionales como Nayarit, Ciudad

> ElPrograma de Educacién Superior a Distancia,
fue puesto en operacion en el afo 2003, con
apoyo de la Direccion General de Institutos
Tecnologicos, hoy TecNM, el Gobierno del Estado
de Durango y el gobierno federal.

de México, Campeche, Canada, Argentina y Estados
Unidos, entre otros; siendo evaluados por los
empresarios como profesionistas sobresalientes en
losrasgos de responsabilidad, manejo de latecnologia,
trabajo individual y en equipo.

Elsistemadeeducacionadistanciadel ITDhaformado
a lo largo de estos 20 anos, ingenieros reconocidos por
su desempeno profesional, quienes han sido la prueba
del objetivo que se persigue en la busqueda de una
educacioén accesible para todos los mexicanos.

Para contribuir a este interés, una nueva fase de
trascendencia se llevo a cabo a través de la modalidad
virtual iniciada en 2014, la cual ofrece a las personas la
oportunidad de una formacion profesional, que permite
acompasar su experiencia en el trabajo, incrementando
elvalory profundidad de los aprendizajes significativos.

> INFRAESTRUCTURA

Tras muchas gestiones y convenios, tanto con los
gobiernos federal y estatal, el Instituto Tecnoldgico de
Durango cuenta hoy en sus instalaciones principales
enlaciudad de Durango, con 24.22 hectareas en donde
se encuentran ubicados 35 edificios que comprenden
95 aulas, 18 laboratorios, dos talleres, instalaciones
deportivas, un centro de cémputo, un centro de
idiomas, la unidad de educacion a distancia, edificios
administrativos, unidades culturales, areas verdes,

estacionamientosy centro de informacion.
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> COBERTURA

Conunapoblaciénescolar de cercade 7,000 alumnos,
en el futuro el Instituto Tecnoldgico de Durango
persistira en su mision de servir a la sociedad y a las
familias del estado; confirmando que hace tiempo
dejo de ser una institucion con influencia local, para
convertirse en una casa de estudios superiores
con alcance mundial, pues sus egresados pueden
encontrarse en cualquier pais del orbe, demostrando
que la educacion publica mexicana puede ser de
tanta o mas calidad que cualquiera de las mejores del

mundo.

> CALIDAD

En cuanto al aseguramiento de la calidad, de los 14
programas de estudio de licenciatura que se imparten
en el Instituto Tecnologico de Durango, el 57% (8) son
reconocidos por su buena calidad. En estos programas
cursaban sus estudios 3,561 estudiantes, esto es,
el 53.2 % de la matricula total de licenciatura en su

modalidad presencial.
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> PLANTA ACADEMICA

En lo concerniente al personal académico, el Instituto
Tecnolégico de Durango cuenta con 479 docentes,
de los cuales 307 son de tiempo completo, 28 de
tres cuartos de tiempo, 32 de medio tiempo y 112 de
horas de asignatura; 119 de ellos acreditan el grado
de maestria, 19 con maestria sin grado, 36 el grado
de doctor y cuatro son candidatos a ese mismo nivel.
Esto significa que 64.09% del personal docente es de
tiempo completoy el 37.16 % han realizado estudios de
posgrado. Adicionalmente, 42 académicos poseen el
reconocimiento de perfil deseable.

A partir de una estrategia de mejora continua y a

> Con una poblacién escolar de cerca de 7,000
alumnos, en el futuro el Instituto Tecnolégico
de Durango persistira en su mision de servirala
sociedad y a las familias del estado.

o e

efecto de superar tales indicadores, se han fortalecido
las acciones para la habilitacion del personal
académico a partir de acciones de formacion docente
y actualizacion profesional, en el marco de las cuales se
capacito a 289 docentes, destacando la imparticion de
cursos y diplomados que en su conjunto acumulan un

total de 629 servicios de capacitacion.
> EFICIENCIA ACADEMICA

Con el fin de garantizar la permanencia y egreso de
los estudiantes se ha institucionalizado el Programa
Nacional de Tutorias y los servicios de orientacién
educativa, los cuales inciden en el programa de
cobertura, permanenciay equidad educativay buscan
contribuir a la formacién integral, mejorar las metas
institucionales relacionadas con la calidad educativa,
elevar los indices de eficiencia terminal; y reducir
los indices de desercion y reprobacion. De este
modo, se han atendido acciones de esta naturaleza,
involucrando a un total de 185 tutores, quienes

atendieron a un acumulado de 3,326 estudiantes en

£
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Con el fin de garantizar
la permanencia y
egreso de los estudiantes se ha
institucionalizado el Programa
Nacional de Tutorias y los
servicios de orientacion educativa,
los cuales inciden en el programa
de cobertura, permanencia y
equidad educativa".

tutoria individual o grupal, segun sus necesidades

personales y académicas. Con relacion a aquellos
estudiantes con problematicas mas complejas, éstos
fueron canalizados a areas especializadas. En el area
de educacion no escolarizada se atendieron a 766

estudiantes con la participacion de 61 tutores.

> CAPACIDADES PARA LA INNOVACION
Y LA INVESTIGACION

El instituto tecnoldgico cuenta con 18 investigadores
miembros del SNI; cuatro en nivel candidato, 11 en el
nivel Il y tres en el nivel lll. En la evaluacion del SNI se
obtuvo el reconocimiento de un reingreso no vigentey
un nuevo ingreso, ambos niveles |, asicomo el ascenso
de un investigador de nivel Il a nivel lll. Ademas,
dispone de 12 cuerpos académicos: seis en formacién,
tres en consolidacion y tres consolidados. En el
Posgrado se trabaja con 12 lineas de investigacion:
tres en la maestria en Sistemas Ambientales; cuatro
en la maestria en Ciencias en Ing. Bioquimica; tres
en el doctorado en Ciencias en Ing. Bioguimica y dos
en la maestria en Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Funcionales.

Ll
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> EN SINTESIS

Hoy en dia, el ITD es una institucién que atiende la
formaciénprofesionalconelenfoque porcompetencias
profesionales, tanto de manera presencial como a
distancia. Ha sido sede en cinco ocasiones de los
juegos deportivos inter tecnoldgicosy es la institucion
que mas campeonatos por delegaciones tiene en este
evento deportivo.

Ha sido también sede de innumerables eventos
académicos, tanto locales como nacionales e
internacionales y es pionero en el estado de Durango
en la imparticion de estudios de posgrado, iniciando
en el ano de 1977 con la maestria en Planificacion
Industrial.

Gracias a la ardua labor de su comunidad, sus
estudiantes, maestros, personal de apoyo y servicios
educativos, padres de familia y egresados, continua
con la mision que comenzo hace 75 anos, formando
profesionistas aptos para desplegar sus capacidades
en cualquier pais del mundo, de nivel licenciatura

y posgrado, con amplio sentido social y humano,
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que promueven la cultura, los valores humanos y el
conocimiento cientifico, preparados con excelencia
académica, con mistica de trabajo, productividad
y creatividad, comprometidos con los retos que
demanda el desarrollo estatal, regional y nacional;
y los retos de la globalizacion, lo que le ha permitido

constituirse en unainstituciéon de clase mundial.

> LOS RETOS DEL PORVENIR

Para el logro de esa ambiciosa meta, el ITD tiene muy
claro los desafios que habra de enfrentar en el futuro
y los ha plasmado en su propio programa de desarrollo
institucional, confiado de que habra de cumplirlos
con toda cabalidad, apoyado en la certeza que ofrece
un grupo de profesionales comprometidos con su
institucién y con la alta responsabilidad de continuar
siendo esa institucién de excelencia que merece la
sociedad de hoy y de manana. Algunos de esos retos

se expresan a continuacion:

> Hoy en dia, el ITD es unainstitucion que atiende
la formacion profesional con el enfoque por
competencias profesionales, tanto de manera
presencial como a distancia.

o e

« Incrementar el nUmero de programas académicos

de licenciatura reconocidos a nivel nacional e
internacional por su calidad.

« Incrementar el nUmero de programas académicos
de posgrado reconocidos por el PNPC.

« Actualizar y mantener vigente el modelo educativo
del TecNM.

« Impulsar la realizacion de estudios de posgrado
del personal académico, adecuar los perfiles de
contrataciony fortalecerlos programas de formacion,
asi como el reconocimiento al perfil deseable.

« Fortalecer el uso de las TIC's en el proceso de
ensefanza-aprendizaje en todos los niveles
académicos, a través de la capacitacion del
personal docente en el uso de herramientas y
meétodos que permitan disefar e innovar en la
practica académica adaptando los programas con
el uso de herramientas digitales.

« Impulsar la explotacion de las facilidades que
otorgan las plataformas digitales para el desarrollo

de cursos y materiales didacticos.

‘!.'
a

Ha sido también sede
de innumerables
eventos académicos, tanto locales
como nacionales e internacionales
y es pionero en el estado de
Durango en la imparticion de
estudios de posgrado”.

Incrementar la matricula del instituto tecnologico,

a través de la optimizacion de los recursos
humanos y la infraestructura existentes, asi como
de la gestidn de los faltantes.

Diagnosticary atender las causas de reprobaciony
desercion escolar.

Fortalecer, mediante mecanismos de planeacion
estratégica, la infraestructura de los programas
educativos ya existentes, asi como crear nuevos
programas y efectuar una intensa campana de
promocion.

Incrementar la infraestructura fisica y el
equipamiento de acuerdo con los estandares
requeridos por las organizaciones de acreditacion
nacional e internacional.

Continuar realizando las gestiones necesarias
para la consecucion de recursos del fondo de
aportaciones multiples.

Determinar y anticipar los requerimientos de
los recursos econémicos y de infraestructura, y
gestionarlosrecursos necesarios parasuatencion.
Disenary poner en operacion programas especificos
de promociondelabioética, delosvaloresuniversales,
de laidentidad nacional y generar instrumentos como
la promocion del servicio social comunitario para

contribuir a una sociedad mas justa.

EL TECNM: 75 ANOS DE EDUCACION TECNICA PARA LA TRANSFORMACION DE MEXICO 221

8 &

L Lo T B9



« Elevar la cantidad de académicos miembros del
SNI, asicomo la proporcion de miembros del SNl en
los niveles superiores de su clasificacion.

« Generar alianzas intrainstitucionales y con
otras instituciones de educacién superior y
organizaciones nacionales e internacionales.

« Elaborar un mayor numero de proyectos de
investigacion 'y desarrollo tecnolégico que
promuevan una mayor participacion de los
estudiantes y someterlos a las convocatorias para
ser sujetos de apoyo tanto en el TecNM como en
instancias externas tales como el CONAHCYT vy
COCyTED, entre otros.

« Gestionary obtener mayores recursos econémicos
para la modernizacién de la infraestructura y el
equipamiento.

« Participar en convocatorias externas al TecNM,
como las de CONAHCYT, para equipamiento y
mejoramiento de la infraestructura.

« Mejorar los procesos administrativos para la
elaboracién de contratos y convenios.

« Incrementar el nimero de convenios o contratos
y, consecuentemente, el monto de los recursos
autogenerados por concepto de realizacion de
proyectos vinculados o servicio externos.

« Incrementar los bienesy servicios que sean objeto
de propiedad intelectual.

« Fortalecer la cultura del registro de propiedad

intelectual.

TECNOLOGICO

Conformar grupos de tecndlogos altamente

especializados para la generacion de la oferta de
paquetes tecnoldgicos integrales y de empresas
de base tecnoldgica.

Capacitar al personal administrativo y directivo en
materia de normatividad y reglamentos aplicables
en eluso de los recursos.

Revisar y actualizar los procedimientos internos
de los sistemas de gestion para adecuarlos a la
normativa vigente.

Automatizar los procesos sustantivos y adjetivos.
Fortalecer los sistemas y mecanismos de
comunicacion.

Optimizar el ejercicio presupuestal con honradez,
transparencia, eficiencia, eficacia, rendicion de
cuentasy en total apego al programa de austeridad
republicana.

Disenar y poner en operacién un programa
generalizado que fomente la equidad, la no
discriminaciony la atencion especializada a grupos
vulnerables.

Incorporar en las estrategias didacticas de los
programas educativos los temas como el cuidado
del medio ambiente, la biodiversidad y el entorno
sostenible.

Disenar y aplicar programas especificos para el
manejo de desechos considerando la prevencion,
reduccion, reciclaje y reutilizacion, asi como para

la utilizacion de energias renovables.

228 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLGGICA QQ»‘@&
Frmm s s

NACIONAL DE MEXICO

EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUA
> EL CONTEXTO ESTATAL

Paraelestadode Chihuahua, que presentacaracteristicas
geograficas y orograficas tan distintas entre si y con
respecto al resto del pais, la educacion de sus habitantes
ha sido un reto constante que se ha superado gracias
al trabajo de sus propios hijos. El desierto, el llano y la
montana mantienen algo aislados a los chihuahuenses
y las distancias no solo separan fisicamente, sino que
modelan caracteresy personalidades diferentes.

Al finalizar los anos treinta la situacion econdémica
en el estado de Chihuahua era moderadamente
favorable. Entre otras acciones de gobierno, se
construyeron nuevas carreteras buscando atraer el
turismo norteamericano: las vias del tren llegaron
hasta Creel, con lo que se abrié una salida a los
productos de la sierra hacia la ciudad. En 1944 se
inicia un proyecto largamente acariciado, el cual era
atravesar los acantilados y las profundas barrancas
para llegar al mar.

Alrededor de 1940, el estado de Chihuahua se
convierte en el primer productor de ganado vacuno
del pais y con el inicio de la Sequnda Guerra Mundial,
miles de cabezas de ganado se envian a la frontera con
Estados Unidos, con lo que llega una época de bonanza
que dura lo mismo que la guerra, dejando una gran

derrama econdémica en la entidad. Precisamente bajo

esas condiciones, es que el profesor Manuel Lopez

Alrededor de 1940, el

estado de Chihuahua se
convierte en el primer productor
de ganado vacuno del pais".

Davila realizo algunas gestiones para instalar, en ciudad

Delicias, Chihuahua, una escuela agricola ganadera,
buscando que los alumnos pudieran aprender a trabajar
la tierra o explotar la industria pecuaria. Aunque ese
proyecto no se cristalizd, el profesor Lépez Davila no
claudico, participando de forma activa en la creacion
del Instituto Tecnolégico de Chihuahua.

Con la llegada a la presidencia de la republica
del Lic. Miguel Aleman Valdez, se iniciaria una etapa
de industrializacion en el pais y, coincidentemente,
Chihuahua ya reunia las condiciones para dar un salto
importante en materia de educacion técnica. En el ano
de 1947, tras finalizar la Segunda Guerra Mundial, varios
paises, incluido México, sufrieron escasez de productos
industriales, por lo que los gobiernos se vieron obligados
a emprender un gran esfuerzo en la ruta hacia la
industrializacion.

Previamente, durante 1945, el presidente Manuel
Avila Camacho afirmaba que maquinas y escuelas
serian la divisa del empeno de su gestion: “Escuelas
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para ensenar el manejo de las maquinas de que hablo,
sin que las maquinas se apoderen del corazén y el
cerebrodenuestroshombres; escuelas en cuyasaulas,
el adiestramiento de las técnicas mas modernas no
conduzca a los educandos a las sordidas conclusiones
de un maquinismo automatico y de un materialismo
servil[...T.

Conbaseenesosconceptos, enelsiguiente periodo
presidencial, el de Miguel Aleman Valdes, se definid
la politica de industrializacién del pais, advirtiendo al
mismotiempoqueserequeria, entreotrascondiciones,
de un robusto sistema de ensenanza tecnoldgica que

l l Un personaje central

de esta historia es el
ingeniero Luis Gerardo Romero,
aunque impartia clases técnicas,
intentaba a su vez que los alumnos
fueran conscientes de que la
educacion y el estudio constante
eran la base de una mejor vida y
del progreso regional”.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO
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acompanaraa una politica publica de esa envergadura.
Lo que Aleman pretendia era que la economia dejara
de depender de la produccion agricola.

El entonces gobernador del estado de Chihuahua,
Fernando Foglio Miramontes, deseaba también que
la economia estatal no dependiera Unicamente de la
ganaderia y, para ello, destinaba una gran cantidad
de recursos al desarrollo de la industria, el sector
forestal y la mineria. Sin embargo, un impedimento
para el logro de esa aspiracion era la insuficiencia
de personal con las competencias necesarias para
actuar como ejecutor de los cambios deseados,
volviéndose urgente el solucionar el problema de
la demanda de estudios de nivel medio superior y
superior para los jovenes. Un factor relevante en ese
sentido resultaba de la vecindad de Chihuahua con el
pais mas poderoso del mundo, por lo que era necesario
aprovechar esa cercania con uno de los mas grandes
mercados globales. Se hacia, pues, indispensable,
que el gobierno federal posibilitara que los habitantes
estuvieran preparados y capacitados para participar
en el desarrollo del pais.

Meses antes de realizar una visita oficial al estado
de Chihuahua en 1847, el presidente Miguel Aleman
anunciaba, en su primer informe de gobierno, su
intencion de crear varios tecnoldgicos en diferentes
puntos del pais para que contribuyeran al desarrollo y

la industrializacién nacional, pues hasta ese entonces

b

solo existian dos instituciones de educacion técnica
superior: el Instituto Politécnico Nacional, creado en
1936 en la Ciudad de México, y el Instituto Tecnologico
y de Estudios Superiores de Monterrey, creado en 1943
con capital privado y mediante el auspicio de un grupo
de industriales de esa localidad.

En el ambito local, el 17 de junio de 1951, se inicia
la construccién de la Ciudad Universitaria y el 20 de
noviembre de 1952 esinaugurada por el propio presidente
Aleman. El decreto de creacion de lo que actualmente es
la Universidad Autonoma de Chihuahua fue leido el 8 de
diciembre de 1954 por el gobernador Oscar Soto Maynez.

> ¢PERO DE DONDE SURGIO LA IDEA DE
CREAR UNA ESCUELA DE ESTUDIOS
TECNOLOGICOS SUPERIORES?

Un personaje central de esta historia es el ingeniero
Luis Gerardo Romero, un maestro de preparatoria en
el Instituto Cientifico y Literario, que, aunque impartia
clases técnicas, intentaba a su vez que los alumnos
fueran conscientes de que la educacién y el estudio
constante eranlabase de unamejorviday del progreso
regional. Advertia, ademas, que muchos jovenes, al
finalizar sus estudios de preparatoria o vocacional,
no podian continuar estudiando pues no disponian de
recursos para ello. Por ello, y valiéndose de una gran

vision a largo plazo, Romero concluyé que a Chihuahua

le hacia falta una institucion de educacion superior

para que los jovenes accedieran a carreras que hasta
ese momento estaban Unicamente disponibles en la
Ciudad de México o en Monterrey.

El Ingeniero Romero comentaba con sus alumnos
que Chihuahua necesitaba un instituto de educacion
superior. Cuando se enterd¢ de la visita del presidente
Miguel Aleman, buscé convencer alos estudiantes para
que se entrevistaran con él para solicitarle la creacion
del primer instituto tecnoldgico del pais en esta
ciudad. Los estudiantes analizaron las posibilidades
de su objetivo y entre otras consideraciones, jamas se
detuvieron a pensar que en caso de que se llegara a
crear un tecnolégico, ellos no podrian estudiar en esa
casa de estudios, puesto que cursaban el ultimo ano
del ciclo medio superior y algunos incluso ya habian
hecho previsiones para salir de la ciudad a efecto de
continuar sus estudios; pero nada fue impedimento
para tomar una decision que al final se cristalizo con
el nacimiento de una entidad educativa que hoy por
hoy se ha convertido en la gran institucion que es
el Instituto Tecnoldgico de Chihuahua. Planeando
la estrategia para llegar al presidente, decidieron
ampliar las posibilidades de éxito, dividiéndose en
dos grupos: el itinerario del presidente Aleman incluia
la colocacion de la primera piedra de alguna de las
industrias nacientes.

A proposito, hay que consignar que Chihuahua
entraba a la era industrial y, con ese desarrollo, las

necesidades aumentaban. Entre los ejemplos de




esa pujanza se encontraban la planta de Cementos

de Chihuahua, que solucion6 un problema de
abastecimiento, al consequir que el precio por saco
disminuyera de 15 pesos a 5.80 en noviembre de 1947;
la Fundicién de Avalos, que trabajaba desde inicios del
siglo XX, y otras empresas que iniciaban su despegue,
sobre todo las empacadoras, las cuales buscaban
aprovecharlacarnedelganadoquenose podiaexportar
—entre las mas destacadas estaba la Empacadora de
Chihuahua, cuya edificacion se inicio el 6 de marzo
de 1947—. Alrededor de esa explosion de progreso,
debe mencionarse la construccién de las presas Las
Virgenes y El Tintero en 1947, las cuales respondieron
al imperativo de impulsar la electrificacion.

El 9 de noviembre de 1947, en el periddico El
Heraldo de Chihuahua, se publico una declaracion del
joven Eduardo Figueroa, estudiante de la Escuela de
Ingenieros Mecanicos y Electricistas, que decia que
solicitarian un instituto politécnico con el objetivo de

DATO

> Esegrupo de jovenes pretendia entregar una
solicitud para la creacién de un tecnolégico en
Chihuahuay su estrategia consistia en entrar al
palacio de gobierno y, cuando llegara el presidente,
tocar una melodia para llamar su atencion y
acercarse a él.
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que los aspirantes a realizar una carrera profesional no
tuvieran que salir de la capital para hacer sus estudios
en la metropoli. Mientras tanto, aquellos dos grupos
de estudiantes del Instituto Cientifico y Literario ya
se habian preparado con la intencién de entrevistarse
con el presidente del pais, Miguel Aleman.

El primero de estos grupos lo organizé Raul Félix
Chavez, presidente del Circulo Fraternal del Instituto
Cientifico y Literario, organizacién formada por
alumnosdelainstituciénamantesdelamdusica, quienes
decidieron organizarse para hacer una presentacion al
mandatario. Dicho grupo lo conformaban, ademas del
joven Félix, Héctor Garcia Terrazas, Roberto Fierro,
José Hernandez y Efrain Chavira Ortega —este ultimo,
puesto que no sabia tocar instrumento alguno, fue
habilitado como director musical—. Su estrategia
consistia en entrar al palacio de gobierno y, cuando
llegara el presidente, tocar una melodia para llamar su
atencioény acercarse a él, momento que aprovecharian

para entregarle la solicitud por escrito parala creacion

de un tecnoldgico en Chihuahua.

o e

l l Al entrar al Salon

Rojo el Lic. Miguel
Aleman Valdes, los muchachos lo
recibieron con los acordes de la
polca Jesusita en Chihuahua, que
sorprendio a todos".

Para entrar al palacio de gobierno, Garcia Terrazas

se vali6 de su amistad con Esteban y José Uranga,
hijos del entonces secretario de gobierno, el ingeniero
Esteban Uranga, quienes les habian ofrecido su ayuda.
Los jovenes prepararon por escrito la solicitud, la cual
se elaboro refiriendo que dicha peticion se hacia a
nombre de los alumnos de la escuela preparatoria, la
Escuela de Ingenieros Mecanicos y Electricistas y la
Escuela de Farmacia, siendo firmada por Raul Félix
Chavez como presidente y Humberto Gémez como
secretario, bajo el lema del Instituto Cientifico y
Literario “Estudio y Fraternidad”.

El 10 de noviembre de 1947, en el antiguo campo
aéreo —actualmente colonia San Felipe, frente al
campus de la UACH—, después de un viaje de cuatro
horas con diez minutos desde la ciudad de México,
aterrizo un avién bimotor con capacidad para veintiun
pasajeros, de nombre “El Mexicano®, que traia al
presidente, quién, al bajar de la nave, debi6 pasar por
un cajon en el que se desinfectaban los zapatos de los
viajeros como precaucion para evitar que regresara la
fiebre aftosa, causante de graves danos a la economia
estatal de la época.

Por la noche, el mandatario visito la Ciudad Deportiva
e inaugur6 la Casa de Gobierno que a la postre seria
conocida como “Los Laureles” —hoy el CIDECH-.
Posteriormente, se trasladé al centro de la ciudad, en

donde inauguro la remodelacion del palacio de gobierno

tras elincendio que lo destruyo casi por completo en 1941.

En la tarde de aquel dia, el grupo de estudiantes ya
habia sido introducido por el ingeniero Uranga al Salon
Rojo del palacio de gobierno, a cuyas instalaciones
arrib6 mas tarde el presidente Aleman, luego de
presidir un desfile escolar. Al entrar al Salén Rojo, los
muchachos lo recibieron con los acordes de la polca
“Jesusita en Chihuahua’, que sorprendio a todos,
principalmente al gobernador Foglio Miramontes,
quien no estaba enterado de los planes de los
estudiantes. El licenciado Aleman salud6 de mano
a los jévenes y, al terminar la pieza, los llamo para
platicar, momento que aproveché Raul Félix Chavez
para entregarle la solicitud. Luego de escucharlos,
el presidente llamé al licenciado Manuel Gual Vidal,
que se desempenaba como secretario de Educacion
Publica, a quien le dijo: “Licenciado Gual Vidal, le hago
entrega de esta solicitud que hacen los estudiantes
de aqui de Chihuahua. Quiero que en este estado se
instale uno de los primeros tecnoldgicos que vamos a
construir en el pais”.

Como se menciono6 con anterioridad, estos jovenes,
si bien contribuyeron a la gestacion del Instituto
Tecnoldgico de Chihuahua, estaban conscientes de
que no se beneficiarian de esa iniciativa, pues estaban
por finalizar la preparatoria e incluso en su momento
ni siquiera se enteraron del inicio de operacion del
tecnoldgico porque ya no radicaban en Chihuahua;
por esa razon resulta mas destacable la energia que

pusieron en la consecucién de ese logro.
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Los dias subsecuentes, el Licenciado Aleman

continuaria con la agenda prevista: el 11 de noviembre,
inaugurd la Casa de Salud, las obras de EI Mortero, el
puente de la Avenida Venustiano Carranza sobre el rio
Chuviscar y la carretera federal Chihuahua-Camargo;
luego se trasladariaa Camargo, endonde se le ofreceria
un banquete. Para el miércoles 12 de noviembre, el
primer mandatario recibi6 a las comisiones que le
plantearon diversos problemas, y eljueves 13 partidala
sierra con el gobernador Fernando Foglio Miramontes
para tomar unas vacaciones. Posteriormente, acudio a
su rancho Las Pampas, cercano a Camargo, para luego
trasladarse a Santa Clara para practicar la caceria, su
deporte favorito.

Otro grupo, el de la Escuela de Ingenieros Mecanicos
y Electricistas, ainvitacion delingeniero Romero, decidid
hacer llegar esta misma solicitud al presidente Aleman,
pero al ignorar las intenciones de los preparatorianos,
trabajarian de forma diferente y sin sincronia.
Encabezados por Roberto Ruiz Hernandez —presidente
de la sociedad de alumnos de la Escuela de Ingenieros
Mecanicos y Electricistas—, Benigno Rivera Grajeda,
Aquiles Gonzalez Encinas, Benjamin Batista Urias, Agustin
Arias Palacios y Martin Alonso Quintanilla, comenzaron
a trabajar en el plan, siendo auxiliados por el profesor
Martin H. Barrios Alvarez, su maestro de Etimologias,
redactando una carta al presidente que pensaban
entregar el 12 de noviembre. A las 11:00 de la manana se
presentaron en la casade Los Laureles, pero no pudieron
llegar hasta el licenciado Aleman, comentandolo luego
con elingeniero Romero, quien luego de reprenderlos los

envié de nuevo a buscar al presidente.
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fortuita, los jovenes
vieron abierta una puerta sin
vigilancia que aprovecharon para
introducirse, primero a una sala y
luego al despacho donde estaba el
licenciado Aleman".

Porunasituacion fortuita, vieron abiertauna puerta
sin vigilancia que aprovecharon para introducirse,
primero a una salay luego al despacho donde estaba el
licenciado Aleman. Un ayudante los recibié y los llevd
ante el presidente, quien escucho la solicitud y recibio
el sobre con el escrito. La semilla del tecnologico
de Chihuahua ya estaba sembrada y, lo mejor para
todos, la idea del ingeniero Romero, llevada a cabo
por los estudiantes de la preparatoria y de la Escuela

de Ingenieros Mecanicos y Electricistas, empezo6 a

o e

madurar en esos niveles de gobierno.

El gobernador Foglio Miramontes hizo suyo el
proyecto y convencié al senador Manuel Lopez
Davila, representante del estado de Chihuahua ante
el gobierno federal, para que realizara las gestiones
necesarias y obtuviera la autorizacion para crear el
instituto tecnologico, ofreciendo el propio ejecutivo
estatallosrecursosnecesarios paralaconstruccién de
los primeros edificios de esa nueva institucion. A esa
inercia se sumo el entonces secretario de Educacion
Publica, el licenciado Manuel Gual Vidal —gran impulsor
de escuelas y ferviente creyente de que la educacion
erala solucién para el futuro del pais—, el cual, al tener
dicha propuesta en sus manos, de inmediato la apoyo.

Un hecho curioso de este proceso resulta de
advertir que, si bien la propuesta de creacién del
instituto tecnoldgico databa de los dias 10 y 13 de
noviembre de 1947, dados los resultados de las

gestiones, todavia los estudiantes comentaban con

> Elgobernador Foglio Miramontes hizo suyo el
proyecto y convencio al senador Manuel Lopez
Davila, representante del estado de Chihuahua
ante el gobierno federal, para que realizara las
gestiones necesarias y obtuviera la autorizacion
para crear el instituto tecnoldgico.

sus companeros el hecho de haberse entrevistado
con el presidente cuando sus esfuerzos empezaron a
dar resultados. Asi, el martes 6 de enero de 1948 llego
un mensaje al gobierno estatal dando por hecho la
construccion de un instituto tecnolégico en la ciudad
de Chihuahua, destinandose un presupuesto de dos
millones de pesos que fueron aportados a partes
iguales porambosnivelesde gobierno. De esas noticias
tendrian conocimiento ambos grupos estudiantiles
que fueron los gestores de la solicitud: el 15 de enero
de 1948 recibieron un telegrama que informaba que
la peticion inicial estaba en proceso de estudio y el 21
de ese mismo mes recibirian un telegrama que daba a
conocer en forma oficial la autorizacion para fundar
“un Instituto Politécnico” en Chihuahua.

El 17 de febrero de 1948, el gobernador Fernando
Foglio Miramontes envié un oficio al Secretario de
Hacienda y Crédito Publico, el licenciado Ramoén
Beteta, en el que le informaba que el gobierno del
estado contribuiria con el 50% del costo total de la
construccion del Instituto Tecnologico de Chihuahua
y el 20 de febrero de 1948, con el proposito de definir
las caracteristicas de la nueva institucion, realizarian

una visita de trabajo a Chihuahua los ingenieros




Salvador Magana Gardufo y Enrique Caldera Gonzalez,

comisionados por el ingeniero Gustavo Alvarado Pier,
entonces director del Instituto Politécnico Nacional,
para recabar los datos que permitieran elaborar el
proyecto final del tecnologico, pues al licenciado
Manuel Gual Vidal, secretario de Educacion Publica, le
interesaba que los cursos se iniciaran en el siguiente
mes de septiembre.

Los objetivos iniciales de la comision se orientaban
a buscar el aprovechamiento de las riquezas propias del
estado de Chihuahua, como la mineria, la agricultura, la
ganaderia y el ramo forestal. Debido a que el instituto
seria el primero en la republica, no existia un punto de
referencia o un modelo a sequir; por ende, los estudios
debieron partir desde cero. El plan de trabajo incluia
recabar informacion estadistica sobre la poblacion
escolar, los centros educativos privados y publicos, el
numero de trabajadores en las industrias del estado, las
industriasexistentes, asicomolasramasecondémicasque
pudieran influir en el plan de estudios que se disenaria;
todo ello, con la intencién de conocer las necesidades
exactas de la entidad y sustentar la planeacion de los
cursos, su duracion y el nimero de alumnos y maestros,
entre otras variables. En la busqueda de los futuros
maestros deltecnologico, los comisionados promovieron
la formacién de la Sociedad de Ex-Alumnos del Instituto
Politécnico Nacional, surgiendo de dicha organizacion
algunos maestros fundadores, como el ingeniero Mauro
Antonio Moya Reyes.

Un factor imprescindible para la instrumentacién

del proyecto eradisponer de un terreno con la extension
adecuada, por tal motivo, el martes 27 de enero de
1948 el gobernador Foglio Miramontes condujo a los
comisionados, ingenieros Maganay Caldera, y al senador
Lopez Davila por un recorrido en la ciudad, buscando
un terreno conveniente. La edicion de El Heraldo de
Chihuahua del 28 de enero de 1948 publico que, luego
de una visita a lugares donde podria construirse el
nuevo tecnolégico, se llegé a la conclusiéon de que la
mejor eleccion seria “en los terrenos donde va a erigirse
la Ciudad Infantil, frente a la Ciudad Deportiva, con la
carretera Chihuahua-Ciudad Juarez de por medio”.

El gobernador anuncio que el gobierno del estado
donarialosterrenosnecesarios parainiciarlostrabajos
de construccion en el menor tiempo posible, la cual
se oficializd a través de un decreto y la formalizacion
de las escrituras correspondientes. La superficie del
predio era de 2.5 hectareas, que se podian ampliar a
cuatro, comprendidas dentro de la Ciudad Infantil.
Estadeficiencialegal dejo al tecnoldgico de Chihuahua
enungran problema, pues no tendria posesién legal de
los terrenos hasta muchos anos después. El informe
completo de los ingenieros Magana y Caldera fue
rescatado por el ingeniero Manuel Campos Campos y
en ese escrito se presentaban solo las conclusiones
mas importantes.

Tomando en cuenta que los comisionados
encontraron que la educacion técnica en Chihuahua
era "deficientisima, tanto por la carencia de planteles

educativos como por el pobrisimo equipo de trabajo
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l l La propuesta expuesta

fue muy concreta:
‘procédase a designar una
comision que elabore el proyecto
del Instituto Tecnoldgico de
Chihuahua, con los poderes
suficientes para que abarque el
problema integralmente’"”

del que se dispone, ademas de la carencia de maestros

especializados”, se puede apreciar que los desafios
de la industrializacién eran realmente enormes, pues
para ello urgia preparar el capital humano y la Unica
forma de preparar técnicos de calidad era creando una
institucion de igual envergadura, lo cual implicaba,
entre otras cosas, el construir un edificio especial
gue contara con equipo e instalaciones modernas, un
profesorado eficiente y bien remunerado, asi como
la consolidacion de una organizacién cientifica en
el funcionamiento del plantel, ademas de carreras
reforzadas por planes de estudio y programas que
estuviesen proyectados a las necesidades del estado.

Elinforme realizado develaba, pues, laencomienda
a “proceder inmediatamente a la elaboracion del
proyecto del Instituto Tecnolégico de Chihuahua”,
ademas de establecer, entre otras cuestiones, el
que el Instituto Tecnoldgico de Chihuahua tuviera
como “objetivo fundamental el forjar individuos con la
capacidad suficiente, técnicay moral, que les permita
dedicarse a la explotacion de las riquezas del estado,
en forma racional, para bien de sus habitantes, asi
como para el resto del pais”.

La propuesta expuesta fue muy concreta:

“procédase a designar una comision que elabore el
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proyecto del Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, con
los poderes suficientes para que abarque el problema
integralmente”.

Estas noticias entusiasmaron a todos los
implicados y la poblacion en general, pues ya se daba
por hecho que el tecnolégico iniciaria clases en el
mes de septiembre de 1948. Sin embargo, esa fecha
no permitia contar con instalaciones en condiciones
minimas para ello, a menos que se habilitaran algunos
edificios existentes —quiza en la Escuela de Artes y
Oficios 0 en el mismo Instituto Cientifico y Literario—.
Experiencias anteriores habian ensenado que hacer
uso de construcciones modificadas o antiguas para un
propésito nuevo, sélo generaba gastos elevados y no
se obtenia la funcionalidad deseada, de modo que se
tomo la decision de realizar un estudio mas detallado
que definiera las carreras y los cursos a ofrecer, las
instalaciones fisicas y el equipamiento que necesitaria
el futuro instituto tecnologico para cumplir de forma

integral con su objetivo.

=
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Este estudio consumiria tiempo y no permitiria,
como se habia planeado, iniciar clases en esa fecha;
en cambio, si se llegaria a un mejor proyecto que
satisficiera las necesidades propias del estado de
Chihuahua en lo referente a la preparacién de técnicos
paraapoyar ala naciente industria. Con tales conceptos
como guias y premisas, el secretario de educacién,
Manuel Gual Vidal, designé a los ingenieros Gustavo
Alvarado Pier —ex director general del IPN—y Carlos M.
Tello —jefe del Departamento de Capacitacion Técnica
para trabajadores del IPN—, como los responsables de
realizar el estudio referido, apoyados por el ingeniero
Alejandro Guillot, recién nombrado como titular del IPN.

Para atender esa encomienda, en julio de 1948
llegarian a Chihuahua los citados ingenieros Alvarado
Piery Tello, presentando por escrito su informe final el
2 de agosto, mismo que seria determinante en la vida
del proximo Instituto Tecnoldgico de Chihuahua. De
ese informe se destacan dos puntos:

1.- El Instituto Tecnologico de Chihuahua tendria
como caracteristica principal la creacion de la
carrera profesional de “Ingeniero Industrial”, con
especialidad en productos vegetales, animales o
minerales.

2.- Sequn deseos del gobernador Foglio Miramontes,
los trabajos de construccion se iniciarian en
septiembre para estar en condiciones de inaugurar
cursos en septiembre de 1949.

Por primera vez, una escuela publica ofreceria en

l l En julio de 1948 llegarian

a Chihuahua los citados
ingenieros Alvarado Pier y Tello,
presentando por escrito su
informe final el 2 de agosto".

TECNOLOGICO

el pais la carrera de Ingenieria Industrial y, al mismo

tiempo, el Instituto Tecnoldégico de Chihuahua seria
el primero, fuera del Distrito Federal, en preparar
ingenieros industriales, tal y como se confirmaria en
el ano de 1954, cuando egreso la primera generacion.
También se ofrecerian los niveles de vocacional,
subprofesional y capacitacion técnica para los
trabajadores.

En ese estudio se apuntaron las necesidades fisicas
recomendadas, particularmente de aulas, talleres vy
laboratorios, a partir de las cuales se elaboré el proyecto
final de la planta fisica que debiera ser construida,
incluyendounamaquetadel proyecto. Elarquitecto Mateo
Ortiz fue el responsable de ese proyecto constructivo, en
elque seincluian tres conjuntos de edificios de tres pisos,
uno de oficinas administrativasy otro de talleres, ademas
de un auditorio y pasillos techados que comunicaban
a tales edificaciones. Debido a que se busco respetar
el presupuesto original de dos millones de pesos, no se

logré construir el conjunto de aulas ni el auditorio.
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> COLOCACION DE LA PRIMERA PIEDRA

Ya con esta proyeccién de los espacios fisicos se
determino que fuera el domingo 26 de septiembre de
1948 la fecha en que se colocaria la primera piedra,
siendo el titular de la Secretaria de Educacion Publica,
Manuel Gual Vidal, el invitado especial a la ceremonia,
la cual se realizd en punto de las 12:00 horas, iniciando
con la firma del Acta de Fundacion por parte de todos
losasistentesalacto, encabezados por el propio titular
de la SEPy el ingeniero Fernando Foglio Miramontes.

> LOS SiIMBOLOS DEL TECNOLOGICO DE
CHIHUAHUA

Desde sus primeros anos de existencia, el tecnologico de
Chihuahua cuenta con simbolos enlos que se concentran
sus valores, mismos que fueron desarrollados por sus

alumnosy empleados, lo que ha permitido la concepcion

de un alto sentido de pertenencia e identidad con ellos.

INSTITUTO TECHOLOSILO
DE CHIHUAHUA
LANVIN  AMIYERSARID
26 DE SEPTIEMERE DE 1986

> ELLEMA

Su lema reza: “La técnica por el engrandecimiento de
México”. Enuncia el compromiso que se asume como
institucion respecto a la patria, apoyando el desarrollo
nacional al preparar a los ingenieros para que fomenten
y promuevan la industrializacion y el desarrollo. La
creacion del tecnologico de Chihuahua atendié en un
principio a la necesidad de dar respuesta a un problema
local, pero su influencia se pudo observar rapidamente
a nivel nacional, pues creo las bases del actual Sistema
Nacional de Institutos Tecnologicos, debido a que esa
experiencia fue el sustento para la conformacion de los
perfiles de los tecnolégicos que surgieron en los anos

subsecuentes.

> EL EMBLEMA

El logotipo del tecnolégico es ampliamente conocido
y utilizado por maestros y alumnos; su inscripcion en

edificios, vehiculos, medios de difusion y papeleria

> Yacon esta proyeccion de los espacios fisicos
se determiné que fuera el domingo 26 de
septiembre de 1948 la fecha en que se colocaria
la primera piedra, del tecnolégico de Chihuahua.
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oficial es ya una norma institucional. Consiste en un

engrane de catorce dientes rectos combinado con
un cuadrante que incluye el perfil de una industria en
operacion. Esta figura representa la relacion entre el
trabajo de la educacion técnica —el engrane—, con la
actividad industrial. Dicho logo fue creado por el alumno
del nivel técnico e integrante del equipo de basquetbol,
Raymundo de la Cruz Hernandez en el ano de 1949,
teniendo como inspiracion el hecho de que la institucién
en la que se formaba carecia de una imagen que la
distinguiera. Las primeras versiones del escudo fueron
elaboradas en tela por él, pegandolas a los uniformes de
sus companeros del equipo de basquetbol al que, como
se dijo, pertenecia. Cuando el director del instituto,
Gustavo Alvarado Pier, tomo conocimiento de ese diseno,
determino incorporarlo formalmente como uno de los
simbolos del tecnoldgico. Los colores representativos
fueron seleccionados por los estudiantes Eufemio
Garcia Rivera, Francisco Calleros Duarte y Carlos Rosales
Ibarra, integrantes de la primera generacién de la carrera
de Ingenieria Industrial. El azul representa armonia y
responsabilidad; el naranja, energia, y el blanco, purezay

optimismo.

> LAMASCOTA

Entre 1953y 1954, apartirde unaideadelos estudiantes
de ingenieria Carlos Rosales y Francisco Calleros y
dentro del contexto de las actividades deportivas

contra otras instituciones educativas, fue adoptada
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como mascota la pantera negra. Estos alumnos
deseaban tener una mascota que los distinguieray que
representara el espiritu de lucha de los estudiantes, y
encontraron que una pantera negra era la adecuada,
siendo nuevamente las competencias deportivas los
factores que los llevo a escoger los colores oficiales.
Hasta entonces, cada equipo se presentaba en las
competencias con sus uniformes en colores propios
de cadainstitucion, perolos del tecnoldgico nisiquiera
portaban uniformes. Fueron de nuevo los jovenes
Rosalesy Calleros quienes eligieron el color azul como
basico, pues ambos tenian un suéter de ese color y
luego lo comentaron con su amigo Eufemio Garcia,
quién lo incorpor6 a su atuendo deportivo. Hablarian
entonces con el director para que les comprara
uniformes, pero éste so6lo adquirié pantaloncillos
cortos y camisetas blancas, a las cuales les colocaron
grandes numeros de color naranja en la espalda, con lo
que quedaron definidos los actuales colores oficiales
del tecnoldgico de Chihuahua: azul, blanco y naranja.

> EL HOMBRE NUCLEAR

En el ano de 1965, al ser designado el tecnolégico
de Chihuahua como sede de los IX Juegos
Intertecnologicos Nacionales, lo cual incluia una
exposicionde proyectostécnicos, elentoncesdirector,
ingeniero Roberto Ornelas Kuchle, solicité al maestro
Alberto Carlos, profesor de arte del instituto, que

disenara y construyera una escultura que simbolizara

o e

el trabajo de la educacion técnica. Este construyd
una escultura con piezas de maquinas como pistones,
pernos, resortes, tornillos, soportes de tractor
agricola, carcasas de bombas y compresores, y le dio
laforma de un hombre, de piey en una actitud de lucha
con varillas. El autor decia que esta pieza simbolizaba
la lucha del hombre contra los elementos naturales,
utilizando los conocimientos técnicos.

La escultura se colocé al exterior del lugar donde se
expusieron los proyectos que llegaron de todo el pais
y cuando concluyé esa exposicion, ésta permanecio
en su lugar original, siendo adoptada como uno de los
principales simbolos institucionales. Actualmente se
utiliza su silueta en papel oficial, carteles, invitaciones,
folletos y tripticos y es ampliamente conocida entre el
entorno del plantel. La denominaciéon de “El Hombre
Nuclear” surgié a mediados de los anos setenta, cuando
un programa de television se refirié a la noticia de una
persona que recibi6é implantes electromecanicos y los

alumnos encontraron cierta similitud con esta escultura.
> EL HIMNO

En cuanto al "Himno del Tecnoldgico™, el de Chihuahua
es de los pocos en el pais que cuenta con una pieza de
este tipo. Creada por el profesor de musica Francisco
Alvarado Pier, hermano del director fundador y
maestro de la Escuela Nacional de Musica, se basa
en los valores que sustentan al tecnolégico como
institucion y se canta a ritmo de marcha militar siendo

acompanado tradicionalmente de la banda de guerra

del instituto:

EL TECNM: 75 ANOS DE EDUCACION TECNICA PARA LA TRANSFORMACION DE MEXICO E
ll_l.EE‘l:-J

Tecnoldégico, honor de Chihuahua

que a la patria le has dado un pendon
elideal del progreso en ti fragua

los anhelos de nuestra nacion.

El estudio ha de ser nuestro lema

y el deporte viril nuestra accién

que la técnica sea nuestro emblema
la bandera que hara nuestra union.

Enlos deportes como dorados
Siempre triunfantes debemos ser
Y alos equipos mas celebrados

con fiero empuje hay que vencer.

Valiente, leales y hospitalarios
A'los nortenos habran de ver
Y en nobles causas cual legionarios

Se les vera siempre acometer.

A'la memoria de los que hicieron
con sus esfuerzos ideal plantel
cantemos “gracias” pues convirtieron

candentes tierras en un vergel.

Sigamos todos por el camino
que nos trazaron con su saber
pues las victorias son el destino

de las virtudes y del deber.

(Se repite dos veces mas la primera estrofa)

Ll
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> LA PRIMERA PLANTA ACADEMICA

Para dar inicio formal a las clases se realiz6 una
ceremonia que se llevé a cabo en punto de las 18:00 horas
del lunes 19 de septiembre de 1949 en el Salon Rojo del
palacio de gobierno. Debido a que el gobernador no pudo
estar presente, la ceremonia fue presidida por el senor
Aarén Pina Mora como su representante personal. Al dia
siguientedarianiniciolas primerasclasesenunhorariode
9:00a13:00y de 15:00 a17:00 horas. Tomando en cuenta
que el plan educativo vigente en esos anos contemplaba
su implementacion en el periodo comprendido entre
eneroy noviembre, las clases paraingenieriay vocacional
se impartirian de septiembre a diciembre de ese ano,
siendo considerados como cursos de actualizacion, a
modo de preparacion para las catedras formales que se
pondrian en marcha en el mes de enero del siguiente ano.

Resultadificildefinirlalistade quienesconformarian
la primera planta de maestros del Instituto Tecnolégico
de Chihuahua, pues al ponerse en marcha el plantel,
aun no se precisaba si dicha entidad educativa
habria de depender del gobierno federal o del estatal,
dificultando, entre otras cosas, el pago de los salarios
del personal al servicio de la nueva casa de estudios.
Por esa razon, el personal fundador trabajaba algunas
veces sin percibir ninguna remuneracion, lo que daba
lugar a un inusual niumero de cambios en la plantilla de
personal. No obstante, con las reservas que pudieran
derivarse de la condicion descrita, a continuacion, se

enlistan algunos de los colaboradores en esa época:
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Profa. Lidia Campos

Profa. Concepcion Hayashi
Profa. Carmen Nevarez

Prof. Ruperto Santana

Prof. Pedro Gomez

Prof. Martin Barrios Alvarez
Prof. Juvenal Lépez

Prof. Jesus Herrera.

Prof. Daniel Escalante

Lic. Angel Martinez Zavala
Lic. Francisco Garcia

Ing. Salvador Avila

Ing. Rodolfo Gamez

Ing. Roberto Ornelas Kuchle
Ing. Prisciliano Quiroz Gamén
Ing. Oscar Ruiz

Ing. Miguel Moya

Ing. Mauro Antonio Moya Reyes
Ing. Manuel Garcia Magadan
Ing. Luis Herrera

Ing. Luis Gilberto Romero
Ing. Juan F. lllades

Ing. José de la Luz Gonzélez
Ing. Jacobo Villalobos

Ing. Humberto Casas

Ing. Héctor Pericles Garcia Campos
Ing. Gustavo Alvarado Pier
Ing. Gbmez Belmont

Ing. Fernando Heiras

Ing. Fernando Fonseca
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Ing. Enrique Mller

Ing. Eduardo Prado

Ing. Diaz Posada

Ing. Carlos Fidencio Rosales Ibarra
Ing. Carlos Blanco

Ing. Benito Nogueira

Ing. Armando Boggero

Ing. Alberto Borja

Ing. Abelardo Licon Gandara

Dr. Manuel Vargas Curiel

C.P. Jesus Flores Arroyo

> LOS PRIMEROS ALUMNOS

En un hecho sin precedente, el gobernador del estado,
Fernando Foglio Miramontes, tomaria parte directa en
el inicio del tecnolégico de Chihuahua, inscribiendo
personalmente a los primeros alumnos en una
ceremonia celebrada en el palacio de gobierno el 12 de
agosto de 1949. Ese dia, a las 11:00 horas, el ingeniero
Foglio Miramontes, uno de los principales impulsores
de la creacion del Instituto Tecnoldgico de Chihuahua
—que ya iniciaba operaciones—, acompanado por el
secretario de gobierno, ingeniero Cris6foro Caballero;
su secretario particular, senor Aarén Pina Mora, asi

como el senador Manuel Lopez Davila, el doctor Rogelio

VitoriaR.yelingeniero Alberto Lopez Sdnchez, subieron

—— ——
s
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' . El gobernador del

hasta el cuarto piso del palacio de gobierno, donde se
encontraba la secretaria del tecnol6gico y en compania
delingeniero Gustavo Alvarado Pier, director del plantel,
se dispusieron a realizar los tramites para otorgarles la
calidad dealumnosalos primeros estudiantesdelacasa
de estudios. Las notas para el periodico "El Heraldo"
las tomo el reportero Guillermo Asunsolo, quien anos
despueés llegaria a ser el director de dicho periédico.
Considerando que a la convocatoria hecha con
anticipacion respondieron cerca de 40 jovenes —los
cuales se encontraban presentes—, se tomdladecision
de sortear el orden de inscripcion y el honor de ser el

primer alumno inscrito en el tecnologico de Chihuahua

estado, Fernando Foglio
Miramontes, tomaria parte directa
en el inicio del tecnoldgico
de Chihuahua, inscribiendo
personalmente a los primeros
alumno’.
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> Elingeniero Cris6foro Caballero también
escribié: “Felicito a la juventud de Chihuahua
por la oportunidad que tiene de prepararse para
servir a la patria, estudiando en el tecnoldgico”.

le correspondi¢ al joven Carlos Ballesteros Flores,
con domicilio en la calle 4ta #2213, quien iniciaba el
segundo ano de vocacional. El segundo fue Enrique
Murgia Samaniego, con domicilio en la avenida 20 de
noviembre #2801, quien iniciaba la prevocacional. El
tercero —y primero del ciclo profesional—, fue el joven
Francisco Calleros Duarte, quien se inscribié para el
curso propedéutico de ingenieria. El cuarto alumno
fue Carlos Meraz.

Luego de ese acto, elingeniero Foglio Miramontes se
dispuso adejar por escrito sus pensamientos, los cuales
serian proféticos y se mantienen vigentes aun con el
paso del tiempo, en el Libro de Honor del tecnolégico,
donde dejo para la posteridad el siguiente mensaje:

“El Gobierno del Estado tiene fe en que cada uno
de los alumnos que se inscriban en el Tecnologico de
Chihuahua pongan todo su entusiasmo por triunfar en
lo personal, contribuyendo con ello al prestigio que
esta Institucion educativa debe tener.

Chihuahua, Chih. Agosto 1° de 1949.
Gobernador Constitucional del Estado
Ing. Fernando Foglio Miramontes”.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

244 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 21%

A continuacion, el ingeniero Criséforo Caballero
también escribio: “Felicito a la juventud de Chihuahua
por la oportunidad que tiene de prepararse para servir
ala patria, estudiando en el tecnol6gico”.

Toco luego el turno al senador Manuel Lopez Davila,
quien asentaria el texto siguiente: “Con mi sincero
deseo de que esta idea cristalizada en tangible verdad
sirva para el mejoramiento econémico e industrial de
esta querida entidad”.

Y el senor Aaron Pina Mora dejo estas lineas: “Los
gobiernos federal y del estado, en noble esfuerzo,
han realizado esta obra de esencial valor para el
desenvolvimiento econémico de Chihuahua. Deseo para
el bien y el progreso de la misma, que la juventud sepa
aquilatarlo, respondiendo a este beneficio con estudio y
trabajo incansable”.

A continuacioén, el gobernador del estado, Fernando
Foglio Miramontes, visiblemente emocionado, se
dirigi¢ alos jovenes con el siguiente discurso:

“Es muy importante que cada uno de ustedes que
han venido aregistrarse para estudiar en el tecnoldgico,
lo hagan con verdadera vocacion y entusiasmo, ya sea
comoalumnosdeloscursosparaobrerosespecializados
0 para técnicos; que estudien intensamente. Para mi
y para todos los demas, creemos que los tecnolégicos
vienenaresolver problemas de muchaimportancia para
el pais. Para el desenvolvimiento de todas sus ramas se
requiere personal adiestrado en todos los aspectos.
Esto es precisamente un Instituto Tecnologico, que ha
sido creado por el esfuerzo de Chihuahuay el gobierno

R\l
m:r rEcnoLoeico (1
/% DE CHIHUAHUA —

TMIVERSARIO
LIENYENIDOS
MARZO 7 DE 1998
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l l El proyecto inicial del

Arg. Mateo Ortiz se
baso en conceptos de moda en
esa época, pero con una vision
adelantada sobre funcionalidad,
mantenimiento y vida Util de las
construcciones'.

federal y tendra una erogacion de nueve millones de

pesos, de los cuales han sido invertidos ya dos millones.
Sera una institucién digna y un orgullo, no solo para
Chihuahua, sino para todo el pais.

“Desde el alumno mas humilde hasta el mas
encumbrado podran ingresar al Instituto, no habra
distinciones de ninguna naturaleza. La Unica
recomendacion que hago a todos ustedes es que vayan
condeseosdeestudiar, paraque, alterminar suscarreras,
puedan enfrentarse a la lucha en la vida practica, bien
preparados. Contaran con los mejores maestros de que
podamos disponer y no habra esfuerzo alguno que no
emprendamos para hacer del tecnoldgico, una de las
instituciones educativas mas grandes de México".

Habld ensequida el ingeniero Gustavo Alvarado
Pier, director del tecnologico de Chihuahua:

"He participado desde hace tres anos en la
planeacion, junto con el secretario de Educacion
Publicay el responsable de los institutos tecnolégicos
del pais. El licenciado Gual Vidal escogié a Chihuahua
para realizar un experimento que sirva de ejemplo
a todo Meéxico, creando el Instituto Tecnoldgico del
Estado. Podemos asegurar que ni el licenciado Gual
Vidalnielpresidente delarepublicase hanequivocado.
Es éste el primer acto tangible del entusiasmo de

la fe con que se ha abordado la creacion del plantel;

esta obra se cristaliza en estos momentos. Hago un

llamado al entusiasmo y la decision de la juventud de
Chihuahua, con lo cual corresponderan a la fe que el
gobierno del estado tiene depositada en ustedes”.

De esa manera, la ceremonia de inicio de
inscripciones en el naciente tecnolégico de Chihuahua
se dio por terminada, aunque el proceso de inscripcion
continud abierto de las 10:00 a las 14:00 horas

diariamente durante esa semana.

> LAS PRIMERAS INSTALACIONES

Elterrenodonado porelgobiernodelestadose utilizaba
en parte paralasiembra de hortalizas y recibia agua de
un pozo perforado en la Ciudad Infantil. Era un terreno
casi plano, con un pequeno declive hacia el este,
siguiendo el curso de un arroyo. La superficie inicial
donada fue de entre 2.5y 4 hectéareas y, revisando la
fotografia de la maqueta de los primeros edificios, se
puede comprobar que esa extension es, en lo general,
coincidente con el proyecto inicial del arquitecto

Mateo Ortiz, quien supo aprovechar perfectamente las
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l l Para los parametros de

la época, debe tomarse
en cuenta el enorme esfuerzo
economico que significo una obra
de tal magnitud, considerando
que en junio de 1948 la moneda se
devalud frente al dolar".

caracteristicas del terreno, basandose en conceptos

de moda en esa época, pero con una vision adelantada
sobre funcionalidad, mantenimiento y vida util de las
construcciones.

Para los parametros de la época, debe tomarse en
cuenta el enorme esfuerzo econémico que significo
una obra de tal magnitud, considerando que en junio
de 1948 la moneda se devalu6 frente al dolar, pasando
de 4.85 a 8.50 pesos, obligando al gobierno mexicano
a solicitar préstamos al exterior, por lo que a partir de
1950 el endeudamiento externo se vio incrementado
en forma lineal. A partir de esa fecha la situacion
economica del pais se agravd, teniéndose que
modificar el presupuesto original del proyecto: a pesar
de que la asignacion prevista se mantuvo en los dos
millones, ésta fue insuficiente, afectandose el ritmo de
la inversion, alargandose el tiempo para la realizacién
de los trabajos a cerca de ocho anos y teniéndose que
aceptar la cancelacion del auditorio y la reduccién del
edificio administrativo de tres a dos pisos.

La construccion de los edificios se inicia el 13 de
noviembre de 1948 bajo ladirecciondelingeniero Jesus
Roberto Duran como residente y del ingeniero Alfredo
Guerra Cepeda como contratista. Segun el propio
ingeniero Duréan, el proyecto del arquitecto Mateo

Ortiz, a cargo del diseno, s6lo contemplaba los planos
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generales y la perspectiva, pero no habia proyecto

estructural, por lo que se decidié que el ingeniero
Ernesto Rivera Urquidi calculara el edificio de aulas y
elingeniero Duran, el edificio de laboratorios.

El primer conjunto de aulas se termin6 hasta 1952 y
enseptiembre de 1956 se concluyé einauguro el seqgundo
edificio de aulas y laboratorios, el edificio de talleres
y el edificio administrativo, siendo gobernador del
estado el doctor Jesus Lozoya. Hasta el ano de 1956, las
oficinas administrativas ocuparon los actuales salones
B21y B22. La biblioteca también comenzé a funcionar
en uno de los salones. El supervisor general de las
obras al momento de su terminacion era el arquitecto
Jesus Gutiérrez Tolentino. El diseno arquitectonico de
los edificios presentd innovaciones que todavia son
estudiadas por escuelas de arquitectura e ingenieria y
han sido incluso la base para proyectar inmuebles de
otras instituciones educativas.

Los dos edificios de salones de tres pisos estan
orientados en funcion del movimiento del sol, pues se
persequia el propdsito de que la luz directa no llegara

por ningun lado al interior de los salones, recibiendo

o e

so6lo iluminacion natural indirecta, utilizando grandes
ventanalesdelladoizquierdodelasbutacasdelosalumnos
para que no les provocara sombra en sus cuadernos. Del
lado derecho, laluznollega directaal auladebido a que se
construyé unancho pasillo techado que impide el paso de
laluzylas ventanas estan a una altura mayor, impidiendo,
al mismo tiempo, que las personas que caminen por
el pasillo distraigan o molesten a los estudiantes en el
salon. Los dos edificios estan separados por un amplio
jardin, buscando iluminacion y ventilacién natural, y con
el paso de los anos se fueron sembrando arboles que
ayudan a mantener frescos los recintos académicos que
no cuentan con aire acondicionado. Seria esta la primera
ocasion en el pais en la que se aplicaria esta innovacion
constructiva y, si bien algunos edificios de la Ciudad
Universitaria de la UNAM, inaugurados en 1952, son casi
idénticos, aunque mas largos, cabe la pregunta acerca
de quién es el proyectista original. Aprovechando el
desnivel del terreno, se pudieron construir dos salones

adicionales a un extremo de cada edificio, los cuales se

utilizan como laboratorios.

En el mismo estado de Chihuahua, algunos de los
primeros edificios de la Universidad Autonoma de
la entidad presentan muchas similitudes con esta
casa de estudios y otros tecnoldgicos disenaron sus
edificaciones tomando como base los de esta escuela,
como sucedio en Ciudad Madero y Celaya.

Los dos primeros edificios son muy robustos, con
acabados sobrios y austeros, pero no requieren de
mantenimiento constante, como lo serian pintura,
enjarres 0 resanados. Sus mMuros son muy gruesos,
recubiertos por el interior y exterior con loseta de
barro quemado que no se rompe ni raya facilmente, no
requiere pintura y son muy faciles de lavar y limpiar,
unidos al muro por una mezcla rica que ha permitido
que permanezcan en su lugar a pesar de sus 75 anos
de antigliedad, tiempo en el que se han sometido al
pesado uso que implica el transito de miles de jovenes,
destacando el hecho de que practicamente todas las
losetas son las originales.

La ventaneria esta hecha de perfil de acero de
dimensiones regulares y, por el lado del pasillo, se
realizé en posicion elevada respecto del piso —lo que
evita distracciones—, rematada con vidrio gota de
agua, que permite el paso de la luz solar. Por el lado
del jardin, los vidrios son amplios y estan a la izquierda
de la posicién normal de los estudiantes, facilitando
la iluminacién adecuada para quien escribe o estudia.
En el diay en cualquier época del ano, la iluminacién
natural es suficiente. Por lo robusto de los salones,
los sonidos de un salon no se perciben a los lados, se

requiere poca calefaccion en invierno y no se utiliza el

DATO

> Los dos primeros edificios son muy robustos, con
acabados sobrios y austeros, pero no requieren de
mantenimiento constante, como lo serian pintura,
enjarres o resanados.
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aire acondicionado en verano, factores que también

tomaron en cuenta los disenadores de los edificios.

Parte importante del diseno son las columnas de
concreto que soportan el techo de los pasillos, pues
definen el estilo arquitecténico de los edificios, muy
usual en la época de su construccion. A partir de estas
instalaciones, una gran cantidad de obras, sobre todo
publicas, se construyeron con este tipo de columnas
de seccion circular, equidistantes y de color gris sin
brillo o0 acabados. En una edificacion sometida al uso
constante como ésta del tecnologico, una columna
cuadrada sufriria mucho dano, sobre todo porque
poco a poco perderia las esquinas dando mala imagen,
disminuyendo su resistencia, acelerando el desgaste y
demandando mantenimiento constante y permanente.
Una columna circular elimina esas desventajas. Con el
paso del tiempo, tales columnas de seccion circular se
han mantenido practicamente sin danos.

Cada salon de clases estaba equipado con un
sistemade cuatro pizarronesdeslizantes que permitian
a los maestros y estudiantes escribir sobre uno de
ellos y luego subirlo para que pudiera verse mientras
se continuaba escribiendo en otro inferior. En esa
época, el uso del gis era constante e imprescindible,
por lo que también se instald un largo pizarron fijo en
la pared lateral para que los estudiantes lo utilizaran en
sus repasos o ejercicios de cada materia. Este modelo
también fue el primero en su tipo.

Todos los pasillos estan techados, protegiendo de
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> Cada salon de clases estaba equipado con
un sistema de cuatro pizarrones deslizantes
que permitian a los maestros y estudiantes
escribir sobre uno de ellos y luego subirlo para
que pudiera verse mientras se continuaba
escribiendo en otro inferior.

las inclemencias del tiempo a quienes caminan por

su interior, siendo en la actualidad areas de descanso
y esparcimiento con bancas distribuidas a todo lo
largo, sirviendo en ocasiones para el montaje de
exposiciones de pintura, fotografia, escultura, dibujo y
hasta altares de muertos, esto en el pasillo principal.
Actualmente permiten a los alumnos instalar sus
trabajos y proyectos de clase o la escenificacion de
pequenas obras de teatro. El piso de esos pasillos es
de concreto con una capa de cemento pulido.

> LOS TALLERES DEBIAN DE DISENARSE
DE MANERA DIFERENTE

Son altos en sus techos y al tratarse de grandes
dimensiones, se instalaron con estructuras en forma
de diente de sierra para que la luz natural entre
directamente por los ventanales, asi que su orientacion
es perpendicular a los salones de clase, considerando

que en espacios educativos como éstos se requiere de
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l l La primera persona

inscrita como alumna
regular, fue la joven de origen
espanol Matilde Herranz Cruz,
al matricularse en la carrera
de Contramaestre en Quimica
en el ano de 1951, pero que, por
un buen tiempo, permaneceria
como la unica mujer entre todo el
alumnado del plantel”.

unaampliailuminacién. Enlaparte superiorseinstalaron

extractores de conveccion natural para ayudar a disipar
el calor. El exterior esta cubierto con piedra esculpida
a golpe de cincel para darle mayor durabilidad, pero
también buscando un menor mantenimiento. Aloslados
se colocaron igualmente ventanas para contar con
iluminacién en todas direcciones. A ambos costados
se construyeron, del mismo modo, pasillos para que los
alumnos se protegieran del sol y la lluvia.

Con el paso del tiempo se han visto las bondades

de este diseno robusto de los edificios y talleres que

permanecen tan funcionales como al momento de su
conclusion, presentando muchos menos problemas
que las construcciones mas recientes, edificadas bajo
otros criterios de diseno. Hablando de solo uno de
los desarrollos vanguardistas, el de la orientacion de
los edificios respecto al movimiento del sol, hay que
destacar que éste se hamantenido hastanuestrosdias,
convirtiendose en una norma para las instalaciones
fisicas de instituciones educativas de cualquier nivel.

> LA PRIMERA ALUMNA

Un dato interesante sobre el tecnolégico de
Chihuahua, pues en esos tiempos se consideraba
que los estudios de corte tecnoldgico eran exclusivos
para los hombres, es que la primera persona inscrita
como alumna regular, fue la joven de origen espanol
Matilde Herranz Cruz, al matricularse en la carrera de
Contramaestre en Quimica en el ano de 1951, pero que,
porunbuen tiempo, permaneceria como la Unica mujer
entre todo elalumnado del plantel. A ellase le recuerda
por su caracter alegre y sociable, que participaba
ademas en todos los eventos culturales presentando
bailes espanoles y clasicos, asi como encabezando
los desfiles estudiantiles como abanderada. En una
entrevista que le hicieron en el ano 2008, la senora
Herranzdiria: “"Mi épocade estudiante en el tecnoldgico

de Chihuahua es lo mejor que me ha pasado enlavida".




> LOS PRIMEROS EGRESADOS

El alumno Martin Jiménez Gabaldon fue uno de los
primeros egresados de la carrera de técnico forestal
que terminaron sus estudios en 1953 y fue contratado
por el ingeniero Alvarado Pier para instalar las
maquinas y equipos que recién habian llegado para
poner en funcionamiento los talleres y laboratorios.
Romulo Fernandez, técnico mecanico egresado
de la primera generacién de 1953, se convertiria en el
baluarte principal del taller de maquinas y herramientas
que funcionaria con notables resultados durante muchos
anos. Romulo seria el constructor de muchos equipos de
practicas que se disefarony fabricaron en el tecnolégico

de Chihuahua para enviarse a otros tecnolégicos del pais.

> EL PRIMER EXAMEN PROFESIONAL

La primera generacion de Ingenieros Industriales
también fue la primera a nivel nacional, pues enjunio del
ano de 1954 sdélo en Chihuahua se ofrecia este nivel de
estudios, considerando que ya existian los tecnologicos
de Durango, Saltillo y Ciudad Madero. El Instituto
Politécnico Nacional no impartia este tipo de carreras,
asi que esta primera generacion también fue la Unica de
una institucion publica fuera del Distrito Federal.

A este grupo pertenecia un joven que realizaria
algunos estudios sobre fendomenos locales y que
encontro que el abasto del agua era un problema
para la ciudad de Chihuahua. Habida cuenta de que la
ciudad iba a acusar un importante desarrollo, decidio

proponer soluciones, tomando como base informacién
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El alumno Martin
Jiménez Gabaldon fue
uno de los primeros egresados de
la carrera de técnico forestal que
terminaron sus estudios en 1953".

estadistica que fue reuniendo sobre el consumo,

abastecimiento y distribucién del vital liquido. Una
vez terminado el trabajo, lo presenté como su tesis
para obtener el titulo de ingeniero industrial en el
tecnoldgico, con el titulo “Analisis del abastecimiento de
agua de la ciudad de Chihuahua”. Las autoridades de la
institucién lo aprobaron luego de una estricta revision.

De esta manera, el pasante Raul Ambriz Gonzalez
recibié la noticia de que seria el primer egresado en
presentar el examen profesional para recibir su titulo
y al mismo tiempo se convirtio en el primer titulado a
nivel nacional en tener ese honor dentro del Sistema
Nacional de Institutos Tecnoldgicos.

Para esta ceremonia, que se realizd a las 16:00
horas del dia 22 de diciembre de 1956, se nombré un
jurado formado por el ingeniero Gustavo Alvarado Pier
como presidente, el ingeniero Abelardo Licon Gandara
como secretario, y los vocales ingeniero Mauro Moya
Reyes, ingeniero Juan F. lllades y contador publico
Jesus Flores Arroyo; todos ellos catedraticos del

tecnologico de Chihuahua.
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> Raul Ambriz Gonzalez recibid la noticia de que
seria el primer egresado en presentar el examen
profesional para recibir su titulo y al mismo tiempo
se convirtié en el primer titulado a nivel nacional
en tener ese honor dentro del Sistema Nacional de
Institutos Tecnolégicos.

La ceremonia fue protocolizada con la firma del
documento que se denomind como “Acta No. 1 de
examenes profesionales del Instituto Tecnolégico de
Chihuahua”, donde se menciona que el joven pasante
fue aprobado poreljurado porunanimidad de votos. Un
hecho singular adestacar es que Raul Ambriz Gonzalez,
habia sido el orador por parte del estudiantado en la
ceremonia inaugural el ITCH que tuvo lugar anos atras
con la presencia del presidente de la republica.

Desde ese dia, esta institucion ha continuado con
su funcion social en la preparacion de profesionistas
que han participado en el desarrollo y crecimiento del
estado de Chihuahua, actividad que se ve reflejada en
los miles de egresados profesionistas formados en
las diversas carreras de ingenieria y licenciatura que

ofrece.
> LA PRIMERA GRADUACION

En diciembre de 1953, terminaron sus estudios los
integrantes de la primera generacion de técnicos
industriales, bajo los programas de estudio definidos en
1949 por el equipo del ingeniero Gustavo Alvarado Pier.

En febrero de 1959 se realiz6 una ceremonia de
graduacion en el Gimnasio “Nayo Revilla” de la Ciudad
Deportiva, que incluy6é a las cuatro generaciones y
que contd con la asistencia del oficial mayor de la
Secretaria de Educacion Publica, el licenciado Manuel
Lopez Davila, quien concurrio con el representante del

secretario de Educacién Publica, el licenciado Jaime

Torres Bodet, y el secretario de gobierno, el licenciado

Joseé Luis Siqueiros, enrepresentacion del gobernador
del Estado de Chihuahua, licenciado Teofilo Borunda.
Del mensaje que brind6 el licenciado Lépez Davila
destaca el siguiente fragmento:

“Felicito al personal docente y alos que hoy reciben
sus documentos como recompensa a sus esfuerzos
al terminar sus estudios en las diferentes ramas de
la educacion técnica. En ustedes esta el futuro de
la patria. Cumplan con este sagrado deber: lo que
ustedes hagan en el futuro en beneficio de México, les
sera recompensado mas tarde. Tengan en cuenta que
la nacién necesita de ustedes como profesionistas y
como hombres, pues vienen a solucionar en parte la
demanda de México. Mi preocupacion constante ha
sido atender el problema educacional de Chihuahua
preferentemente, y el futuro de este estado recae
especialmente en ustedes, que hoy son egresados.
Estudien y sirvan aqui para el mejor progreso de
Chihuahua”.

En la mencionada ceremonia, las jovenes técnicas
en radiologia portaron uniformes semejantes a los de
las enfermeras; los hombres de la primera generacion

lucieron trajes muy elegantes, y la senorita Elena
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Garcia, quien concluia sus estudios en decoracion de Laurentino Rios de la Serna

interiores, vestia una vistosa estola, que estaba muy  Oscar Ruiz Herrera

de moda en ese ano. Ese dia el periédico El Heraldo Carlos Ballesteros Flores

de Chihuahua publico una pagina completa dedicada  Ingenieros Industriales Inorganicos

a la referida ceremonia de graduacion, que se llevaria Gregorio Araiza Sanchez

a cabo por la tarde, destacandola con el siguiente Federico Barrio Terrazas

encabezado: “Cumpliendo con el cometido de formar  Victor Herrera Gandara

los técnicos que la industrializacion de Chihuahua Iram Lozano Jaquez

requiere, el Gobierno Federal y Gobierno del Estado Gaspar Rocha Bustamante

tuvieron el honor de graduar a las cuatro primeras Heriberto Rodriguez Quiroga

generaciones de egresados”.

> PRIMERAS GENERACIONES DE
EGRESADOS DEL ITCH
PROFESIONAL

Ingenieros Industriales Organicos
Raul Ambriz Gonzalez

Francisco Calleros Duarte
Eufemio Garcia Rivera

Alfredo A. Delgado Norte

Octavio Porras Ruiz

Carlos Rosales Ibarra

Francisco Villalobos Ostos

Efrén M. Balderrama
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Jesus Manuel Gonzalez
Jorge Leos Davila
Jesus José Ortiz Solis
Victor Villalobos Tagle
Jacobo Villalobos Tagle

Obreros calificados

Mecanicos en Maquinas y Herramientas
Romulo Fernandez Loya

Armando Mendoza Lara

Luis Reyes Garcia

Mario Reza Fuentes

Pablo J. Sapién

Salvador Santa Ana

Raul Sifuentes Gonzalez
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Valente Flores Solis
Jesus Gonzalez Delgado
Héctor Luis Montes
Mario Rubio Méndez
Socorro Manuel Solis
Raul Soto Lopez
Antonio Ceniceros
Rafael Higuera
Gabriel Ruiz Pérez
Oscar R. Yanez
Rafael Alcala Tapia
Armando Araiza
Gregorio Cabrera
Luis Raul Garcia
Leopoldo Francisco Hernandez
Octavio Celso
Ausencio Anchondo
Alfonso Arzaga
Ramon Gallardo
Rodrigo Cardona
Julian Derma
Victoriano Lechuga
Pablo Marquez
Miguel Morales

Raul Palma

Raul Renteria

Omar Rey

Rogelio Rodriguez

Sergio Rodriguez Arzate

Joel Rodriguez Silva
Guadalupe Aranda
Venustiano Carballo
Edmundo Rodriguez
Lombardo Hagelsfeb
Ramon Vazquez
Rafael Villareal
Rodolfo Villareal
Loreto Cabrera

Carlos Irigoyen

Preparacion Técnica

Mecanicos en maquinas herramientas
Rafael Acevedo Gonzales
Victor Aranda Orozco

Oscar Armendariz Romero
Salvador Batres Chacon

J. Manuel Benavides Delgado
Luis Felipe Carballo Gomez
Cruz Estrada Montes

Joseé Lara Martinez

Roberto Lechuga Flores
Oscar Licon Mendoza
Enrique Luis Alanis

Joseé Martinez Villarreal
Pedro Pena Pena

Heber Isaac Ruiz Quifiones

Eduardo Sosa Bueno




Electricistas

Horacio Arellano Contreras
Tomas Balderrama Ochoa
José Luis Bustamante Hernandez
Roberto Chavez Salazar
Carlos de la Rosa Gutiérrez
Vicente Gasson Chavez
Federico Gonzales Salcido
Manuel Moreno Arzaga
Luis Raul Muro Escapite
Victor Mario Ortiz Rangel
Raul Reyes Vazquez

Pedro Ruiz Rodriguez

Longinos Torres Anguiano
Escuela vocacional

Ingenieria Mecanicay Eléctrica
Armando Comaduran Cérdova
Asuncion Ramén Montanez Rubio
Miguel Rodriguez Quiroga
Héctor Ignacio Acosta Carbajal
Armando Camacho Griensen
R. Ernesto Mendoza Ortiz
Enrique Rodriguez Cabello
Héctor Acosta Matlock

Jaime Gutiérrez Beltran

Fco. Javier Loya Flores

David D. Ochoa Calamaco
Ramon Ontiveros Paz

J. Armando Campos Medina

J. Humberto Cobos Pérez
Manuel E. Gallegos Nunez
Antonio Holguin Beltran del Rio
Alfonso Mendoza Martinez
Salvador Montoya Lujan

Vitor Manuel Ortiz Marquez
Héctor Pérez Dominguez
Rogelio Rodriguez Rodriguez

Gonzalo Santiesteban Carrera
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Ingenieria Civil y Arquitectura

Patricio Terrazas Rodriguez
César Saucedo

Comercio y Administracion
Maria Abdilla Delgado Armendariz

Armando Portillo Gonzalez

Ingenieria Quimica

Raul Ambriz Gonzales
Francisco Calleros Duarte
Eufemio Garcia Rivera
Alfredo A. Delgado Norte
Octavio Porras Ruiz

Carlos Ballesteros Ibarra
Francisco Villalobos Ostos
Efrén M. Balderrama Rivera
Rodolfo Pérez Salcido
Laurentino Rios de la Serna
Oscar Ruiz Herrera

Carlos Ballesteros Flores
Gregorio Araiza Sanchez
Federico Barrios Terrazas
Victor Herrera Gandara
Iram Lozano Jaquez
Gaspar Rocha Bustamante
Heriberto Rodriguez Quiroga
Jorge Leos Davila

J. Manuel Gonzélez Escaname
Rubén Serna Acosta

Jacobo Villalobos Tagle
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Victor Villalobos Tagle
Carlos R. Villegas Noriega
Luz Ma. Amézquita Galvan
Luis A. Granados Uranga
Federico Pando Esparza
J. Carlos Riojas Bernal
Margarita Villalobos Tagle
Ambrosio Bencomo Munoz
Salvador Covarrubias Delgadillo
César Chavez Reyes

René R. Gaytan Turrubiate
Ramon Montoya Bejarano
Héctor A. Barrio Terrazas
Jesus Jose Ortiz Solis
Roberto Gonzalez Avila
Pedro G. Ramirez Porras

Raul Romero Meléndez

Profesional Administracion de Negocios
Ricardo Téllez Chavez

Camilo Munoz Acosta

Lehi Madero Balbuena

Alfredo Romero Terrazas

Miguel Angel Carreon Favela

Carlos Richarte Garza
Escuela Sub-Profesional

Decoracion de interiores

Ma. Del Carmen Alvarado Banuet
Martha Elena Flores Grijalva
Pedro José Yanez Pérez

Luz Elena Garcia Rascoén

Blanca E. Hermosillo Nunez
Magdalena Moyano Thalmann
Ma. De Lourdes Pinon Foglio

Radiologia
Ma. De JesUs Avila Hernandez

Rosa Ma. Herrera Hernandez

Margarita Marrufo Valles
Trinidad Mena Terrazas
Carmen Mendoza Marquez

Contramaestres

Electricistas
Arturo Licén Gandara
Salvador Cardenas Guzman

Carlos Gasson Chavez

Mecanicos

Carlos Arana Siqueiros
Edmundo A. Ruiz Ornelas
Rubén Enrique Delgado
Raul Tinajero Saénz

Simon Vizcaino Blanco

Mecanicos de Servicio
Alejandro Bailén Caballero
J. Ramiro Ramos Candia

Federico Pando Esparza
> ALUMNOS DESTACADOS

Luz Maria Amézquita Galvan fue la primera egresada
del nivel de vocacional y Margarita Villalobos Tagle
seria, anos mas tarde, la primera mujer en culminar
una carrera de ingenieria en el sistema tecnolégico.
De la entonces llamada Escuela Sub-Profesional, llama

la atencion el caso de la egresada Maria del Carmen
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Alvarado Banuet, quien era hija del director, Gustavo
Alvarado Pier, y el de Marta Elena Flores Grijalva, quien
fundaria una prestigiosa escuela de decoracion de
interiores en Ciudad Juarez que le daria fama mundial.

Porelladodeloshombres, Jacobo Villalobos Tagle fue
un decidido impulsor en el equipamiento de los talleres
y laboratorios del Sistema Nacional de Tecnoldgicos a
finales de los anos sesenta, y los egresados Francisco
Calleros, Efrén Balderrama, Salvador Montoya, Eufemio
Garcia, Humberto Cobos, Ramoén Ontiveros y Sergio
Rodriguez se convertirian en maestros del ITCH.

En cuanto al nivel de técnicos, en sus inicios, el
tecnolégico de Chihuahua ofrecio lo que se llamaba
Contramaestre Maderero, una capacitacion para el
trabajo de poco éxito, pues solo se inscribieron dos
alumnos, uno de los cuales, Virgilio Bustillos Orpinel,
decidié no terminar los estudios y se regreso a su natal
pueblo de Guachochi, en la Sierra Tarahumara. El otro,
Martin Jiménez Gabalddn, aunque concluyo sus estudios,
no pudo graduarse debido a que adeudaba un material
en el nivel prevocacional. Este joven Jiménez seria, no
obstante, el primer egresado en ser contratado como
primerempleadoeneltecnoldgico, comenzandoalaborar
en el ano de 1950 —cuando todavia era estudiante—y
separandose en 1957. El dia de la graduacion estuvo

presente en la ceremonia para apoyar a sus companeros.
> INFRAESTRUCTURA FiSICA

El Instituto se ha ido modernizando con el transcurso
del tiempo, llegando a contar en la actualidad con la
siguiente infraestructura:

- Edificio A, construido en 1949. Alberga la direccién,
subdirecciones y los departamentos de recursos
humanos, recursos financieros, comunicacion y
difusiony planeacion.

« Edificio B, del ano de 1948. Cuenta con aulas
escolares, asi como un laboratorio de fisica.

- Edificio C, denominado como unidad académica

departamental. Data de 1952 y consiste en aulas
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y diferentes laboratorios, como los de quimica

analitica, organica e inorganica, fisicoquimica, de
mercadotecniay simulacién.

Edificio D, el cual fue construido en 1952 y alberga
aulas escolares.

Edificio E. Su construccion tuvo lugar en 1954 y en
el se encuentran espacios dedicados a cafeteria,
laboratorio de minibaja Sae, tallerde mantenimiento,
laboratorio de manufacturay materiales, y el area de
musica, banda de guerray danza.

Edificio F. Se edifico en 1966 y en su interior
se encuentran los laboratorios de eléctrica,
electronica, mecanica y quimica, asi como aulas
académicas.

Edificio G, llamado prototipo Taller. Fue construido
en 1966.

Edificio H. Gimnasio que cuenta con oficinas,
vestidores y diferentes canchas y que fue
construido en 1965.

Edificio I, llamado laboratorio de posgrado. Fue
erigido en 1995.

Edificio J, construido en 1994. Contiene cubiculos
para maestros.

Edificio K, un espacio que se llevé a cabo en 1975.
Es conocido como La Unidad y en él se encuentran

cubiculos, la oficina sindical y el consultorio médico.
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Edificio L. Edificado en 1990, lleva el nombre de “Luis
G. Romero”. En su interior se encuentran, ademas
del departamento de gestién tecnologica, la sala de
radio, fotografia, investigacion y creatividad.
Edificio M. Unidad académica departamental
entregada en 1975 que contiene a las jefaturas del
area economico-administrativa y de computo.
Edificio N, llamado almacén general. Fue edificado
en 1975 y destinado como el departamento de
recursos materiales y de servicios.

Edificio 0. Unidad académica destinada a aulas que
se concluyé en 1977.

Edificio P. Entregado en 1970 es un centro de
educacion continua con sala audiovisual.

Edificio Q. Taller de fundicién construido en 1983
con espacios para moldeo y fundicion, cubiculos y
almacen.

Edificio R. Unidad académica departamental de
1981paralosdepartamentos de servicios escolares,
desarrollo académico, metalmecanica, quimica y
ciencias basicas, asi como la division de estudios
profesionales.

Edificio S. Unidad académica de aulas construida
en 1984.

Edificio T. Unidad académica departamental de

1991 que alberga al departamento de eléctrica y

electrénica, asi como cubiculos para maestros.
Edificio U. Salas de computo que se construyeron
en 1992.

Edificio V. Inaugurado en 2007, se destina a la
jefatura de posgrado e investigacion, cubiculos y
laboratorio de optoeléctricay senales digitales.
Edificio W. Unidad académica de 2002 que cuenta
con aulas escolares.

Edificio ACG. Edificado en 1981, contiene salas de
cémputo para diseno y simulacién.

Edificio BCG, de 1984, es un centro de lenguas
extranjeras con laboratorio de idiomas y cubiculos.
Edificio LIl. Laboratorio del area de ingenieria
industrial construido en 2010 que cuenta con
jefatura de laboratorio, sala de educacion a
distancia, cubiculos y areas de practicas.

Edificio AL. Alberca con gradas, vestidores para
hombres y regaderas que data de 1994.

Edificio CCl. Centro de creatividad e innovacién
que se inauguro6 en 2008. Alberga al departamento
del centro de informacion, biblioteca y un auditorio
para mas de 400 personas.

Edificio E@D A. Entregado en 2019; en él se
encuentranunasalade trabajo, unasalaaudiovisual
y cubiculos para maestros.

Edificio E@D B. Construido en 2019, cuenta con sala
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de edicion, grabacion y video, asi como cubiculos y
laboratorio.

- Edificio AA. Bodega Almacén del ano 2000.

« Edificio BB. Laboratorio de materiales construido
en 2017.

> EGRESADOS

A lo largo de sus 75 anos de existencia, el Instituto
Tecnolégico de Chihuahua se ha caracterizado por
su empeno en entregar a la sociedad mexicana
profesionistas de una capacidad tal que son capaces
de acompanar el desarrollo de su entorno a traves de
una formacion técnica que les permite desempenarse
con gran calidad y responsabilidad. En ese largo
camino a la excelencia, de sus instalaciones han
egresado un total de 25,887 nuevos profesionales de
diferentes carreras y especialidades, la mayoria de
alguna rama de la ingenieria, los cuales se resumen en

el siguiente compendio:

Anos Egresados E':I:un d(ij:s
1953-1954 sep-jun 3 Anual
1954-1955 sep-jun 0 Anual

1955-1956 1 Anual
1956-1957 2 Anual
1957-1958 3 Anual
1958-1959 0 Anual
18958-1960 3 Anual
1960-1961 13 Anual
1961-1962 12 Anual
1962-1963 26 Anual
1963-1964 14 Anual
1964-1965 8 Anual
1965-1966 29 Anual
1966-1967 23 Anual
1967-1968 24 Anual
1968-1969" 36 Semestral
1969 ago-dic 0 Semestral

258 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 2mr§n

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

l l Alo largo de sus 75

anos de existencia,
el Instituto Tecnoldgico de
Chihuahua se ha caracterizado
por su empeno en entregar a la
sociedad mexicana profesionistas
capaces de acompanar el
desarrollo de su entorno”.

1970 ene-dic 49 Semestral
1971 30 Semestral
1972 52 Semestral
1973 65 Semestral
1974 96 Semestral
1975 140 Semestral
1976 156 Semestral
1977 157 Semestral
1978 157 Semestral
1979 228 Semestral
1980 199 Semestral
1981 204 Semestral
1982 171 Semestral
1983 306 Semestral
1984 344 Semestral
1985 402 Semestral
1986 471 Semestral
1987 486 Semestral
1988 573 Semestral
1989 472 Semestral
1990 509 Semestral
1991 699 Semestral
1992 560 Semestral
1993 588 Semestral
1994 668 Semestral

o e

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007 ene-dic
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
Total

643
653
345
400
466
490
492
598
649
699
715
686
806
796
775
77
809
486
652
571
665
622
647
651

2821

25,887

(*)Ago-dic 1969 inicia el plan semestral

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Semestral

(**) Egresados del periodo 2019-2023. Ultimo reporte de Servicios

Escolares

> TITULADOS

Hasta el ano 2023, de esos 25,887 egresados del
tecnologico, 15,586 se han titulado, alcanzando de

esta manera una eficiencia del 60%. Dicha evolucion

se expresa en la tabla siguiente:

Nimero de titulados

1948-1960 4
1961-1970 106
1971-1980 530
1981-1990 1,227
1991-2000 3,822
2001-2010 4,337
2011-2023 5,560

Total 15,586
Matricula

Paraelinicio del ciclo escolar 2023-2024, el instituto
atendia a 4,510 estudiantes inscritos en las diferentes
especialidades y niveles que se ofrecen, debiéndose
destacar que el 82% de ese alumnado realiza estudios
en programas de ingenieria y tecnologia, a tono con el
comportamiento del Sistema Nacional de Institutos
Tecnoldgicos, que privilegia la formacion de ese tipo
de profesionistas por encima de los correspondientes

a otras areas del conocimiento. A continuacién, se

muestra una tabla con los datos correspondientes:



Programa ____|__Nivel __| Matricula

Doctorado en Ciencias en

Ingenieria Electronica Posgrado 6
Ingenieria Eléctrica Licenciatura 157
Ingenlen’a . Licenciatura 756
Electromecanica
Ingenieria Electronica Licenciatura 321
Ingenieria en Qestlon Licenciatura N
Empresarial
Ingenieria en Materiales  Licenciatura 108
Ingenieria Industrial Licenciatura 1,198
Ingenieria Industrial EaD  Licenciatura 202
Ingenieria Mecanica Licenciatura 490
Ingenieria Quimica Licenciatura 391
Llceqc.latura.gn Licenciatura 764
Administracion
Maestr|a en C|enc'|a§ en Posgrado 15
Ingenieria Electrénica
Maestria en Gestion
Administrativa Posgrado 38
Maestria en !ngenlerla Posgrado 17
Mecatroénica
Maestria en Sistemas de Posgrado 28
Manufactura
Total 4,510

Fuente: Sistema de Indicadores Basicos del TecNM.

ESTADO ACTUAL Y PERSPECTIVAS

> CONVENIOS

El Instituto Tecnoldgico de Chihuahua ha formalizado
convenios de colaboracion mediante los cuales se
acuerdan la apertura de plazas para la realizacion de
residencias en donde son beneficiados anualmente
aproximadamente 800 estudiantes. Algunas de las
empresas con mayor demanda de alumnos en estadias

y/o residencias son:

BOCAR SERVICIOS, S.A. DE C.V.

BOURNS DE MEXICO, S. DER.L. DE C.V.
F-R TECNOLOGIA DE FLUJO, S.A. DE C.V.
GCC CEMENTO, S.A.BEC.V.
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GRUPO AMERICAN INDUSTRIES, S.A. DE C.V.
INTERMEX MANUFACTURA DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V.
LUTRONCNCS.DER.L.DE C.V.

MONDI MEXICO, S. DER.L.DE C.V.

PLASTIBELL MEXICO NORTH

SAFRAN AEROSYSTEMS MEXICO, S. DER.L.DEC.V.
SAFRAN CABIN TIJUANA, S.A. DE C.V.

SAFRAN ELECTRICAL & POWER MEXICO, S.A. DE C.V.
SERVICIOS INDUSTRIALES ELECTROMECANICOS
“ENRIQUEZ", S.A. DEC.V.

SOFI DE CHIHUAHUA, S.A.BEC.V.

TRW OCCUPANT RESTRAINTS DE CHIHUAHUA, S. DE
R.L.DEC.V.

VTC WEST, S.A.DEC.V.

ARROW INTERNACIONAL DE CHIHUAHUA, S.A.BE C.V.
CRANE XOMOX CHIHUAHUA, S.A.BEC.V.

ASIE

> EMPRENDIMIENTO

Con el fin de promover el espiritu emprendedor de los
estudiantes del tecnolégico de Chihuahua se organiza
la Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnologico,
Investigacion e Innovacién, “INNOVATECNM” el cual
tiene como objetivo generar soluciones a través de
equipos multidisciplinarios de alumnos que, de manera
colaborativa, desarrollen y propongan soluciones
innovadoras a problematicas definidas por empresas e
instituciones publicas o privadas, aplicando tecnologias

de vanguardia que permitan generar las mejores

o e

soluciones, abriendo espacios para la presentacion de

propuestas en las siguientes categorias:

« Sector Agroalimentario

« Industria Eléctricay Electronica

» Electromovilidad y Ciudades Inteligentes
« Servicios parala Salud

» Industrias Creativas

» Cambio Climético

Otro delos eventos que impulsan el emprendimiento
es el concurso de Index Kaizen, el cual tiene por objetivo
la unién de instituciones educativas y empresas para
dar la oportunidad a estudiantes de involucrarse y
ejecutar planes de mejora dentro del sector industrial.

Alumnos de diversas universidades pueden realizar
practicas en proyectos especificos que requieran
empresas de manufactura de la ciudad, con la finalidad
de eliminar la brecha de aprendizaje de los egresados al
momento de ingresar al mundo laboral. Esta forma de
acometer los aprendizajes permite desarrollary ofrecer
soluciones reales, no a nivel teorico, sino practico,
interiorizandose en los procesos para justificar y
presentar resultados. Los jovenes deben de estar
liderados por un profesor que los acompana durante el

proceso.

l l Se organiza la Cumbre

Nacional de Desarrollo
Tecnoldgico, Investigacion e
Innovacion, “INNOVATECNM" el
cual tiene como objetivo generar
soluciones a través de equipos
multidisciplinarios de alumnos".
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> MOVILIDAD

Encoordinacionconelgobiernodelestado, se hacreado
un conjunto de programas denominados como EPEX,
que sirven de enlace para la realizacion de Practicas
y Entrenamientos en el Extranjero, una iniciativa que
ha hecho posible la creacion de una fuerza laboral
con experiencia internacional especializada en alta
tecnologia, con lo que se avanza en la consolidacién de
una economia basada en el conocimiento. Con la activa
participacion del Instituto Tecnoldgico de Chihuahua,
se brinda a los egresados la oportunidad de tomar
contacto con todas las experiencias y aprendizajes
que derivan de trabajar en el extranjero, entre otros;
fortaleciendo su nivel de inglés y adquiriendo otras
habilidades complementarias a las formaciones propias
delascarrerasque cursaron. Esas capacidadesinfluyen,
al momento de retornar, de una forma muy positiva al
desempeno profesional de los recursos humanos del
estado.

De este modo, EPEX se constituye como un vinculo
entre los egresados de las instituciones de educacion
superior y el sector industrial, con el fin de facilitar el
ingreso temporal de alumnos destacados a empresas
internacionales, de manera tal que estén en aptitud
de realizar practicas profesionales en centros de
investigacion y desarrollo ubicados en el extranjero, lo
que para el ITCH ha significado la catalizacién de los
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esfuerzos a favor de la movilidad.
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l l Actualmente, la Division

de Estudios de Posgrado
e Investigacion del Instituto
Tecnologico de Chihuahua es
responsable de la administracion
de cinco programas: un
doctorado y cuatro maestrias”.

> DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO
E INVESTIGACION

Actualmente, la Division de Estudios de Posgrado e
Investigacién del Instituto Tecnolégico de Chihuahua es
responsable de la administracion de cinco programas:
un doctorado y cuatro maestrias, mismos que se
encuentran registrados y acreditados debidamente
en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP). En el SNP
existen cuatro niveles para categorizar cada uno de los
programas registrados y acreditados. El doctorado en
Ciencias en Ingenieria Electronica se encuentra en el
nivel 1; lamaestria en Ciencias en Ingenieria Electronica,
en el nivel 3; la maestria en Ingenieria Mecatronica, en
el nivel 3; la maestria en Sistemas de Manufactura, en
el nivel 3, y la maestria en Gestion Administrativa en el
nivel 4.

La maestria en Ciencias en Ingenieria Electrénica,
instaurada en 1979, es pionera dentro de los posgrados
establecidos en provincia y ha destacado por su
pertinencia social y cientifica comprobada por mas de
44 anos a nivel local, estatal, nacional e internacional.
El programa ha contribuido en sus diferentes entornos
de influencia a través de la formacion de cientos de
estudiantes que se han insertado en diversos ambitos

socioecondmicos como instituciones de educacion
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superior, centros de investigacion cientifica, sectores

gubernamentales e iniciativa privada. Muchos de

los egresados del programa han llegado a tener
reconocimiento a nivel internacional por sus logros
académicosy cientificos.

La maestria y el doctorado cuentan actualmente con
dos Lineas de Generaciény Aplicacion del Conocimiento:
« Procesamiento de senales eléctricas y electronicas.-

Se trabaja en el analisis, sintesis, modificacion
o extraccion de informacion de senales en
una o varias dimensiones utilizando sistemas
electronicos analdgicos y digitales. Esta linea de
investigacién se ha enfocado en desarrollar algunos
tipos importantes de senales: imagenes digitales
generadas directamente a partir de cdmaras de
video en diferentes espectros de frecuencia y de
origen éptico generadas por procesos, involucrando
laseres y senales de fuentes de energia eléctrica,
buscando mejorar sus caracteristicas y senales
tradicionales unidimensionales derivadas de
fenomenos fisicos, biolégicos o quimicos.

« AplicacionesIdser enindustria y medicina.- Se realiza
investigacién aplicada, desarrollo tecnolégico vy
formacion de recursos humanos en las areas de
optica, optoelectrénica y aplicaciones laser. Se
aplicanlasdiferentestécnicasparamodelareintegrar
sistemas con laser que pudieran tener aplicacion en
problemas encontrados comunmente en laindustria

y la medicina. Para el modelado e integracion de

los sistemas se aplican herramientas de analisis y

o e

> Losaltos estandares de calidad del programa
de Ingenieria Eléctrica en cuanto a formacion
académica han permitido que profesoresy
alumnos participen continuamente en proyectos
vinculados a diversos sectores de la sociedad
como instituciones sociales, empresas e industria.

diseno optico y electronico incluyendo sistemas
computacionales y diferentes herramientas de
procesamiento éptico. En sintesis, esta LGAC busca
desarrollar sistemas optoelectrénicos no invasivos
basados en el empleo de luz convencional y/o luz
laser, orientados primordialmente a la solucién de
problemas de medicion en la industriay la medicina.

Los altos estandares de calidad del programa en
cuanto a formacion académica han permitido que
profesores y alumnos participen continuamente
en proyectos vinculados a diversos sectores de la
sociedad como instituciones sociales, empresas e
industria, propiciando la generacion de conocimientoy
desarrollando nuevas tecnologias nacionales.

De esta manera, la trascendencia del programa
queda de manifiesto no soélo por la formacion de
recurso humano de alto nivel, sino también a través
de sus diversos productos como tesis, publicaciones
cientificas, libros, patentes, derechos de autor,
participaciénencongresosy enprogramas de movilidad
e intercambio estudiantil; e inclusién de profesores en
el Sistema Nacional de Investigadores.

La maestria en Ingenieria Mecatronica inicia sus
actividades en febrero de 2016 y en agosto de ese
mismo ano ingresa al padron nacional de posgrados
de calidad de CONAHCYT. EI programa naci6é con
la finalidad de dar respuesta a las necesidades en
este campo a la gran cantidad de empresas que en

el estado de Chihuahua utilizan y desarrollan equipos

Bewmes 9.
i b

y sistemas mecatrénicos y requieren de personal

especializado con conocimientos y habilidades de

este nivel de formacion académica.

Es comun que los estudiantes de tiempo parcial
realicen sus trabajos de tesis en problemas de interés
para la empresa en que laboran, lo que les permite
obtener el apoyo de sus empleadores y mejorar sus
condiciones al terminar sus estudios. Otro segmento
de estudiantes también de tiempo parcial, y algunos
de tiempo completo, elaboran sus tesis considerando
consultorias propias y otros mas abordan problemas
directos de empresas o problemas detectados en el
sector. Lamaestria cuenta con doslineas de generacion
del conocimiento (LGAC):

- Automdtica e informatica industrial.- El objetivo
de esta linea de investigacion es el control de
los procesos productivos mediante el uso de
herramientas de disefo e implementacién vy
operacion de sistemas automaticos, abarcando
las areas de teoria de control, automatizacion y
robotica.

- Diseno de dispositivos y sistemas mecatrénicos.- En
ésta, seintegranlas areas de laingenieria mecanica,
la electronica, el control automatico y sistemas
para el desarrollo de dispositivos y sistemas para la
industria, logrando realizar proyectos de desarrollo
tecnologico que contribuyan a la mejora de los

procesos productivos.
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> Enlamaestria en Ingenieria Mecatrénica, como
parte de su preparacion los estudiantes realizan
trabajo de campo en empresasy de los resultados
obtenidos se generan articulos técnico-cientificos
para participar en revistas de reconocimiento
internacional, asi como en congresos nacionales e
internacionales.

En la maestria en Ingenieria Mecatrénica, como
parte de su preparacién, ademas de los cursos formales
y la participacion en proyectos de investigacion, los
estudiantes realizan trabajo de campo en empresas
y de los resultados obtenidos se generan articulos
técnico-cientificos para participar en revistas de
reconocimiento internacional, asi como en congresos
nacionales e internacionales. Complementariamente,
cada semestre se imparte una conferencia informal
sobre los trabajos de tesis en un ciclo de conferencias
llamado Café Cientifico, donde interactuan con los
asistentes y participan anualmente en la organizacion
anual del Congreso Internacional de Ingenieria
Electrénica, ELECTRO.

El programa de la maestria en Sistemas de
Manufactura persigue el objetivo de formar
profesionales con competencias de trabajo en equipo,
liderazgo, toma de decisiones y solucion de problemas,
aplicando conocimientos cientificos y técnicos del
sector productivo en areas de gestion de produccién,
cadena de suministro, calidad y diseno de productos
y procesos. Actualmente cuenta con cuatro lineas de
generaciony aplicacion del conocimiento:

- Refinamiento de procesos de manufactura.-
Constituye una linea de trabajo relacionada con el
piso de fabricacion. Su objetivo, crear sistemas y
herramientas paramejorarlos procesosindustriales,
reducir los desperdicios y promover una cultura

donde sea posible hacer mas eficientes dichos
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procesos. La solucion a la problematica actual de

las industrias esta en encontrar la formula para
mejorar sus tecnologias en un corto plazo, a efecto
de garantizar los mejores productos e incrementar
las ganancias de los mercados.

Optimizacion e innovacioén.- En este caso se abordan
problemas concretos que presentan las empresas
industriales en diferentes areas de trabajo, como el
control de produccion, materiales, comprasy diseno
de productos, entre otros. Se estudian las formas de
optimizar los procesos y encontrar herramientas
innovadoras que mejoren la utilizacion de recursos,
incluyendo el tiempo, espacio, maquinas, etc.
Tecnologia e ingenieria para sistemas de fabricacion.-
Con esta linea se contribuye a la formacién
tecnoldgica y al incremento de la capacidad de
modelar sistemas mecanicos dentro de un ambito
multidisciplinario, fomentando la colaboracion del
trabajo enequipo. Suobjetivo, generarconocimiento

para el diseno e ingenieria del producto y la

o e

l l El programa de la

maestria en Sistemas
de Manufactura persigue el
objetivo de formar profesionales
con competencias de trabajo
en equipo, liderazgo, toma
de decisiones y solucion de
problemas”.

optimizacion del uso de la energia en sistemas de

manufactura mediante modelados matematicos y
la simulacion computacional, asi como técnicas de
desarrollo de sistemas automaticos aplicados a la
solucion de problemas industriales.

« Sistemasde calidad en procesos de manufactura.-En
elcontextode estalineade trabajo se tratade disenar
soluciones para una muy diversa indole de factores
que se ven involucrados en las lineas de produccion,
haciendo énfasis en aquellas relacionadas con la
mano de obray las competencias requeridas para el
optimo desempeno laboral.

El programa de la maestria en Gestion

Administrativa se enfoca en lograr la formacion de

personas emprendedoras, consultoras y asesoras

para el ejercicio profesional que apliquen tecnologias
administrativas a los procesos dentro de los negocios.
El programa introduce los conceptos de gestion
sustentable e innovacién tecnoldgica como procesos
clave de la gestion administrativa.
La region donde impacta este programa de
estudio se caracteriza por una diversidad de sectores
productivos, publicos y privados que requieren
recursos humanos altamente competitivos, capaces de
administrar la tecnologia y la innovacién, asi como del
diseno de estrategias dirigidas a la mejora continua de
SUS procesos.
Dicho programa cuenta condoslineas de generacion

del conocimiento:

- Desarrollo regional y empresarial.- Considera al
estudio de la competitividad como factor clave en
el desarrollo individual, grupal, organizacional y
regional, siendo éste la base para la transformacion
y transicion de los entornos economicos.

- Gestion sustentable e innovacion tecnologica.- Realiza
elestudioeidentificacion delosavancestecnoldgicos
e innovaciones en las organizaciones para proponer
alternativas de solucion a los problemas que generen
ventajas competitivas, haciendo posible alosagentes
economicos el asegurar su rentabilidad. Esta linea
incluye la propuesta de aplicacion de sistemas de
gestion de la tecnologia y la innovacion, modelos de
medicion, evaluacion y retroalimentacion.
En cuanto a los profesores adscritos a la Division

de Estudios de Posgrado e Investigacion, éstos
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participan publicando articulos de los resultados de
sus investigaciones en revistas de alto prestigio con
reconocimiento internacional; tomando parte en
congresos, seminarios, simposios y otros eventos
académicos de alcance mundial; obteniendo derechos
de autor, realizando trabajos de campo en proyectos
con empresas; asesorando a estudiantes en el proceso
de elaboracion de sus tesis; apoyando a empresas con
servicios de consultoria, sirviendo como evaluadores
en propuestas de proyectos convocados por fondos
institucionales o gubernamentales; participando en
comités gubernamentales y empresariales, apoyando
los trabajos de revision de articulos de investigacion
para efectos de su publicacion, y participando en el
Sistema Nacional de Investigadores(SNI), registrandose
untotalde 12 investigadores con dicho reconocimiento.

Con lo anteriormente expuesto, los programas
de maestria en la Division de Estudios de Posgrado e
Investigacién del Instituto Tecnoldgico de Chihuahua
refrendan su compromiso con la sociedad de mantener
su excelencia académica para continuar contribuyendo
enlaformacién de egresadosde alto nivel,asicomoenel
desarrollo de tecnologia y generacion de conocimiento

cientifico a nivel local, nacional e internacional.

> PROYECTOS MINIBAJAY SAE

El proyecto Mini Baja SAE es la iniciativa
interdisciplinaria mas duradera del tecnoldégico que

le ha dado una gran proyeccién internacional tanto al
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EVENTO NACIOMAL DE LA RED
D NODESS DEL TECHOLOGICO MACIONAL DE MEXICO

instituto como al Sistema Nacional de Tecnol6gicos.
Es una competencia estudiantil anual que implica
disenar, construir, ensamblar y operar dos modelos
de carros con recursos propios. Con el asesoramiento
de maestros, participan instituciones de educacién
superior de paises como Estados Unidos, Francia,
Inglaterra, Japdn, Alemania y otros. Se evaluan
factores como el diseno mecanico, los procesos de
manufactura utilizados y las capacidades mecanicas
del carro (dimensiones, aceleracion, tiempo de
frenado, calculos de cargas, aspectos de seguridad,
entre otros). Una prueba final redondea los aspectos
a evaluar, la cual consiste en la realizacion de una
carrera en una pista de tierra disenada con obstaculos
de todo tipo.

Cada fase genera puntos y gana el equipo que tenga
lapuntuaciénmayor. Todaslascompetencias serealizan
en alguna ciudad de los Estados Unidos. La primera
participacién del equipo Mini Baja del tecnolégico de
Chihuahua tuvo lugar en mayo de 1986 bajo la direccion

del ingeniero Eloy Avila Roberts y fue acompafado por

> Laprimera participacion del equipo Mini Baja del
tecnoldgico de Chihuahua tuvo lugar en mayo
de 1986 bajo la direccion del ingeniero Eloy Avila
Roberts.

o e

los maestros Francisco Soto, Francisco Pinoncelly,
Jesus Maria de la Rocha y Gonzalo Santiesteban, que
asesoraron a ocho estudiantes de ingenieria mecanica,
quienes disenaron y manufacturaron dos vehiculos. A
partir de entonces, se ha venido participando en cada
version de esta competencia(con excepcion de los dos
anos de la pandemia). En 1996 se obtuvo el primer lugar
general, o que permiti¢ a los alumnos de ese equipo
acudir a otracompetencia mas exigente conocida como
Formula SAE.

A partir de ese ano, los equipos se formaron con
estudiantes de ingenieria mecanicay electromecanica;
alano siguiente se aceptaron a estudiantes de todas las
ingenieriasylosalumnos delacarrerade administracion
de empresas se incorporarian a partir del ano 1998.
En el afo 2000, el ingeniero Avila deja la direccion del
proyecto en manos del ingeniero Francisco Pinoncelly,
quien desempena esa funcion desde entonces.

En la competencia de Férmula SAE realizada en
el ano 2019, el carro representante del tecnolégico de
Chihuahua obtuvo el primer lugar en costos, luego de

que los jueces se asombraran de la inversion realizada

En el periodo
comprendido entre
1986 y 2023, alrededor de 1,000
alumnos del tecnoldgico han
participado en el Proyecto Baja
SAE por lo que se considera
que se trata de una actividad
extraescolar que proporciona a los
jovenes participantes experiencias
de todo tipo".

para el vehiculo presentado. En la actualidad se esta
evaluando la pertinencia de acudir a otros dos eventos
que se organizan en los Estados Unidos, los cuales se
refieren a la fabricacion de aviones a control remoto
que incluyan el uso de la energia solar para su movilidad.

En el periodo comprendido entre 1986 y 2023,
alrededor de 1,000 alumnos del tecnolégico han
participado en el Proyecto Baja SAE por lo que se
consideraque setratade unaactividad extraescolar que
proporciona a los joévenes participantes experiencias
de todo tipo, las cuales seran de gran utilidad en su
vida profesional. Para algunos egresados, el haber
formado parte del proyecto Mini Baja les ha permitido
ser contratados por empresas de diversos paises,
demostrando que se trata de una actividad institucional
que refleja el nivel de preparacién de la juventud

chihuahuense en las diferentes carreras que se cursan

en lainstitucion.
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> ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES:
DEPORTE Y CULTURA

El Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, junto con el
Instituto Tecnoldgico de Durango, es de las primeras
instituciones del pais en brindar educacion superior
tecnologica, y ambas son las entidades educativas que
dan origen a lo que hoy es el Tecnoldgico Nacional de
México. Ensuhistoria, eltecnoldégico de Chihuahua se ha
distinguido por mantener un alto perfil en la formacion
de sus egresados, acompanandolos siempre con
aquellas actividades extraescolares o complementarias
que permiten el acceso a perfiles de egreso mas
competitivos que se traducen en profesionistas con
una formacion integral con muy altas probabilidades de
incorporarse a la vida productiva tanto en el pais como
mas alla de las fronteras.

Los eventos deportivos Intertecnologicos se
realizaron por primera vez en el ano de 1957 y ya
desde ese momento, el Instituto Tecnoldgico de
Chihuahua tendria una destacada participacion. En
1958 obtuvo por primera vez el campeonato nacional
por instituciones, un logro que repetiria en 1960,
1962, 1968 y 1998, manteniendo hasta el dia de hoy un
estandar de desempeno que le ha permitido obtener
logros importantes en las diferentes disciplinas. Sobre
tal circunstancia, debe mencionarse que la mayoria

de los promotores deportivos que participaron en los

primeros eventos Intertecnoldgicos eran empiricos v,
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' l Los eventos deportivos

Inter tecnoldgicos se
realizaron por primera vez en
el ano de 1957 y ya desde ese
momento, el Instituto Tecnoldgico
de Chihuahua tendria una
destacada participacion’.

si acaso, habian tomado algunos cursos en la YMCA. En

esos tiempos eran dirigidos por quien fue fundador del
concepto Dorados de Chihuahua, conocido en el medio
deportivo como Roberto “El Che” Saldivar. Algunos de
los promotores mas representativos fueron: el profesor
José Arcadio Vela, Armando Baez, Enrique Macias y
Tacho Salazar (de formacién militar), entre otros.
Posteriormente, se incorporan al instituto
profesores con formacién académica algunos
egresados de la Escuela de Educacion Fisica de la
Universidad Auténoma de Chihuahua, entre los que
destacabanlosprofesores Armando Delgado(promotor
de basquetbol varonil que obtuvo en numerosas
ocasiones el campeonato nacional Inter tecnolégico)

y Roberto Minjarez —promotor de atletismo varonil

o e
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y femenil que puso muy en alto el nombre del plantel
logrando campeonatos nacionales Inter tecnolégicos,
asi como también forjando campeones nacionales
individuales por especialidad—, ambos egresados de la
primera generacion de la referida escuela; el profesor
David Diaz —promotor de natacion varonil y femenil
que condujo a los jovenes al campeonato en diversos
eventos y campeonatos nacionales Inter tecnolégicos
individuales y por equipos, y que se le reconoce como
uno de los primeros entrenadores deportivos en
utilizar el método cientifico en sus entrenamientos,
elaborando la primer guia didactica para la ensenanza
de la natacion en nuestro estado—; Valentin Ramirez
—promotor de beisbol y atletismo—; Carmen Orozco
Viramontes —promotora de basquetbol femenil
que logrdé un récord en los eventos nacionales Inter
tecnologicos, ganando, en seis anos consecutivos,
el campeonato nacional—, y Efrén Nieto Hermosillo —
promotor de basquetbolvaronil quientomaladireccion
del equipo cuando el profesor Armando Delgado se
jubila y que tiene en su haber varios campeonatos
nacionales—.

Esta generacién de promotores continu6é dandole
orgullo y prestigio a nuestro instituto a nivel local,
regionaly nacional. Por su alto desempeno, los deportes
masrepresentativosdeltecnoldgicoenlos eventosInter
tecnolégicos han sido: atletismo, basquetbol, futbol
y natacion, en los cuales se han obtenido multiples
campeonatos nacionales.

Por lo que se refiere al area civico cultural, es de

destacar a la estudiantina del tecnoldgico, la cual, bajo
laconduccion de su fundador, el maestro Salvador Pérez
Marquez, registra notables logros que la posicionaron
como una de las asociaciones musicales de mas
resonancia nacional, como lo demostr6 su destacada
participacion en 1968 en el concurso televisivo que
patrocinaba la empresa “Cerillera La Central’; las
frecuentes invitaciones de diversas universidades
de los Estados Unidos para asistir a sus festejos, y la
grabacion de cuatro discos LP, una de cuyas canciones
se incluyo6 en un disco especial editado con motivo del
campeonato mundial de Futbol en México 1970.

En ese mismo campo de accion al que el instituto le
ha conferido la importancia que los jévenes merecen,
se encuentran el grupo de danza folclérica, fundado en
1972 e integrado por alumnos y empleados, siendo su
primer director y fundador el maestro Antonio Rubio
Sagarnaga, quien organizaria multiples giras nacionales
e internacionales; la elaboracion de dos murales
monumentales por el maestro Efrain Rodriguez y que se

DATO

> Labanda de guerray escolta dirigida por el cabo
Telésforo Lopez Santiago, que acredita una
destacada participacion a nivel local y nacional,
siendo uno de los ensambles de este tipo con mas
reconocimiento en el estado de Chihuahua.
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l l En la actualidad,

los sistemas de
educacion superior del mundo
estan obligados a considerar las
tendencias globales pues estas
van a condicionar el futuro de
todos los ordenes del quehacer
humano".

ubican en el edificio "A" y en el edificio Luis G. Romero,

y la banda de guerra y escolta dirigida por el cabo
Telésforo Lopez Santiago, que acredita una destacada
participacion a nivel local y nacional, siendo uno de los
ensambles de este tipo con mas reconocimiento en el
estado de Chihuahua.

Como consecuencia de la dedicacion y los éxitos
obtenidos a lo largo de la historia del tecnologico por
un grupo de profesores, promotores e instructores
dedicados a las actividades extracurriculares, el
Instituto Tecnologico de Chihuahua ha sido, en
numerosas ocasiones, sede de los eventos nacionales
deportivos, asi como de los encuentros nacionales de
bandas de guerras y escoltas, y de arte y cultura.

Actualmente, la plantilla del departamento de
actividades extraescolares estd conformada por las
siguientes personas: profesor Rubén Fernando Lépez
Carcoba, jefe del departamento y promotor deportivo
de voleibol varonil y femenil, campeodn en voleibol
femenil y natacién femenil por equipos; ingeniero
Francisco Javier Aguirre Vazquez, jefe de la oficina de
promocion deportiva y promotor de basquetbol varonil
y femenil, con varios campeonatos nacionales Inter
tecnoldgicos en ambas ramas; licenciado Francisco

Javier CruzBaca, jefe dela oficina de promocion cultural
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y promotor de softbol femenil; licenciado Francisco

Pando Olivas, promotor de ajedrez; licenciado Miguel
Angel Prieto Esmeralda, promotor de atletismo varonil
y femenil y campeon nacional inter tecnoldgico por
equipos en la rama varonil en 2022; licenciado Alberto
Ortiz Rodriguez, promotor de beisbol; licenciado José
Luis Morales, promotor de futbol varonil y femenil;
licenciado Sergio Enrique Cruz Baca, promotor de
natacién varonil y femenil y campedn nacional 2023
inter tecnoldgico por equipos en la rama varonil; doctor
Miguel Conchas Ramirez, promotor de danza folclérica;
licenciado Marco Ozuna, promotor de banda de guerra
y escolta; y la maestra Edith Angélica Ramirez Flores,

promotora de musica.
> EL FUTURO DEL TECNOLOGICO

En la actualidad, los sistemas de educacion superior
del mundo estan obligados a considerar las tendencias
globales, pues estasvanacondicionar el futuro de todos
los drdenes del quehacer humano. Estas tendencias
exigen a las instituciones dedicadas a la ensenanza
y a la formacion profesional ofrecer oportunidades
educativas a un nimero cada vez mayor de estudiantes,
de tal manera que estén en aptitud de obtener el mejor

nivel posible para la mejora de su situacion personal y

o e

en coadyuvancia al desarrollo econémico, industrial,

social y politico de nuestro pais. En ese orden de

ideas, uno de los objetivos principales que le atanen al

Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos, se debera

enfocar a su fortalecimiento y para lograr este fin se

establecieron diferentes proyectos queincidieranenlos
seis objetivos del Programa de Desarrollo Institucional:

1.- Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

2.-  Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad
y justicia social.

3.- Impulsarlaformaciénintegral de los estudiantes
para contribuir al desarrollo de todas sus
potencialidades.

4.~ Robustecer la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnologico y la innovacién a fin de
contribuir al desarrollo del pais y mejorar el
bienestar de la sociedad.

5.-  Fortalecer la vinculacién con los sectores
publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de
las regiones del pais y acercar a los estudiantes y
egresados al mercado laboral.

6.-  Mejorarlagestion organizacional con austeridad,
eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas
a fin de optimizar el uso de los recursos y dar
mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

A tono con esa premisa, el Instituto Tecnoldgico de

Chihuahua se propone en el corto mediano y largo plazo,

cumplir con las metas siguientes:

a).- Aumentar el nivel de la planta docente hasta
lograr que los maestros tengan especialidades o
maestrias, en diferentes areas del conocimiento.

b).- Actualizar o modernizar los diferentes
laboratorios de las diversas especialidades con
que cuenta el plantel.

c)- Crear nuevas especialidades acordes a las
necesidades de la industria tales como:
ingenieria en Sistemas Automotrices e ingenieria
Mecatronica.

La ingenieria en Sistemas Automotrices se
enfocara en el diseno, desarrollo, mantenimiento y
automatizacion de los sistemas automotrices mediante
el desarrollo e implementacion de nuevas tecnologias,
enfocadas en las necesidades del sector automotriz.
Todo esto, con base en los conocimientos y las
habilidades generales adquiridos en la carrera en las
areas de diseno, procesos de manufactura, sistemas
de calidad, procesos de produccion, administracion
del mantenimiento, conservacion de la infraestructura
e investigacion a efecto de fomentar la competitividad
del sector automotriz, tomando en cuenta el desarrollo
sustentable y el imperativo de contribuir al equilibrio
ambiental; ademas de mediry diagnosticar las areas de
oportunidad de los sistemas automotrices, proponiendo
alternativas de mejora, utilizando técnicas y controles
estadisticos, mediante el trabajo en equipo.

Esta nueva especialidad le permitira al egresado

incursionar profesionalmente en la industria de

DATO

> Laingenieria en Sistemas Automotrices
se enfocara en el diseno, desarrollo,
mantenimiento y automatizacion de los
sistemas automotrices mediante el desarrollo
e implementacion de nuevas tecnologias,
enfocadas en las necesidades del sector
automotriz.
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> Ademas de las especialidades de Sistemas
Automotrices y Mecatrénica habran de activarse
dos programas en la modalidad no escolarizada:
laingenieria Industrial y la ingenieria en Gestion
Empresarial.

ensambladoras del sector automotriz, armadoras

TIER 1, TIER 2, TIER 3, en el sector aeroespacial y en la
automatizacion de disefos en ingenieria avanzada.

La ingenieria Mecatrénica formara profesionales con
capacidad analitica, critica e innovadora que le permitira
disenar, proyectar, construir y administrar equipos y
sistemas mecatronicos en el sector social, productivo y
de servicios; asi como integrar, operar y mantener estos
sistemas con un compromiso ético y de calidad, en un
marco de desarrollo sustentable. Tales aprendizajes y
competencias le proveeran al egresado los elementos
necesarios para analizar, sintetizar, disefar, simular,
construir e innovar productos, procesos, equipos vy
sistemas mecatrdnicos, para impactar positivamente
en su entorno con una actitud investigadora, de acuerdo
con las necesidades tecnoldgicas y sociales actuales
y emergentes; lo anterior, apoyado en las tecnologias
mecanicas, eléctricas, electronicas y computacionales.
Adicionalmente, contara con capacidades de liderazgo,
comunicacion e interrelaciones personales para

transmitir ideas, facilitar el conocimiento y trabajar con
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responsabilidad colectiva en la solucion de problemas,

asi como en el desarrollo de proyectos con un sentido

critico y autocritico.

Todo lo anterior hara posible que el egresado
esté en capacidad de incursionar en la industria de
manufactura, automotriz, aeronautica, aeroespacial,
quimica, médica, energética, delaguay medioambiente,
y de investigacion y desarrollo tecnologico.

Ademéas de esas dos nuevas especialidades,
habran de activarse dos programas en la modalidad no
escolarizada: la ingenieria Industrial y la ingenieria en
Gestion Empresarial.

Por lo que toca a la seqgunda, dicha carrera tiene
como objetivo formar profesionales que contribuyanala
gestionde empresaseinnovacién de procesos, asicomo
al disefo, implementacién y desarrollo de sistemas
estratégicos de negocios, optimizando recursos en un
entorno global, con ética y responsabilidad social.

El egresado de esta modalidad estarad capacitado
para:

« Aplicar habilidades directivas y de ingenieria en el
diseno, gestioén, fortalecimiento e innovacion de las
organizaciones para la toma de decisiones en forma
efectiva, con una orientacion sistémicay sustentable.

« Disenar e innovar estructuras administrativas
y procesos, con base en las necesidades de las
organizaciones para competir eficientemente en
mercados globales.

« Gestionar eficientemente los recursos de la
organizaciéon con vision compartida, con el fin de
suministrar bienesy servicios de calidad.

« Aplicar métodos cualitativos y cuantitativos en el
analisis e interpretacion de datos y modelado de
sistemas en los procesos organizacionales para la
mejora continua atendiendo estandares de calidad
mundial.

- Disenar y emprender nuevos negocios y proyectos
empresariales  sustentables  en mercados
competitivos, para promover el desarrollo, ademas

de implementar estrategias de mercadotecnia

o e

basadas en informacion recopilada de fuentes
primarias y secundarias, para incrementar la
competitividad en las organizaciones.

« Interpretar la informacion financiera para detectar
oportunidades de mejora e inversion en un mundo
global, que propicien la rentabilidad de los negocios.

« Utilizar las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion en la organizacion para optimizar los
procesosy la eficaz toma de decisiones.

« Aplicar métodos de investigacion, para desarrollar e
innovar modelos, sistemas, procesosy productos en
las diferentes dimensiones de las organizaciones.

d). Crear nuevos espacios con el objetivo de

fortalecer la formacion integral de los estudiantes
en las areas deportiva, cultural y social.
Una de las acciones mas importantes se refiere

a la construccion de un nuevo gimnasio multiusos

para eventos deportivos, culturales y sociales con una

Una de las acciones mas
importantes se refiere

a la construccion de un nuevo
gimnasio multiusos para eventos
deportivos, culturales y sociales".

capacidad de 2,000 personas, ademas de concentrar en
un edificio al personal del departamento de Actividades
Extraescolares a efecto de mejorar la atencion de los
alumnos. Del mismo modo, se buscara la terminacion
de las graderias en el estadio de futbol soccer, asicomo
la construccion de las de la cancha de futbol rapido, y se
continuaraconelproyectode construccionde uncampo
de béisbol en los terrenos donados a la institucion.

Puesto que el impulso a la formacién integral de
los jovenes es prioritario, se gestionara la asignacién
de nuevas plazas, una condicion que posibilitara el
incremento de promotores en el area civico cultural,
los cuales se requieren para la diversificacion de
las actividades de los alumnos en su preparacién
extracadémica; y se dara continuidad al proyecto de
habilitacion de un area multiusos especifica para el
uso de alumnos y personal de la institucién que se
dedicara al fisicoculturismo, al teatro, a la pinturay a
las artes plasticas.

e).- Robustecer la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Se pretende aumentar la poblacion escolar de
estudios de posgrado de las cuatro maestrias vy
el doctorado que ofrece el tecnolégico, mejorar
la habilitacion del profesorado y modernizar los
equipamientos de sus talleres y laboratorios.

f).- Realizar las modificaciones estructurales y la
implementacién de soluciones innovadoras,
disruptivas y de alto impacto que son
indispensables para enfrentar los retos
que impone la adaptacion al cambio, a fin
de mantener el quehacer académico del
tecnologico en términos de pertinencia e
impacto en el cumplimiento de la mision que la
sociedad le ha encomendado.

Se trata de crear las condiciones para hacer viable
la libre circulacién de lainformacion y la divulgacion del
conocimiento que se genera por medios y fuentes no
convencionales, de tal manera que el instituto sirva de

vinculoenlabusquedade soluciones estructuralesde su

Ll
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entorno, sobre todo enlos casos en los cuales se carece

de la infraestructura que soporte las transacciones de
una dinamica multifactorial y con repercusiones sobre
la vida de las personas en sitios remotos al lugar donde
se ejecutan.

Seis de los muchos retos a los que se debera
enfrentar la institucién se refieren, el primero, a la
implementacion (con razonables margenes de éxito)
del modelo de Educacién Dual e, implicitamente, la
generacion de proyectos con el sector productivo,
a efecto de que los egresados puedan desarrollarse
de manera integral e incorporase mas rapido a la
vida productiva; el segundo, al fortalecimiento
y modernizacion de sus laboratorios y talleres;
el tercero, a apostar por las acreditaciones vy
certificaciones nacionales e internacionales con el fin
de asequrar la pertinencia educativa de los programas
académicos, pues es unarealidad que dicha estrategia
es imprescindible para el incremento de la calidad
del servicio y el cumplimiento de las previsiones
contempladas en el Programa de Desarrollo
Institucional; el cuarto, a alcanzar la pertinencia
educativa a partir del perfeccionamiento de los
programas de vinculacion con organismos colegiados
gue aporten su experiencia, con el fin de consolidar
las relaciones con el sector productivo y mejorar los
perfiles de egreso necesarios que dicho sector exige;
el quinto, a incrementar la matricula escolarizada
y la de educacion a distancia hasta el limite de la
capacidad instalada; y el sexto, a institucionalizar la

semilla de la innovacion y la transformacion como el
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l l Cuando el tiempo

motor para el desarrollo de nuevas formas de organizar
el trabajo del tecnoldgico que permita transitar hacia
los diferentes ambientes que la sociedad demanda
en la era de la digitalizacion de los servicios, la
inmediatez y obsolescencia temprana de soluciones
en los ambientes sociales y tecnoldgicos y ante el
surgimiento de nuevos paradigmas educativos que

nos demanda soluciones mas eficientes y oportunas.

> SEMBLANZA DE EGRESADOS NOTABLES

EUFEMIO GARCIA RIVERA

Integrante de la primera generacion

de egresados 1950 - 1954.

“Cuando el tiempo transcurra, el instituto seguira
produciendo profesionistas capacitados en sentido
amplio como lo ha hecho hasta la fecha... Entonces
nosotros estaremos satisfechos de nuestra actuacion,
porque en nuestro tiempo y en nuestro espacio creimos
y tuvimos fe en esta, nuestra Alma Mater”.

“Si no hubiera habido Tec, no habria estudiado mi
carrera”.

Conocer la historia de lainstitucién educativa que nos
formo como profesionistas es importante, pero ser parte
de su historia nos obliga a compartir esos conocimientos
y anécdotas vividas con posteriores generaciones para

gue conozcan los esfuerzos de quienes tuvieron la vision

transcurra, el
instituto sequira produciendo
profesionistas capacitados en
sentido amplio como lo ha hecho
hasta la fecha'".

o e

de un plantel generador de personas especializadas que
contribuyeran al desarrollo de la sociedad.

Tal es el caso del entrevistado, quien, sin reservas,
cuenta los inicios de su Alma Mater. Formo parte de la
primerageneraciondeingenierosindustriales, fundador
del Colegio de Egresados de ese plantel y catedratico
del mismo durante 31anos. Y recordando, vuelve a vivir
las alegrias, tristezas e ilusiones de la hermosa y lejana
juventud.

Don Eufemio proviene de una familia humilde cuyo
padre sostenia con su trabajo como electricista en la
desaparecida fundicion de Avalos, mientras que su
madre, como las amas de casa de antano, se quedaba
al cuidado de sus ocho hijos, siendo Eufemio el sequndo
de ellos. Ella seria quien alentaria su ilusion de estudiar
y algun dia realizar una carrera profesional. En 1946,
al terminar la primaria, ingreso6 al ICyL a estudiar el
bachillerato de mecénico electricista —tres anos de
prevocacional y dos de vocacional—.

“Si no hubiera habido Tec, no habria estudiado mi
carrera, pues la posibilidad para lograrlo era ir a México.
Pero no habia los recursos: eran pocos los jovenes que
podian viajar a la capital del pais para estudiar”. Cuando
estaba por terminar el primer ano de vocacional, como
unaluz en el camino, recibio la noticia de que estaba por
abrirse una institucién de educacion superior aqui en
la ciudad de Chihuahua y aunque le faltaba un afo para
salir del ICyL, se dijo: “De aqui soy".

Yacomo profesional, aplicaria suexperienciaforestal
en los bosques de Chihuahua: “Don Mario Gonzalez

Muzquiz me invito6 a trabajar y tuve que negarme porque

le debia mucho a la empresa que me habia contratado

en Yucatan y queria regresar a dar las gracias y dejar la
puerta abierta y cuando volvi a Chihuahua a quedarme,
de inmediato fui a verlo y pedir chamba, pero tuve un
accidente de motocicleta y me quebré un pie, por lo
que no podia trabajar. Le pregunté al empresario si me
podia esperar un ano, y me esper6 todo un ano; duré
trabajando de 1959 a 1973".

Se crearon diez grandes empresas con areas
especificas y, tiempo después, se fundo la compania
“Productos Forestales de la Tarahumara”, cuyo primer
director fue Saul Gonzalez Herrera. Cuenta Don Eufemio
que ese director buscaba gente con experiencia en esa
area y no improvisados o que fueran a aprender. Y asi,
con los conocimientos adquiridos en su carrera y lo
asimilado de trabajos anteriores en aserraderos y en
la fabricacion de triplay, se fue especializando en el
manejo forestal y tareas del bosque.

El ingeniero Garcia laboraba con un ingeniero
forestal egresado de Chapingo, a quien en una ocasion

lo vio preocupado y contrariado porque debia hacer dos

DATO

> Secrearon diez grandes empresas con areas
especificas y, tiempo después, se fundo
la compania “Productos Forestales de la
Tarahumara”.
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encargos importantes de la empresa al mismo tiempo

y se ofrecié a ayudarlo con uno: habia que calcular el
volumen de tablas que resultarian luego de procesar los
enormes troncos de madera en rollo. “Asi que me puse a
echar numeros y poner en practica mis conocimientos;
cuando regreso el ingeniero forestal con el tiempo y
el trabajo encima, me dijo que asi lo presentaria a sus
superiores porque estaba correcto. Me especialicé
en manejo del bosque, inventario y estudios para que
fuera sostenible y sustentable, pero dejé ese trabajo
donde era gerente de produccién porque pasaba mucho
tiempo en la sierray mi familia queria que estuviera con
ellos, mi esposay mis tres hijos pequenos”.

ESTEBAN HERNANDEZ PEREZ (1)
Ingeniero Mecanico, generacion 1959-1963.
Herencia de sus padres, desarrolla un gran amor por la
ensefnanza. Por motivos de trabajo en su desempeno
profesional como profesores, ellos se encontraban
radicando en Parral como profesores; él, egresado de
la Normal del Estado de Chihuahuay ella, de la Normal
de Durango. Cuando se funda la secundaria de esa
ciudad, invitan a su papa a formar parte del proyecto
y encabezarlo, trasladandose a dicha localidad donde
nace el pequeno Esteban, uno de los tres hijos de ese
matrimonio.

Anos después, conlaidea de promoverse al cargo de
subdirector, su padre es enviado a Monclova, Coahuila,

donde Esteban cursé la primaria. Casi para terminarla,
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de nuevo le informan a su padre que seria nuevamente
cambiado, ahora a la ciudad de Durango, a un internado
que atendia a alrededor de 250 estudiantes, hijos de
trabajadoresdelaregion. Auncuandolafamiliaseinstalo
y domicilio formalmente, su padre decidié que para que
Esteban estudiara la secundaria, seria un alumno mas
de aquel internado, donde aprenderia que lo mas dificil
fue ser el hijo del director, pero “sobrevivio”. Cansado
de peregrinar, su papa solicité regresar a Chihuahua,
siendo transferido a Ciudad Delicias. En ese entonces
el joven Esteban cursaba el primer afio de vocacional en
Durangoy ya sentia inclinacion por la ingenieria civil.

El doctor Hernandez conoce asi a los Institutos
Tecnolégicos de Chihuahua y de Durango, y a los dos
los querria, pero los estudiantes de este ultimo plantel
se veian obligados a moverse a la capital del pais para
estudiar en el Politécnico, porque ese plantel ofrecia
solo el nivel de preparatoria y él prefirio al primero.
Sin embargo, al no estar entre la oferta educativa
la especialidad de ingenieria civil, sélo mecanica o
industrial, eligio a la primera pues era con la que se
sentia identificado.

Dedicado a la docencia por décadas, el doctor
Esteban Hernandez Pérez revelaba que hace muchos
anos tuvo unaincursion profesional de tres meses en la
empresa“Celulosade Chihuahua”."Saliporque consideré
que no habia politicas claras de reconocimiento a las
capacidades, a la experiencia laboral y a la preparacion.

Ademas, queria terminar mi tesis y tuve mi primer ano

o e

l l Esteban Hernandez

siempre reconocio que
la etapa en la que fue catedratico
de la maestria en Administracion
fue de las mas satisfactorias de
su vida, pues recuperd el contacto
con quienes habian sido sus
alumnos veinte anos atras".

sabatico becado por mi papa y jugaba basquetbol en el

equipo grande del Tec; a cualquier escuela de la UACH
le gandbamos, pero ya como equipo de la universidad,
era de mas calidad, por lo que me invitaron a sequir
participandoy a la vez trabajaba en mi tesis”.

Conunaampliaexperienciaenlaensenanzaysuvasta
preparacion que avalan dos maestrias y un doctorado
por la universidad del estado de Nuevo México, el
doctor Hernandez explica el porqué de los cambios y
requerimientos en los programas educativos: “Hay dos
modelos de desarrollo: por defecto y por exceso. Segun
lo que conozco e identifico y lo que he platicado con
economistas, nosotros seguimos el modelo por exceso.
No habia industria y queriamos continuar produciendo
egresados que no tenian donde trabajar, entonces los
estabamos obligando airse de aqui”.

A mediados de los anos 80, cuando fungié como
titular del tecnoldgico de Chihuahua, el clima laboral no
eradelomejor pues prevaleciaun estado de polarizacion
conocido como el “verano caliente” y muchos grupos
competian para prevalecer por encima de los otros,
una condicion que se agravaba por la intervencion
de los partidos politicos, interesados en reclutar las
voluntades estudiantiles y las de los profesores con

propositos electorales. Ahi fue donde se revelarian
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las virtudes negociadoras y equilibradas de las que el

doctor Hernandez echaria mano para el éxito de sus
encomiendas posteriores.

En 1989, al concluir su responsabilidad como
director del Instituto Tecnoloégico de Chihuahua, el
doctor Hernandez es designado como Director General
de Institutos Tecnologicos —cargo que desempenaria
hasta el ano de 1999—, a la vez que se convierte en
el primer presidente de la Asociacion Nacional de
Facultades y Escuelas de Ingenieria egresado de ese
sistema.

Uno de los tantos aspectos que impulsd desde
ese encargo fue la diversificacion de las actividades
extracurriculares como parte de una formacion
general solida y sobre ese particular expresaba: “Estoy
convencido de que en la formacion de un individuo
o estudiante de educacion superior la actividad
extracurricular cuenta tanto, y a veces hasta mas, que
la curricular”.

Esteban Hernandez siempre reconocid que la
etapa en la que fue catedratico de la maestria en
Administracion fue de las mas satisfactorias de su vida,
pues recuper6 el contacto con quienes habian sido
sus alumnos veinte anos atras cuando era director del
Tec, recordando que en ese reencuentro les pregunto:
“¢A qué vienen aqui, si cuando estaban en el Tec a lo
que no tenia gran complejidad matematica le llamaban

pastelito? ; Les faltaron pastelitos?”.
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En esa época dirigié muchas tesis a nivel maestria

y doctorado, siendo el area que dominaba el de los
comportamientos organizacionales. Dicha corriente —
segun las catedras de Esteban— se basa en la “teoria de
las inteligencias multiples” que asume que, en el actuar
cotidiano, las personas se guian por su capacidad para
resolver problemas: “El problema ahora es que las
personas estan pegadas a las computadoras y a los
teléfonosy saben de comunicacion, pero con maquinas,
no con personas” expresa el autor de dicha teoria
Howard Gardner.

Y asi, gracias a personajes como el doctor
Esteban Hernandez Pérez, con la mirada fija en la
mejora continua, la busqueda de la excelencia, el
reconocimiento de sus programas y la preparacion de
los mejores profesionistas, el instituto tecnolégico se
va consolidando a través de los anos, por encima de

intereses ajenos a la educacion superior.
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“’ l l Elingeniero Saad

destaca que algo que
caracteriza a quienes estan
ligados al tecnoldgico tiene que
ver con los valores que forjaron
en el plantel, como la honestidad,
la disciplina y el respeto”.

JORGE ANTONIO SAAD LOPEZ
Ingeniero en Electrénica Industrial, generacion 1970.

Ingeniero y administrador de una importante empresa
de comunicaciones con mercado en diversos paises,
expresaquetieneelcompromisodeayudar fuertemente
al Tec y a las generaciones que vienen detras, porque
hay mucho que retribuir a su querido instituto, donde
se la pas6 muy bien e hizo amistades que aun perduran,
siendo prueba de ello las reuniones que disfruta cada
dos meses cuando convive con quienes fueron sus
companeros de carrera.

El ingeniero Saad destaca que algo que caracteriza
a quienes estan ligados al tecnoldgico tiene que ver
con los valores que forjaron en el plantel, como la
honestidad, la disciplinay el respeto.

“El noventa y nueve punto nueve por cierto somos
gente que estamos contra la corrupcion. Yo les platicaba
esoamisamigos de generacion en unade esasreuniones
hace apenas dos semanas. Todos coincidimos en que
ninguno se ha visto involucrado en casos de corrupcion.
No tenemos conocimiento de que alguien del Tec salga
en las noticias por actos de corrupcion. La honestidad es
algo gue nos ensenaron sin querer porque no hay en el
instituto clases de moral, de religion, ni nada de eso. Sin
guerer nos ensenaron, no sé de qué forma, pero nunca

nos han agarrado en casos de corruptela. Tal vez nadie se

o e

ha fijado en eso, pero yo silo noto”; nos dice el Ing. Saad.

Hoy se puede decir que esos principios y valores
con que los jovenes llegaron al instituto los traian de
sus hogares que fueron pulidos y exaltados por los
docentes con sus ensenanzas, consejos y ejemplos de
vida. Y sobre los profesores, él considera le asignaron a
los mejores maestros que ha habido en el Tecnolégico,
como elmuy famoso ingeniero Casas, aparte de Romero
y Lolito; teniendo pues la fortuna de que fueran sus
mentores la“cremay nata de los maestros”.

“Los exprimi, les saqué lo mejor que traian, no sélo
en lo referente a la ingenieria sino en su forma de ser
y su pensamiento de la vida y del pais. Fueron tantas
cosas que honestamente no creo que haya maestros
asi, aunque la mayor parte son buenos, trabajadores,
honestos, con actitud de servicio”.

Reitera: “Definitivamente mis maestros fueron
de lo mejor”’, pues no se limitaban a la imparticion de
las catedras, sino que se trataba de ingenieros muy
completos que ensenarian a ver la vida y la sociedad
como individuos responsables e integros, y a reconocer
que el lugar que se ocupara en esos entornos solo se
logra mediante el servicio. "Por todo eso le agradezco
mucho al Tec".

“Yo obviamente siento que a quien debemos todo es
a los pioneros del tecnologico, a la gente que inicio, que
ided, que se le ocurrio poner una escuela como es el Tec
en aquellos tiempos cuando Chihuahua era un estado
agricola y ganadero. Hay que reconocer que esa gente
que invirtié gran parte de su vida (porque no ganaron

> "Definitivamente mis maestros fueron de lo
mejor”, pues no se limitaban a la imparticion de
las catedras, sino que se trataba de ingenieros
muy completos que ensenarian a ver lavidayla
sociedad.

dinero)... a esos primeros directores, a los fundadores y
a los primeros maestros que no se hicieron ricos, pues
nadie les pagd por haberhecholo que hicieron. Chihuahua
sin el Tec no seria lo que es ahora, se lo garantizo —
expresa con énfasis—, Chihuahua es Chihuahua por la
maquiladora, y no tendria maquilas si no fuera por el Tec”.

Como empresario exitoso comparte sus consejos
a las proximas generaciones de egresados, tomando
como punto de partida no solo los conocimientos
adquiridos en las aulas en su periodo estudiantil, sino
las orientaciones y ejemplos de vida ofrecidos por sus
maestros, como parte de suformacion. Opina que “todos
los muchachos quieren ser empresarios por dinero, por
tener facilidad de vida, por no tener un jefe y en eso
estan muy equivocados: ser empresario y tener éxito es
muy dificil, es muy matado y no todos pueden lograrlo,
aungue sean muy buenos ingenieros. Ser empresario
no significa ser jefe, significa tener un chorro de jefes
por todos lados: los clientes son jefes, los empleados
son jefes y también tienen autoridad sobre uno, aunque
no lo creas; el gobierno con los impuestos es otro jefe, y
aninguno le puedes quedar mal. Ademas, hay que tener
disciplina, serahorrativo el maximo, no gastar porque es
lo que se esta reinvirtiendo y son pocos los que pueden
hacer eso; la verdad es que a algunos no se les da tan
facil lo del negocio y la administracion”.

Jorge Antonio Saad esta convencido de que lo que

rige la vida es el servicio: '[...] a eso venimos al mundo




y es lo mas importante”. No es casual entonces que el
lema de su empresa sea “Es mas grande quien mejor
sirve”. Confiesa que se lo “fusild” del Colegio Palmore,
que lo inscribié en una placa que se encuentra en las
instalaciones del plantel, y en este caso, se trata de
una consigna que se utiliza en todos los ambitos del
quehacer de la compania, “porque servir engrandece, y
otro elemento a tomar en cuenta es la disciplina”.

Sus sentimientos, mezcla de nostalgia vy
agradecimiento hacia el plantel donde pas6 su
adolescencia y parte de su juventud, se pusieron de
manifiesto al recordar esos, sus mejores anos de la
vida, que fueron fundamentales para hacer de aquel
jovencito, casi nino, un profesionista y un ser humano
que ha contribuido al engrandecimiento de su tierra

natal, Chihuahua, asi como a su pais, México.

JOSE GUADALUPE SANTIESTEBAN POLANCO
Ingeniero Quimico Industrial, generacion 1975-1979.
“Por mi carrera profesional, como chihuahuense
y mexicano egresado del Tec, me he sentido muy
orgulloso de representar a mi paisy tener éxito, y lo digo
no con arrogancia, sino con modestia de que se pueden
hacer las cosas, porque con la formacion recibida en
el tecnolégico podemos competir con cualquiera en
cualquier ambito”.

Aunque no revelara el lugar de su nacimiento, al
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escucharlo hablar marcando la letra “ch” como solo lo
hacen de manera natural la gran mayoria de los que son
oriundos de Chihuahua, inmediatamente se identifica a
un paisano, en este caso a José Guadalupe Santiesteban
Polanco, equipado con esa distincidn linglistica que
conserva a pesar de llevar casi tres décadas residiendo
en los Estados Unidos, actualmente en Houston, Texas.

“La educacion fue la mejor herencia de mis padres”.
Nacié en Hidalgo del Parral, donde cursaria la primaria,
secundaria y preparatoria en el Centro de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos CECYT, instalaciones que
ahora ocupa el Instituto Tecnolégico de Parral.

De clase media baja, su papa, como la mayoria de la
gente de laregion, era minero. “Trabajaba de minero en el
nivel veintidds, de los que bajaban a sacar el mineral del
corazon de la tierra. Mimadre era ama de casa al cuidado
de sus siete hijos, cinco hombres 'y dos mujeres”.

Su familia era muy trabajadora: sus pilares hicieron

un gran sacrificio para darles a sus siete hijos el valioso

> Por mi carrera profesional, como chihuahuense
y mexicano egresado del Tec, me he sentido muy
orgulloso de representar a mi pais y tener éxito.

legado de la educacion. Recuerda José Guadalupe que
en su casa no habia ninguna duda de que los muchachos
iban a estudiar. Y en efecto, alos 18 anos dejo su querido
pueblo, familia y amigos para estudiar en la capital.
“Cuando me acuerdo se me parte el corazon... por mis
padres, porque éramos una familiahumilde eiralaciudad
de Chihuahua a estudiar seria un gasto muy fuerte para
ellos: implicaba pagar casa de asistencia o apartamento.
Cada mes que recibia el dinero sabia que se estaban
limitando bastante para poder mandarmelo. Al llegar
a la ciudad no sabia si estudiar medicina o ingenieria y
me decidi por esta ultima. Luego la duda era: ;UACH
o Tec? Asi que fui a visitar ambas instituciones y por
razones que aun no puedo explicar, al entrar al Tec senti
inmediatamente que pertenecia ahi, capté una vibra muy
positivay elegila carrerade Ingenieria Industrial Quimica”.

Segun explica, la eleccién de la carrera se baso
en el gusto que de nifo tenia por las ciencias, las
matematicas y la quimica, pasion que nacio de la
secundaria federal de Parral y que se fortaleceria
durante los estudios de preparatoria en el bachillerato
de técnico laboratorista quimico.

José Guadalupe Santiesteban es, desde 2016,
integrante de la Academia Nacional de Ingenieros de
los Estados Unidos de Ameérica, lo que despierta en él
un orgullo muy gran grande, como mexicano y egresado
del tecnoldgico de Chihuahua, pues es una de las tres
personas nacidas en este pais que pueden presumir
de formar parte de ese importante organismo al que
estan afiliados dos mil ingenieros cientificos. “Es el
reconocimiento mas alto a un ingeniero cientifico que
trabaja en Estados Unidos; cuando se me nombr6 no
sabia que estaba considerado para ser miembro —porque
el proceso es confidencial—, me di cuenta por una carta,
laabriy nolo creia, finalmente eso me llend de emocién”.

Aclara que esta distincion, si bien constituye un
reconocimiento, entrana indudablemente una seria
responsabilidad, pues a partir de ahora se siente mas
obligado a continuar con el fomento de la ciencia y la

tecnologia, a aconsejar al gobierno acerca de las areas

Joseé Guadalupe

Santiesteban es, desde
2016, integrante de la Academia
Nacional de Ingenieros de los
Estados Unidos de América, lo
que despierta en él un orgullo
muy gran grande, como mexicano
y egresado del tecnoldgico de
Chihuahua'".

en las que se debe invertir, y a pugnar por mayores
presupuestos dedicados a la educacion, la tecnologia
y la ciencia. “Siento que represento a mi pais y a mi
institucion educativa”.

Luegodereflexionar sobre sutrayectoria profesional
y sus logros, el ingeniero Santiesteban se considera un
bendecido:“Y le doy gracias a Dios por las oportunidades
qgue se me han otorgado en la vida: me siento bastante
afortunado y siempre agradecido por lo que se me ha
dado. Lo tomo con orgullo y humildad. Siempre repito
que mi formacién profesional como ingeniero quimico
y como ser humano, las bases, los conocimientos, el
cimiento que me dio el Tec me hace estar agradecido;

soy lo que soy gracias al tecnolégico de Chihuahua”.
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GABRIEL LUJAN FIERRO

Ingeniero Industrial en Produccién, generacion
1975-1979.

Originario del Valle de Allende Chihuahua, pueblo
donde se crio y en donde vivio feliz su ninezy termind la
primaria, en un ambiente totalmente campesino, rural
y rustico. Con sus companeros estudiaba y se divertia
de manera sencilla con juegos que hoy ya no existen,
como el trompo, las canicas, el bote volado, el rebote,
la rayuela...Nos comparte Gabriel Lujan que aquellos
anosde suinfancia fueron muy bonitos, a pesar de tener
muchas necesidades.

Algo que le quedo grabado en la mente es que las
carencias economicas hacian imposible contar con
los juguetes de moda. En esas limitaciones es donde
se encuentran las razones por las que ingresaria al
tecnolégico, pues resulta curioso que el nino Gabriel,
junto con sus amigos, dedicara buena parte de su tiempo
a elaborar sus propios juguetes: resorteras, carritos,
patinetas y tableros de basquetbol; para ello, utilizaba
las herramientas de su abuelo, sintiendo desde entonces
gue de alguna manera debia construir, disenar, cortar e ir
creando y de ese modo llegaria a la carrera de ingenieria
industrial.

“Hay una anécdota que siempre me gusta compartir:
como construia mis juguetes, en una ocasion, para
hacer una resortera, buscaba las horquetas de
mezquite; batallaba mucho para consequirlas, pero
también habia que buscar zapatos viejos en el monte,
y encontraba y siempre disefiaba, y segun yo me salian

bien. En una ocasion batallé mucho para encontrar una

baqueta...Vivia con mis abuelos y de repente llequé a

> “Enaquel entonces, el Tec se llamaba
Instituto Tecnolégico Regional de Chihuahua;
impresionaba su titulo y me decidi a entrar alli.
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un burocito que era de mi abuela y tenia unos zapatos
muy bonitos con una lenglieta muy larga y me dije:
‘¢Como le hago para extraerla? Porque esta lenglieta es
perfecta’. Estuve pensando varios dias hasta que decidi
cortarla de los zapatos de salir de mi abuelay asi hacer
mi resortera. A los quince dias me llama mi abuela y
me pregunta: ‘Hijo, ;qué les paso a los zapatos? Y me
regano”.

Su padre fallecio en 1970 y esa fue la razon por la
que él y su familia llegaron a la ciudad de Chihuahua.
Haberse criado con sus abuelos fue algo que lo marcoé
de por vida. Su abuelo nacié en 1894, formo parte
de las tropas de Pancho Villa y le platicaba muchas
historias interesantes de sus andanzas con Los
Dorados. Reconoce que se formdé en la disciplina, el
trabajo, el esfuerzo y el sacrificio enorme porque sus
abuelos vivian de la tierra, cultivando maiz, frijol y fruta,
siempre dependiendo de la naturaleza. Asi, él crecio con
aquella vision de hacer lo maximo para que las cosas
funcionaran.

Ingresé a la Escuela Federal Numero 1 de la capital
de Chihuahua para concluir los estudios secundarios

que habia iniciado en Ciudad Jiménez. Era comun

que muchos de los jovenes que estudiaban en esa

Hoy reconoce que
siempre tuvo la
oportunidad de ejercer la
docencia en su alma mater y
asume también que el haber
desarrollado ahi las habilidades
de la comunicacion, fueron
fundamentales en su futuro
profesional’.

institucién continuaran hacia una carrera técnica en

la preparatoria, pero a él ya le llamaba la atencion el
tecnologico.

“En aquel entonces, el Tec se llamaba Instituto
Tecnolégico Regional de Chihuahua; impresionaba su
titulo y me decidi a entrar alli. Hice mi examen y fueron
los dias mas nerviosos y estresantes de mi juventud,
porque le dicenauno que tiene que ir a los pasillos a ver
los nombres...Después de mucho estrés, vi que el mio
aparecia en las listas para entrar al plantel. Fueron los
momentos mas emocionantes que experimenté en mi
carrera profesional”.

En su primer dia de clases quedaria ubicado en
los salones del ala uno y entre sus profesores estaba

la maestra Cardenas, de inglés, que era de estatura

pequena y era una excelente profesora. “Si aprendi
mucho o poca ortografia fue gracias a ella. También
recuerdo al maestro Casitas, era un genio; nos reiamos
de él porque llenaba con gis el pizarron de lado a lado de
tres o cuatro metros, poniendo senales y era una masa
de escritura de senos y cosenos; y si alguien se atrevia
a preguntarle, respondia ‘;Como que no entiende,
jovencito? Si esto estd muy sencillo, hasta un nino de
pecho entenderia lo que estoy explicando’. Y uno tenia
un poco de temor de preguntar”.

En diciembre de 1997, el vicepresidente de
operaciones globales lo invité a ocupar el puesto de
director de operaciones de una division en bancarrota
en Matamoros en Texas, donde fabricaban motores
eléctricos para caminadoras y tractores de pasto.
Asi, se traslada con la familia a esa localidad en cuya
responsabilidad estaba la administracion de una planta
muy grande en Columbus y dos en Matamoros. De
su historia de éxito en esa divisién habla el hecho de
haberla recibido en bancarrota, con una pérdida anual
del 5%, a pasar a numeros positivos de 12% el primer
anoy 18 %,20% y 24% en los subsecuentes.

Volviendo a lo que significo el Tecnolégico, hoy
reconoce que siempre tuvo la oportunidad de ejercer la
docenciaensualmamateryasume tambiénque elhaber
desarrollado ahi las habilidades de la comunicacién, el
poder para negociar y convencer, ganarse a un equipo e
inspirarlo a hacer grandes cosas; competencias que, si
bien no son visibles en el momento, no queda duda que
fueron fundamentales en su futuro profesional.

Luego de cuatro anos en la compania UTA, ésta
fue vendida a Lear Corporation, empresa que decide
a su vez traspasar la division que comandaba el
maestro Lujan a una compania Taiwanesa, por lo que
en algun sentido e involuntariamente formo parte de
la negociacion: “Me vendieron a los chinos y trabajé
un ano con ellos, a la vez que me invitaron a Tailandia
y China, y fueron unas excelentes personas. Tuve la
oportunidad de conocer culturas muy diferentes a la

mexicana. Al ano, alrededor del ano 2000, me hablaron

Ll
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l l Ingeniero Industrial en

Produccion fue la mejor
opcion para Perla Bustamante,
quien asegura que lo aprendido
en las aulas del tecnoldgico le
ha servido para destacar en tres
facetas de su vida".

de Lear para regresar a la compania, ofreciéndome

la vicepresidencia de calidad en Estados Unidos. Por
arte del destino decidieron que fuera a México como
vicepresidente de calidad de toda la division de arnés,
y a los tres o cuatro meses, en 2001, me promovieron
como presidente de operaciones de la division
eléctrica, permaneciendo dos anos en esa posicion”.
En 2002 salié de Lear para ir a otras companias.
Una manejaba piel y luego fue adquirida por Lear.
Estuvo dos anos en Argentina como presidente de
una empresa americana/argentina. A raiz de la crisis

argentina en 2008 regreso a México, pues la compania

decidio cerrar operaciones. En ese momento le
propusieron que fuera aBrasil, pero coincidentemente
también cerraba operaciones. Ya en México, ingreso
a Pace Industries, en la ciudad de Chihuahua, donde
permanecio tres anos, hasta 2011. Luego lo invitarian
atrabajar como director de operacionesy ocho meses
después lo nombraron vicepresidente de recursos
humanos, una responsabilidad que desempen6 los
siguientes siete anos.

“Con 25 anos de experiencia en operaciones y siete
en recursos humanos es muy interesante, porque
muchos lideres operacionales no tienen una vision
de recursos humanos y viceversa. Haber tenido esa
oportunidad de conjuntar operaciones es excelente,
de tal manera que los recursos humanos que tenemos
ahorita implementando en México, también los

desarrollan en muchas partes del mundo”.

PERLA PATRICIA BUSTAMANTE CORONA

Ingeniera Industrial en Produccién, generacion
1982-1987.

Eleqgir la carrera de Ingeniero Industrial en Produccién
fue la mejor opcién para Perla Bustamante, quien
asegura que lo aprendido en las aulas del tecnoldgico

le ha servido para destacar en tres facetas de su vida:

primero, en el ejercicio de la ingenieria, luego, como
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atleta paralimpica, y actualmente como conferencista
internacional de desarrollo personal y motivacion,
un conjunto de actividades que, como se ve, ha
complementado con su carrera deportiva y donde
cuenta con mas de quince anos de experiencia.

Lo que Perla queria estudiar originalmente era
Ciencias de la Comunicacion o Periodismo, carreras
que no existian en Chihuahua y el resto de las carreras
que ofrecia la UACH no le eran atractivas. En aquellos
tiempos, y por las circunstancias econémicas de su
familia, no era posible salir a estudiar fuera de la ciudad,
optd por el tecnoldgico, donde estudid la referida
carrera, que, aunque es analitica, abarca también
aspectos administrativos. “Era una combinacion de
todo”, acota Perla Patricia.

De suingreso al plantel recuerda que los grupos eran
mixtos, con pocos mas hombres que mujeres. Pertenecio
a una generacion donde las mujeres empezaban a
participar mas en carreras de ingenieria, asi que no hubo
choque de género, “todo se dio de manera normal, por
eso estar en una carrera profesional no me causo estrés,
ya que ademas tenia muchas actividades qué hacer”.

El'hecho de haber aspirado a una carrera humanistica
y finalmente optar por unaingenieria no fue contrastante
para Perla, porque las matematicasy las ciencias exactas
siempre se le hicieron faciles y ahora que imparte
conferencias asegura que le resulta muy sencillo, ya que
eldonde lapalabraesunatributo natural en ella: “Impartir
conferencias es algo que no se me dificulta, por eso me
gustaba el periodismo, la television me llamaba mucho la

> Haconquistado récords mundiales y presume de
una mentalidad tal que siempre entrené para estar
en el podium, contando en su haber con medallas
de oro, platay bronce en los Juegos Paralimpicos
de Atenas 2004 y Beijing 2008.

atencion. Por la facilidad con los numeros fue que no tuve

dificultad durante mi carrera, s6lo lo normal con materias
como Dindmica o Matematicas Cuatro, pero lo que a todo
mundo se le podria complicar”.

Es muy conocida la historia de Perla Bustamante. Su
vida, normal hasta entonces, tomo otro rumbo a partir
de un accidente en Puerto Vallarta en 1999, cuando
nadaba en el mary las hélices de una lancha de motor le
destrozaron la pierna izquierda, que finalmente perdio.
Esa tragedia, que para muchos seria el fin de todo, para
ellafue el inicio del camino a la cima del éxito.

Luego de meses de recuperacion y de tomar el valor
para seguir adelante, por encima de retos y obstaculos,
empiezaavislumbrarun panorama de satisfacciones en
lo deportivo y en el desarrollo humano, como ejemplo a
sequir para miles de personas. Trabajaba en su negocio
cuando ocurrio el accidente. Lleva 15 anos impartiendo
conferencias de desarrollo personaly motivacion dentro
y fuera de México y piensa seguir dedicandose a esa
actividad por mucho tiempo mas, asegurando que su
preparacion profesional ha sido clave en su desempeno.
“Por ciertas situaciones, mi vida cambi6 de rumbo y
gracias a la ingenieria industrial con sus matematicas,
fisica, quimica, mercadotecnia, economia, valores...
en fin, con sus amplios conocimientos, aunque me
quebraba la cabeza con esas materias, lo agradezco ya
gue me ayuda a pensar rapido”.

Enlodeportivotambiénaplicabasusconocimientos
de ingenieria porque implica materias en multiples

areas, como anatomia, fisiologia, nutricién, fisica,
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quimica y matematicas. “No eres ajeno a lo que
aprendiste en el Tec. Gracias a que tengo mi carrera
académicatambién pude hacerunacarreraprofesional
como deportista”. Perla es atleta paralimpica en
atletismo, especialista en velocidad de 100 y 200
metros planos, salto de longitud y lanzamiento de bala.

Ha conquistado récords mundiales y presume de
una mentalidad tal que siempre entrené para estar en
el podium, contando en su haber con medallas de oro,
plata y bronce en los Juegos Paralimpicos de Atenas
2004 y Beijing 2008. Su destacada carrera deportiva
incluye ocho mundiales, ademas de los Juegos
Parapanamericanos en Mar del Plata 2003 y Brasil 2007,
demostrando que es una profesional muy completa y

competente en todo lo que emprende.

YESENIA TORRES CURIEL
Ingeniera Quimica Industrial, generacién 1991-1996.
Lleva en su corazony en sus recuerdos la feliz época de
la juventud, cuando recibié de maestros y companeros
lasarmas parahacerfrentealavida, ejercer suprofesion
y llegar a escalar puestos de alto nivel en el extranjero,
venciendo los obstaculos con aplomo y seguridad.
Belleza, inteligencia, preparaciéon y actitud para
escalar importantes posiciones son factores que se
conjugan en una de las reinas del Tecnolégico: Yesenia
Torres Curiel, egresada de la carrera de Ingenieria
Quimica Industrial, quien, mas alla de las fronteras de

su querido México, contribuye con sus conocimientos
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estudiar Ingenieria
Quimica fue un gran desafio,
pero con entereza y decision
pudo superar obstaculos y ese

sueno de concluir una carrera se
fue transformando en una sdlida
realidad".

al desarrollo de otras naciones a través de la funcion

publica dedicada al desarrollo de programas sociales.

Esta conviccion de los estudiantes del tecnoldgico
de no conformarse soélo con los conocimientos propios
de su carrera sino de incursionar en actividades que
le aporten méas y mejores habilidades y conocimientos
y que parece que son intrinsecas a quienes se forman
en este plantel, también se manifiesta en Yesenia,
quien una vez incorporada a la actividad laboral sigue
preparandose y adquiriendo nuevas competencias.

Realiza estudios de posgrado en Administracion
y Politicas Publicas; se desempena en la docencia
transmitiendo conocimientos y formando nuevas
generaciones y ejerce como consultora en Politicas
Publicas y Desarrollo Econdmico: “Mi experiencia
en el instituto tecnolégico fue muy positiva, pues
considero que la formacion recibida se destaca por su
profundidad, lo que me ha permitido ser competitiva en
el ambito internacional. Recuerdo con carino a muchos
de mis maestros que fueron decisivos para hacer de mi
lo que soy y a los grandes avances que hice en las aulas
y que hasta ahora conservo”.

La formacién en el Tecnologico la hizo competitiva
y capaz para ocupar importantes puestos en el

ambito internacional. Recuerda Yesenia que estudiar

o e

> Miexperiencia en el instituto tecnoldgico fue
muy positiva, pues considero que la formacion
recibida se destaca por su profundidad, lo que
me ha permitido ser competitiva en el &mbito
internacional.

Ingenieria Quimica fue un gran desafio, pero con
entereza y decisién pudo superar obstaculos y ese
sueno de concluir una carrera se fue transformando
en una solida realidad mientras salvaba las dificultades
del dia al dia. Entre tantos logros obtenidos destaca,
junto con lo aprendido en el tecnoldgico, la adquisicion
de una capacidad analitica y una vision sistematica
sobresalientes. Como parte de la formacién adquirida
tuvo la oportunidad, durante sus estudios, de asistir a
congresos internacionales y vincularse con empresas.
La ingeniera Torres Curiel, a los dos meses de haber
egresado, realiza sus practicas profesionales en una
consultora industrial de la ciudad de Chihuahua que
elabora estudios de mercado, factibilidad y desarrollo
economicoregional: "Ahimedesempenécomoconsultora

sénior por mas de veinte anos. Durante cinco anos trabajé

enunaagenciadeinvestigacion de mercadosde la ciudad
de Guadalajara, Jalisco, la segunda consultora del pais,
donde me converti en lider de proyectos documentales
y estratégicos. Posteriormente trabajé tres anos en la
Controlaria del Estado de Chihuahua como encargada
del Sistema de Bitacora Electronica de Obra Publica y
formé parte del equipo administrador de los programas
de Controlaria Social".

“Luego se me presento la oportunidad de trabajar
en Quito, Ecuador, en la elaboracion de informes sobre
seguridad y migracion para las fuerzas armadas vy el
gobierno nacional, lo que me sirvié para conocer no
solo lo relacionado con la legislacion y regulaciones
de este pais, sino su cultura: tradiciones, costumbres,
educacion, folklor, gastronomia, geografia y todo lo que
conlleva convivir en un lugar lejano y diferente al mio”.

Actualmente es responsable de la administracion
del Programa Nacional de Primera Infancia del gobierno
argentino, en donde vive con la familia que formo al lado
de un politélogo de esa nacion sudamericanay continta
ligada a la organizacion que ella misma integrd, la
Fundacién Ciudadanos del Mundo, una ONG que dirige
jardines comunitarios en zonas de alta vulnerabilidad
social de la provincia de Buenos Aires, la mas grande del
pais, con el compromiso y la responsabilidad social de

apoyar a los mas marginados.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE AGUASCALIENTES

Gracias alimpulso del gobernador de Aguascalientes, Profr. Enrique Olivares
Santana, que tuvo la vision de conjuntar las voluntades de un grupo de
empresarios con la de los propietarios del nucleo ejidal Ojocaliente, se funda
el 18 de septiembre de 1967 la primera institucion de educacion superior en el
estado de Aguascalientes y maxima casa de estudios de ingenieria: el Instituto
Tecnologico Regional de Aguascalientes (ITRA), mismo que posteriormente
se conoceria como Instituto Tecnologico de Aguascalientes (ITA). Su oferta
educativa incluia las carreras de ingenieria industrial eléctrica e ingenieria
industrial mecanica, ademas de ofrecer los grados de técnico industrial en las
especialidades de mecanica, electricidad y laboratorista quimico; siendo su
primer director el Ing. José Luis Hernandez Osuna, quien se desempenaria en
ese cargo desde el 1de septiembre de 1967 al 28 de febrero de 1971.

Mas adelante, luego de un andlisis sustancial sobre los requerimientos de
profesionistas capacitados en un estado con una evidente vocacion industrial, se
realizan las gestiones necesarias que harian posible la creacion de las carreras de
ingenieria industrial y la licenciatura en administracion, las cuales inician clases
en el periodo septiembre-diciembre de 1975. Para 1978 se instauraria el programa
de ingenieria industrial quimica con una matricula de 26 hombres y 21 mujeres.

El 8 de junio de 1979 el tecnoldgico incursiona por primera vez en las nuevas
formas de atender la demanda de formacion profesional a nivel de licenciatura al
dar inicio la oferta de la licenciatura en administracion en la modalidad abierta.
Con el paso de los anos y en atencion tanto a las necesidades especificas del
medio productivo como al imperativo de mantenerse a la vanguardia en cuanto
al uso de las nuevas tecnologias, muy pronto el sistema abierto migraria al
sistema de educacion a distancia, modalidad en la que a la fecha se ofrecen los

programas de ingenieria industrial e ingenieria en gestion empresarial.

Para1983, conunamatriculade 4Thombresy 49 mujeres, se sumarialacarrera
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José Luis Gil Vazquez
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de licenciatura en informatica y se abriria el primer

programa de posgrado con la maestria en ciencias
en ingenieria industrial. a lo largo de su historia el
tecnologico de Aguascalientes ha aumentado la
oferta educativa de ese nivel dando atencion a las
demandas de perfiles profesionales de alto nivel con
grado de maestria y doctorado, que coadyuvaran al
desarrollo del estado, la regién y el pais. Para atender
tales premisas en la actualidad la oferta del ITA incluye
las maestrias en ingenieria quimica, en ingenieria
ambiental, en ingenieria y en gestién administrativa,
asi como el doctorado en ciencias de la ingenieria. En
elnivel de licenciatura debe destacarse la cooperacion
que se establecié con la empresa Texas Instruments
en el ano de 1986, con cuyo director fue acordada la
creacion de la carrera de Ingenieria Eléctrica que daria
inicio en septiembre de ese ano con una matricula de
48 hombresy 2 mujeres.

El 12 de septiembre de 1987 sale al aire la primera
emision del programa radiofonico Comunitec en la
estacion XENM 1320 KHZ “La voz del Estado”, mismo
que el 15 de octubre comenzaria a trasmitirse por
la frecuencia XEUAA 1370 KHZ “Radio Universidad”,
logrando su consolidacion hasta el dia de hoy en
la 94.5 de FM, bajo el histérico slogan “Mensaje
de la comunidad tecnolégica para la sociedad de
Aguascalientes”. Durante todo este tiempo se ha
constituido como una poderosa via de contacto con la
comunidad aguascalentense y especialmente con los
estudiantes y sus familias. El salto cualitativo se daria

el 2 de diciembre de 1996, con la primera transmision

' ' El prestigio de la

institucion es innegable.
Lo respalda la consolidacion de una
oferta educativa de probada calidad
constituida por diez programas
educativos, el 100% de los cuales
cuentan con la acreditacion de
organismos externos como CACEI,
CONAIC y CACECA".

~_

del programa Comunitec Television en el canal 12 de
Cablecanal.

Enelmarco delos festejos paraconmemorar el XXII
aniversario de la fundacion del ITA, en 1989 se toma
la decision de incluir dentro del programa general, la
realizacion de una carrera atlética que contemplara
diferentes categorias y en la que se incluyera ademas
de la comunidad del ITA, la participacion abierta
de cualquier interesado en tomar parte en dicha
competencia. Esta actividad se ha posicionado de
manera tal que hoy en dia puede considerarse que
ha logrado consolidarse como un certamen de gran
prestigio, cuyo éxito se manifiesta con la participacién
de atletas locales, nacionales e internacionales. A
proposito, la organizacion de actividades de este tipo
trajo consigo la adquisicion de una valiosa experiencia
que seria clave para que el ITA fuera designado como el
anfitrion en 1993 del XXXVII Evento Nacional Deportivo
de los Institutos Tecnolégicos, un gran encuentro que
reune alos mejores estudiantes deportistas de todo el
pais.

Muestra de que la canalizacion de las iniciativas
estudiantiles puede rendir frutos a favor de la
comunidad es el Programa “"Juguetec”; que fue ideado,

organizado y coordinado por alumnos del tecnolégico
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de Aguascalientes encabezados por el egresado
Rolando Castaneda Romo, quien al haber padecido las
carencias de vivir en un orfanato que lo proveyé de una
gran sensibilidad social, emprendio en el ano 2004 esta
cruzada para el acopio de juguetes que posteriormente
son donados a menores de escasos recursos.

En el ambito académico, continuaba la evolucién
del ITA con el impulso de iniciativas que aseguraran
su pertinencia, destacando la creacién de la carrera
de ingenieria en gestion empresarial en el ano de
2008, una peticion que realizaba con insistencia el
sector productivo y los propios jévenes de su zona

de influencia, a la par de atender la expansion de

> A mas de 55 anos de haberse creado, el Instituto
Tecnolégico de Aguascalientes se ha constituido como
una institucion que resuelve las problematicas de la
region a través de la formacion de ingenieros de gran
calidad y pertinencia.
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sus servicios mediante la creacion de Unidades
Remotas del Tecnologico en los municipios de Cosio,
Jesus Maria, El Llano y Tepezala. Tales extensiones
eran acondicionadas para que contaran con aulas
suficientes para atender a los jovenes que, por
sus condiciones econémicas, se veian impedidos
de trasladarse al municipio capital para continuar
sus estudios superiores. En tales unidades las vy
los estudiantes inscritos tomaban las asignaturas
correspondientes a los programas de ingenieria de
la oferta educativa bajo la modalidad a distancia,
trasmitiéndose en tiempo real la materia de manera
virtual, permitiendo que tuvieranaccesoalaeducacion
superior tecnolégica personas de bajos recursos.
Debe destacarse el hecho de que este modelo tuvo
una eficiencia terminal del 100% en el transcurso del
tiempo en que se mantuvo vigente.

Como una evidencia del esmerado esfuerzo de la
comunidad académicadel ITA para ofrecer estudios con
estandares que aseguraran la calidad de los egresados,
el Dr. Juan José Soto Bernal, Profesor Investigador
del plantel seria condecorado en el ano de 2011 con el
“Premio Aguascalientes”, un galardén que reconoce la
trayectoria sobresaliente de los ciudadanos del estado
por sus aportaciones a la ciencia, las artes, la ecologia
y la sociedad. Dos anos después, en 2013, lo propio
aconteceria con el Profesor Investigador, Dr. Adrian
Bonilla Petriciolet, quien recibiria la misma presea por
su trayectoria sobresaliente y aportaciones a la ciencia

afavor de la humanidad.
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En el ano 2012 se consignan dos hechos que,
en retrospectiva, son muestras de la persistente
prosperidad del tecnoldgico; el primero se refiere
al inicio de la carrera de Ingenieria en Materiales, un
programa demandado especialmente por las multiples
industrias manufactureras que se habian asentado
en la region; y el seqgundo, la puesta en marcha del
Laboratorio de Ingenieria y Tecnologia del Agua,
una instalacion que vendria a llenar una vacio en el
desarrollo de estudios sobre una de las materias mas
sensibles del estado de Aqguascalientesy del pais. Esta
infraestructura se veria reforzada el 16 de abril del ano
2021 con el inicio de operaciones del Laboratorio de
Investigacion y Analisis de Aguas Industriales.

El 27 de agosto de aquel ano seria inaugurada
la Unidad de Educacion a Distancia que a la fecha
se ha logrado equipar para prestar servicios en la
nube, lo que implica una disponibilidad de acceso los
siete dias de la semana, pues si algo nos enseno la
pandemia es que para garantizar la continuidad de
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servicios es indispensable la mezcla correcta entre
el talento humano y las herramientas tecnologicas
que estén disponibles. En el caso del tecnolégico de
Aguascalientes, esa coincidencia hizo posible que, a
través de la capacitacion de todo el cuerpo docente,
se evitara la suspension de labores académicas,
posibilitando en consecuencia el alojamiento de
“TecNM Virtual” que presto6 servicios ininterrumpidos a
todos los planteles del sistema.
Enplenarutahacialaconsolidaciondel ITA, en2022
se inaugura el Centro de Innovacion Industrial para el
Sector Aeroespacial del Bajio (CIIA), el cual se integra
a la red de Centros de Innovacién del TecNM que se
encuentran en los institutos tecnoldgicos de Tijuana,
Hermosillo, Puebla, Chihuahua, Celaya, Querétaro
y Tlalnepantla. La infraestructura del CIIA llevara a
cabo actividades y programas en las que participaran
residentes, estudiantes en formacion dual, tesistas de
licenciatura y posgrado, investigadores, especialistas
y expertos enfocados en desarrollar innovacion en la
industria. Dicho centro, estda enfocado igualmente
a la formacion de perfiles académicos con un perfil
de excelencia para brindar atencion a pequefas y
medianas empresas; enfocandose en la prestacién
de servicios de formacion continua; innovacion e
ingenieria de producto. Sus capacidades tecnoldgicas
se concentran en los campos especializados de la
industria 4.0, tales como disefo y modelado 3D,
metrologia e inspeccion, ingenieria inversa por

escaneado 3D y manufactura aditiva, con las que

EL TECNM: 75 ANOS DE EDUCACION TECNICA PARA LA TRANSFORMACION DE MEXICO = E 295



apoyara a las empresas a desarrollar talento con
competencias certificables en estas especialidades.

Durante 2023 se autoriza la puesta en marcha
del programa de ingenieria en semiconductores,
conformando una oferta que es coincidente con los
requerimientos de la regién y con las preferencias
de los jovenes; una accion que se complementa
con la reorganizacion de la Unidad de Educacion a
Distancia que desde ahora alberga a los diplomados en
“Economia Social y Solidaria”y al de “Ciencia de Datos".

En esta que es su época de mayor desarrollo, hay
gue destacar que el ITA participa activamente en
varios proyectos estratégicos, entre los que resaltan
la “Agenda Estratégica del TecNM: Agua Limpia y
Saneamiento”; que liderea; asi como el Plan Sonora
de Energias Sostenibles, desarrollando actividades
como el alojamiento de diplomados y el diseno de
algunos maédulos de “Cadena de Valor del Litio” y de
“Semiconductores”.

A mas de 55 anos de haberse creado, el Instituto

Tecnoldgico de Aguascalientes se ha constituido como
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una institucion que resuelve las problematicas de la

region a través de la formacion de ingenieros de gran
calidad y pertinencia. Esta afirmacion es respaldada
por la posicién de liderazgo que ocupan sus mas de
20 mil egresadas y egresados, quienes laboran en
empresas nacionales e internacionales; y por una
matricula superior a la reportada por cualquiera de las
instituciones de educacion superior que cuentan con
una oferta de carreras de ingenieria del estado.

El prestigio de la institucion es innegable. Lo
respalda la consolidacion de una oferta educativa
de probada calidad constituida por diez programas
educativos, el 100% de los cuales cuentan con la
acreditacién de organismos externos como CACE],
CONAIC y CACECA, al cumplir con los estandares
de calidad educativa establecidos, destacando las
certificaciones del Internacional Accreditation Board of
Engineering and Technology (ABET) obtenidas por seis
de tales programas, una fortaleza que se ve coronada
con una planta académica integrada por 247 docentes,
175 de los cuales cuentan con estudios de posgrado y
53 tienen el reconocimiento al perfil deseable. En el
nivel de posgrado se cuenta igualmente con el 100%
de los programas reconocidos por el Sistema Nacional
de Posgrados (SNP). Finalmente, llaman la atencion los
esfuerzos realizados para crear una infraestructura
dedicadaalainvestigacion cientifica, cuyo componente
central es un equipo compuesto por 34 docentes SNI,
de los cuales ocho son candidatos, 25 nivel | y uno lll,
ademas de 14 cuerpos acadéemicos; dos consolidados,

cuatro en consolidaciony ocho en formacién.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE EL LLANO DE AGUASCALIENTES

| Instituto Tecnolégico El Llano Aguascalientes tiene como su antecedente
Einmediato al Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 20 (ITA 20) que
dependia de la Direccién General de Educacion Tecnolégica Agropecuaria
(DGETA). El proposito fundamental de su creacién fue el acceso de la poblacion
rural a la educacion superior en el lugar de origen de quienes demandaban los
servicios. Con ello se brindo la oportunidad a los jovenes de esos lugares del
estado de Aguascalientesy entidades circunvecinas, de obtener una formacion
teorico-practicaque contribuyeraalaproductividad agropecuariay al desarrollo
integral de laregion.

El25de octubre de 1978 el ITA 20 abre sus puertas, de manera provisional, en
elentonces Centro de Estudios Tecnologicos Agropecuarios No. 40(CETA 40)de
Villa Juarez, municipio de Asientos, Aguascalientes; contando con 50 alumnos,
5 docentesy 16 administrativos y manuales; y con una oferta constituida por las
carreras deingenieroagrénomo en cultivos de temporal e ingeniero zootecnista
en ganaderia extensiva, siendo la Unica institucion que en esos tiempos ofrecia
especialidades con esas caracteristicas.

Posteriormente ocupa las instalaciones de la secundaria técnica del mismo
lugar por un corto tiempo y a partir del 12 de febrero de 1979, se instala en el
edificio de la Escuela Primaria Independencia, ubicada en la calle Naranjo S/N,
colonia Vivienda Popular, de la ciudad de Aguascalientes, donde se facilitaron
dos salones para la imparticion de clases y otro para oficinas administrativas y
almaceén. El gobernador de aquel entonces, el Profr. J. Refugio Esparza Reyes,
gestiond en 1979, la compra y donacién de un terreno de propiedad privada,
adquiriendo 157.9 hectareas, con lo que el ITA 20 se convirtié en el plantel de
este tipo con la mayor extension del pais.

A partir del 7 de septiembre de 1981, se mudaria a las instalaciones que
actualmente ocupa en el kilometro 18 de la carretera Aguascalientes a San

Luis Potosi, en el municipio de Aguascalientes; contando entonces con 220
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alumnos e iniciando actividades con nueve aulas, dos

sanitarios, tres laboratorios y una posta zootécnica.
Con esa ubicacion, el ITA 20 quedo asi enclavado en
el corazon de la llamada region de El Llano, antes
perteneciente al municipio de Aguascalientes v,
a partir de 1992, constituyéndose como un nuevo
municipio denominado El Llano, Aguascalientes,
considerada como una region tipo de las areas de
temporal del semi desierto mexicano, donde el
desarrollo rural es pertinente y la aplicacion de la
tecnologia auguraba mejores condiciones de vida para
las zonas marginadas.

En enero de 1988, nace el primer programa de
posgrado, la maestria en ciencias en biotecnologia
vegetal, siendo coordinador del programa, el Dr. Jorge
Soria Cruz, con una matricula de 10 estudiantes y una
planta docente de 11académicos.

Como resultado de la demanda de los jévenes por
nuevos programas educativos que se adecuaran a las

necesidades del entorno social, en 1994 nacelacarrera
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> Enenero de 1988, nace el primer programa de posgrado,
la maestria en ciencias en biotecnologia vegetal, siendo
coordinador del programa, el Dr. Jorge Soria Cruz, con
una matricula de 10 estudiantes y una planta docente de
T académicos.

de licenciado en informatica, la cual traeria consigo
cambios estructurales en la institucion, ya que se
requirio dotarlo de mas equipamiento, incrementar
el numero de aulas y un laboratorio de computo
que en este momento contaba con una intranet e
internet; y la oportunidad de impartir diplomados de
inglés y computacién que por muchos anos fueron
de gran demanda. Posteriormente, el 24 de agosto
del afo 2006, se implementaria la licenciatura en

administracion, en 2009 la ingenieria en gestion

empresarial, para el 2010 se abre paso el programa

o e

de ingenieria en innovacion agricola sustentable y
hace su conversion la licenciatura en informatica
por la ingenieria en tecnologias de la informacion y
comunicaciones; y en 2014 se autoriza la apertura del
programa de ingenieria en biotecnologia; advirtiendo
gue todas estas decisiones se apegaban a la demanda
de los estudiantes de lazona en esas areas.

Un hecho relevante para el Instituto Tecnoldgico
de EI Llano Aguascalientes fue la puesta en marcha
en 2015, del doctorado en ciencias en biotecnologia
en procesos agropecuarios una iniciativa que incluyo
la participacion de profesores-investigadores vy
autoridades educativas de esta casa de estudios y del
Instituto Tecnologico de Tlajomulco de Zuniga, Jalisco.

Actualmente, el Tecnoldgico ofrece cinco programas
educativos de nivel licenciatura, una maestria vy

un doctorado; y cuenta con una infraestructura

' ' Un hecho relevante para

el Instituto Tecnoldgico de
El Llano Aquascalientes fue la puesta
en marcha, en 2015, del doctorado
en ciencias en biotecnologia en
procesos agropecuarios”.

~_

consistente en un edificio administrativo, una unidad
multifuncional de talleres y laboratorios, una unidad
académica departamental tipo lll; ademas de un Centro
de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico Agropecuario
(CIDTAA).




INSTITUTO TECNOLOGICO DE PABELLON DE ARTEAGA

na de las personas mas interesadas en proponer a Pabellon de Arteaga como
U el lugar idéneo para albergar un tecnolégico de estudios superiores fueron
el delegado de la SEP en Aguascalientes, Prof. Heriberto Gallegos Sernay la Mtra.
Silvia Luna Rodriguez, quienes estaban enterados de que la Direccion General de
Educacion Superior Tecnoldgica (DGEST) de México proyectaba crear 10 nuevos
institutos en el pais. LamaestraLuna, consciente de que paraque dichaentidad se
viera beneficiado con dicho plantel seria necesario contar con un terreno, analiza
la posibilidad de obtenerlo con la ayuda del profesor Arturo Fernandez Estrada,
en ese entonces candidato a presidente municipal de Pabell6n de Arteaga, pues
resultaba evidente que ese municipio era el candidato ideal paraalbergar una casa
de estudios superiores como esa, en tanto que satisfaria unaimperiosa necesidad
ya planteada en el pasado por diferentes sectores de la sociedad.

Con esas ventajas competitivas comenzaron a estudiar la factibilidad de
hacer realidad ese objetivo y puesto que Arturo Fernandez, siendo oriundo del
lugar, tenia muy claro lo imperante que seria lograr ese beneficio, no sélo para
los pabellonenses, sino para gran parte de la poblacion del norte del estado
de Aguascalientes. No pasaria mucho tiempo para que en 2008 se lograra la
donacién de un terreno de 17 hectareas propiedad de la familia Barberena
Cruz, que gustosamente consintio la sesion del predio para ese noble fin,
concretandose asi uno de los pasos mas complejos del proceso.

Para entoncesy para fortuna de los promotores de la iniciativay del proyecto
mismo, mientras se resolvia el tema del predio, ya la DGEST habia autorizado la
creaciondellnstituto Tecnolégico de Pabellon de Arteaga(ITPA), porloqueel12de
septiembre de ese ano se iniciarian las actividades académicas en instalaciones
facilitadas por el CBTA #30, atendiendo a una matricula de 210 estudiantes, con
una oferta educativa que incluia a las ingenierias en gestion empresarial con 67
alumnos, mecatrénica con 76 y logistica con 67; esta ultima, la primera de su tipo
en el estado de Aguascalientes. En septiembre de 2009 comienzan clases en las

nuevas instalaciones del ITPA con una infraestructura inicial para la atencion
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de 500 estudiantes que evolucionaria hasta alcanzar

al dia de hoy una capacidad instalada de hasta 2,600
educandos.

Con el tiempo, nuevas especialidades y niveles
se crearian evolucionando la oferta educativa para
atender las necesidades cambiantes del entorno
economico y profesional, registrandose los siguientes
cambios significativos en esa materia: en 2010 se
crea la carrera la ingenieria en tecnologias de la
informacion, en agosto de 2013 laingenieria en gestion
empresarial en modalidad mixta, en enero del 2015
la ingenieria industrial y en enero 2017 ingenieria
industrial mixta. En la actualidad del tecnolégico
de Pabellon de Arteaga han egresado mas de 1,000

> En 2018 el tecnoldgico de Pabellon de Arteaga
inaugura los estudios de posgrado con la maestria
en mecatronicay en 2021 se registra en el Sistema
Nacional de Posgrados (SNP), con el 100% de
estudiantes con beca CONAHCYT.

' . En septiembre de 2009

comienzan clases en las
nuevas instalaciones del ITPA con
una infraestructura inicial para la
atencion de 500 estudiantes que
evolucionaria hasta alcanzar al dia de
hoy una capacidad instalada de hasta
2,600 educandos".
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ingenieros e ingenieras que se han incorporado al
medio laboral, demostrando los altos niveles de
empleabilidad de los estudios que ofrece.

En 20718 el tecnoldgico de Pabelldn de Arteaga
inaugura los estudios de posgrado con la maestria
en mecatrénica y en 2021 se registra en el Sistema
Nacional de Posgrados (SNP), con el 100% de
estudiantes con beca CONAHCYT.

Desde hace mas seis anos el ITPA ha logrado
incursionar con éxito en el campo de la ciencia, la
innovacion y el desarrollo tecnolégico y actualmente
cuenta con cuatro grupos de investigacion, tres
laboratorios de desarrollo, mas de 10 profesores-
investigadores, 20 proyectos de investigacion

financiados y cerca de 25 articulos publicados

internacionalmente.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ENSENADA

n el ano de 1987, gracias a la intervencion de la Asociacion de Egresados
Edel Instituto Politécnico Nacional que radicaban en Ensenada, se hacia la
peticion de crear un instituto al Lic. Miguel de la Madrid Hurtado, presidente
de México, realizandose previamente un estudio que justificaba la existencia
de una institucion de caracter publico, Como respuesta, en 1988, el Instituto
Tecnoldgico de Tijuana con el apoyo del Centro de Estudios Tecnolégicos del
Mar (CETMar), el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior
(CICESE) y la UNAM; implementa una extension en Ensenada, la cual operaria
en instalaciones facilitadas por el CETMar y atendiendo a una matricula de
100 estudiantes distribuidos en las ingenierias electromecanica, electronica e
industrial, con una planta docente y administrativa de 38 trabajadores.

El crecimiento sostenido de esta unidad demandaria mas aulas, laboratorios
y oficinas, llegando al punto que los mas de 200 jévenes de esa extension
realizaran marchas y plantones frente al gobierno municipal, como mediada
de presion para que las autoridades intervinieran a favor de la creacion de
un instituto tecnologico formal. Luego de muchos esfuerzos las autoridades
educativas federales autorizaban el funcionamiento del Instituto Tecnoldgico
de Ensenada en Baja California el cual se pone en marcha el 5 de septiembre de
1997. Posteriormente y unavez que la participacion organizada de la comunidad,
el estudiantado y el personal docente y administrativo logra materializar la
donacion de un terreno de 20 hectareas ubicadas en el ex ejido Chapultepec,
se construye el primero de los edificios, mismo que fue inaugurado por el
presidente Ernesto Zedillo Ponce de Leon.

Elincremento de matriculay la apertura de carreras obligaria a la conclusion
de las obras del segundo edificio académico departamental, el almacén y la
plaza civica. Las adquisiciones de los primeros equipos para los laboratorios
fueron un torno de control numérico computarizado, un brazo robot con tres

grados de libertad y equipo de computo, entre otros. Para el 2010 se concluyen

dos edificios masy después se incorporarian ademas el Centro de Informacion
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' ' Los desafios y retos

habran de continuar,
vislumbrandose en el horizonte
proyectos como la participacion
en el NODESS, el desarrollo de
diplomados con el sector productivo
y la apertura de nuevos programas
educativos".

~_

y Servicios Estudiantiles, un laboratorio de fisica,
una pista de tartan de ocho carriles, cancha de
futbol profesional, auditorio con capacidad de 200
personas, gimnasio con capacidad de 800 asistentes,
asi como dos edificios académicos adicionales que
incluyen aulas en ambas plantas, laboratorios para la
especialidad de aeroespacial y un area especifica para
el club de robotica.

Finalmente y con la seqguridad de que continuara
apoyando el desarrollo regional y nacional, el Instituto
Tecnologico de Ensenada sintetiza sus capacidades
con logros incuestionables, entre otros; la busqueda
permanente de programas para la formacién integral
por medio de actividades académicas, civicas,
culturales, musicales, sociales y deportivas; la
implementacién de los programas "Cero Rechazo" y
"Recuperacion de los aprendizajes” destinados a la

ampliacion y aseguramiento de las oportunidades de

educacion superior; la apertura de una extension en
el municipio de Rosarito de singular aceptacion; una
matriculade cercade 3,000 estudiantes que se forman
en alguno de los ocho programas de licenciatura en
administracion e ingenierias en electromecanica,
electrénica, gestion  empresarial, industrial,
innovacién agricola sustentable, mecatronica vy
sistemas computacionales; y el gran éxito de sus
egresados que se destacan por su profesionalismo e
integridad.

Los desafios y retos habran de continuar,
vislumbrandose en el horizonte proyectos como
la participacion en el NODESS, el desarrollo de
diplomados con el sector productivo y la apertura de

nuevos programas educativos.

> EllInstituto Tecnoldgico de Ensenada sintetiza sus
capacidades con logros incuestionables, entre otros; la
busqueda permanente de programas para la formacion
integral por medio de actividades académicas, civicas,
culturales, musicales, sociales y deportivas.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI

| Instituto Tecnoldgico de Mexicali (ITM) fue fundado oficialmente el 19 de
Eoctubre de 1981 gracias a la iniciativa del gobernador de Baja California,
Roberto de la Madrid Romandia, quien desde 1979 habia manifestado su interés
de crear un plantel de este tipo en la ciudad de Mexicali, esto en ocasién de
la firma del convenio de apoyo al Evento Nacional Deportivo que se llevaria a
cabo en el Instituto Tecnoldgico de Tijuana, manifestandole expresamente
al director general de los Institutos Tecnologicos (DGIT), el Ing. Emiliano
Hernandez Camargo, que firmaria el convenio a condicion de obtener el apoyo
para la construccion del plantel en Mexicali. Existe evidencia verbal de que un
grupo de egresados del CBTIS 21se habian organizado formalmentey le pidieron
al gobernador de la Madrid que hiciera todo lo posible para que se lograra la
creacion de esa institucion, siendo el joven mas representativo de aquel grupo
el Lic. Temoc Avila Hernandez.

Enrespuesta a esa peticion, la DGIT envio a una comision para determinar la
viabilidad de la construccién de un nuevo plantel en la capital del estado, quien
desarrollaria una serie de estudios de viabilidad que se habrian de incluir en
un plan maestro que regiria la educacion en Baja California y que determinaba
como prioritaria la construccion del Instituto Tecnoldgico de Mexicali. EI 3
de agosto de 1981, luego de numerosas reuniones con los funcionarios de la
Secretaria de Educacion del estado de Baja California, arriban a Mexicali un
grupo de servidores publicos de la DGIT integrado por los ingenieros Evaristo
Alvarado Gonzalez, Ramiro Landaverde Chavez, Jesus Jaques Pérez, Jaime
Olvera Gonzélez y el C.P. Rafael Cruz Casanova, quienes tenian la encomienda
de hacerse cargo de la puesta en marcha del Instituto Tecnolégico de Mexicali.
Este ultimo se desempenaria como el primer contralor y se haria cargo de
las primeras compras; el Ing. Jaques de localizar y gestionar un espacio para
el trabajo administrativo; el Ing. Landaverde del reclutamiento del personal

docente y administrativo; el Ing. Olvera de la elaboracion del plan de desarrollo;

CAMPUS MEXICALI
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> Lainfraestructura educativa a lo largo de sus casi 43
anos de existencia consta, entre otros espacios fisicos,
de 42 aulas, siete laboratorios, tres salas audiovisuales,
una sala de usos multiples, un centro de informacion y
una unidad académica.

y el Ing. Alvarado tomo bajo su responsabilidad la
direccion del plantel.

Es importante mencionar que el terreno donde se
construiriaeltecnolégico fue adquirido por el gobierno
del estado y cedido en comodato al ITM y el primer
presupuesto de operacién igualmente corrié a cargo
del ejecutivo local, no asi las plazas que se utilizarian
para la contratacion del personal original, las cuales
fueron aportadas por la DGIT. Las instalaciones
en donde se realizarian las primeras actividades
administrativas estaban ubicadas en el numero 1501

en la calzada Independencia de la ciudad de Mexicali;
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las labores docentes tuvieron lugar en el CBTIS 21
y la seleccién de alumnos en la secundaria estatal
numero 22 Benito Juarez. Una anécdota digna de
recordar fue el hecho de que el predio que se dispuso
para la operacion del ITM, tenia una superficie de 20
hectareasy estaba sembrado de algodon, porlo que se
dice desde entonces que, al igual que se menciona en
el corrido de “El Cachanilla”, el tecnoldgico nacié en los
algodonales en pleno mes de agosto.

El 19 de octubre de 1981, ante la presencia de
autoridades gubernamentales y miembros de la
comunidad, se llevo a cabo la declaratoria inaugural
del Instituto Tecnolégico de Mexicali, con una oferta
educativa que incluia las ingenierias en eléctrica
en control, industrial mecanica e industrial en
electrénica, con 354 alumnos inscritos. La primera
fase de construccion seria concluida en un tiempo
récord e incluia un edificio de aulas de dos niveles, un

laboratorio de quimica y un edificio de usos multiples




donde se ubicaron las oficinas administrativas, la

biblioteca y la cafeteria. En dicha ceremonia de
apertura hicieron uso de la palabra el Ing. Filiberto
Zepeda Tijerina, director general de los instituto
tecnologicos, quien resalto laimportancia del Sistema
Nacional de Institutos Tecnolodgicos y el hecho de
que se hubiera autorizado el plantel Mexicali por
parte del presidente de México, José Lopez Portillo;
el Ing. Evaristo Alvarado Gonzalez, director de la
casa de estudios, agradeciendo al gobernador su
decisiva gestion para la construccion del tecnolégico,
destacando igualmente la entrega del personal
fundador que hizo posible su puesta en marcha;
Roberto de la Madrid, gobernador del estado de Baja
California, declarando inaugurada la institucion;
y finalmente, José Antonio Carranza Palacios, en
representacion del presidente de México, quién develd
la placa conmemorativa. Luego de concluir el acto,
los funcionarios e invitados hicieron un recorrido por

las flamantes instalaciones de la recién inaugurada
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entidad educativa, concluyendo con esto el evento de
la fundacién del Instituto Tecnologico de Mexicali.

El evento, ademas de los servidores publicos que
tomaron la palabra, contd con la presencia de Eduardo
Martinez Palomera, presidente municipal de Mexicali;
teniente coronel Alfredo Navarro Lara, comandante
del LXV Batallon de Infanteria; Pascual Robles Pérez,
director del Instituto Tecnolodgico de Tijuana; Rubén
Castro Bojorquez, rector de la Universidad Autonoma
de Baja California; Angel Leyva Ortiz, jefe de zona
del Comité Administrador del Programa Federal de
Construccion de Escuelas(CAPFCE)en Baja California;
Miguel Angel Cardenas Gonzalez, secretario de
Educaciény Bienestar Social de Baja California; Jesus
Alfonso Marin Jiménez, rector del CETYS Universidad;
y José Gutiérrez Osorno, fundador del Instituto
Tecnologico de Durango.

Elgrupodepersonasconsideradascomofundadoras
y que se integraron en el periodo del 3 de agosto al 19
de octubre se integraba con los siguientes servidores
publicos: Agustin Avalos Aldama, Aida Canett Larrifiaga,

Ana Cecilia Aranda Miranda, Andrés de la Rosa Avila,

Aquiles Ortiz Astorga, Arcelia Vega Espinoza, Armando
Valdez Reyes, Austreberto Negrete Hurtado, Benjamin
Terrazas Gaxiola, Carlos Alonso Angulo Renteria, César
René Corrales Roldan, Consuelo Aidé Cazares Villarreal,
David Gonzalez Balvaneda, Eduardo Santiago Rojas,
Efrain Negrete Hurtado, Enrique Gonzalez Benitez,
Enrique Priego Mendoza, Enrique Sanchez Limon,
Ernesto Cota Ruvalcaba, Evaristo Alvarado Gonzalez,
Fabian Cardenas Santos, Fernando Garcia Roldan,
Gelacio Ramirez Torres, Herlinda Sandoval Orantes,
Irma Alicia Mireles Lepe, Jaime Olvera Gonzalez, Jesus
Jaques Pérez, Jorge Villagbmez Lopez, José Abraham
Oropeza Avila, José Adali Ventura Blanco, José Ignacio
Fierro Quiroz, Josefa Acosta Canez, Julian Vizcarra
Lopez, Lidia Toscano Palomar, Lourdes Salazar Limon,
Luis Mitre Cabrera, Luz Patricia Grijalva Sandoval, Maglio
Favio Herrera Moreno, Manuel Vicente Arredondo Cruz,
Marco Julio Alaniz Davila, Maria Isabel Gambino Loaiza,
Maria Luisa Garcia Gonzalez, Martin Bolanos Morales,
Mireya Nava Pacheco, Moisés Castro Ramirez, Oscar
Guillermo Gonzélez Moreno, Oscar Ruiz Séanchez, Oscar
Viramontes Burgoin, Pedro Flores Aguirre, Ramiro
Landaverde Chavez, Ramon Betancourt Ibarra, René
Guerrero Walker, Ricardo Camarena Gomez, Ricardo
Jiménez Garcia, Roberto Telles Telles, Roger Vazquez
Jiménez, Rosa Maria Lamadrid Velazco, Salvador
Arias Ramirez, Salvador Ramirez Trejo, Temoc Avila
Hernandez, Valente Atanacio Lares Bocanegray Victor
Arguelles Quirino.
Enlaactualidad, lainstitucion ofrecealacomunidad

las ingenierias eléctrica, electronica, energias

' . EI 19 de octubre de

1981, ante la presencia
de autoridades gubernamentales y
miembros de la comunidad, se llevo
a cabo la declaratoria inaugural del
Instituto Tecnoldgico de Mexicali”.
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renovables, gestion empresarial, logistica, materiales,
sistemas computacionales, industrial, mecanica,
mecatronica y quimica; la licenciatura en contaduria
publica; y las maestrias sistemas computacionales e
ingenieria electrénica, consignando una matricula de
3,665 alumnos.

La infraestructura educativa a lo largo de sus
casi 43 anos de existencia consta, entre otros
espacios fisicos, de 42 aulas, siete laboratorios,
tres salas audiovisuales, una sala de usos multiples,
un centro de informacion y una unidad académica,
habiendo desarrollado igualmente una importante
red de teleinformatica que se implementd en 1991
y que enlaza al ITM con un numero importante de
institutos tecnoldgicos del pais. En su trayectoria en
el sistema de tecnolégicos del TecNM ha sido sede de
importantes eventos como el Regional de Creatividad

y la maestria en Ensenanza de las Ciencias, que tuvo

lugar en 1999.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE TIJUANA

n grupo de profesionistas, entre los que destacaron los ingenieros
U y catedraticos mas tarde, del tecnoldgico de Tijuana, jubilados ya
fallecidos; Raul Negrete Romero(t), José Torres Gonzélez (1), Jesus Rodriguez
Moreno (1) y Jesus Ojeda Aquilar (1), en septiembre de 1956 acordaron salvar
una escuela vocacional para fundar la Escuela Vocacional de Ingenieria y
Ciencias Fisico-Matematicas por Cooperacion numero 1de Baja California, de
la cual mas adelante surgiria el Instituto Tecnolégico No. 21 de Tijuana.

En esa institucion y por iniciativa de ese grupo de hombres visionarios
fue donde nacié la idea de promover la creacién de una institucién de
educacion superior en la misma area del conocimiento que aquella entidad
educativa de nivel medio superior. Hay que hacer notar que los maestros que
dieron las catedras en esta vocacional no recibieron ningun subsidio oficial
ni particular e impartieron sus clases gratuitamente por un periodo de siete
anos; sufragando ellos los gastos de mantenimiento, material didactico,
equipo deportivo, etcétera; ya que las inscripciones fueron simbolicas -S 125
pesos anuales-. En septiembre de 1963 esa institucion pasaria a formar parte
de la ETIC 24, convirtiéndose en preparatoria técnica, paso transitorio que
perduraria hasta junio de 1968.

El comité ejecutivo del patronato que se constituiria para formalizar las
acciones tendientes al surgimiento del tecnoldgico estaba presidido por el Sr.
Alberto Limon Padilla, dedicando sus esfuerzos a coadyuvar con la Secretaria
de Educacion Publica para transformar el Centro de Estudios Tecnologicos
No. 111 en el Instituto Tecnoldgico Regional de Baja California.

Para tal efecto se entrevistaron con el Dr. Héctor Mayagoitia Dominguez,

entonces director general de Educacién Tecnologicay luego subsecretario de
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> Enesainstituciony por iniciativa de ese grupo de
hombres visionarios fue donde nacié la idea de promover
la creacion de una institucion de educacién superior
en la misma area del conocimiento que aquella entidad
educativa de nivel medio superior.

Educacion Técnica, Media y Superior, presentandole
un plan de trabajo cuya conclusion finalizaba en su
primera etapacon lacreacién delinstitutoy enla cual
participaban con sus aportaciones todas las fuerzas
vivas del estado de Baja California.

El compromiso contraido entre el patronato y la
Secretaria de Educacion Publica para esta primera
etapa, fue lade aportarla cantidad de dos millones de
pesos al CAPFCE parala construccion de los edificios
complementarios a la edificacién que ya existia en
el CET No. 111. Para lograr reunir esta cantidad, el
patronato planed una serie de actividades en las que
participaron los diversos sectores de la sociedad a
través de aportaciones en efectivo, de certamenes
deportivosy culturales; y por medio de sorteos.

Gracias a esa desinteresada disposicion de
esos ciudadanos de Tijuana, quienes con un alto
espiritu civico se empenaron en hacer lo que fuera
necesario para cumplir con su objetivo, teniendo
en mente el imperativo de resolver la necesidad
imperiosa de que es ciudad fronteriza contara

con una institucion técnica superior, donde la

juventud satisficiera sus demandas de preparacion
y el pujante medio productivo contara con el capital
humano indispensable para la operacion y desarrollo
de las industrias que crecian exponencialmente
en los inicios de la década de los setenta; fue que
al inaugurarse la gestion del Lic. Luis Echevarria
Alvarez como presidente de la republica; las
labores académicas y administrativas del Instituto
Tecnologico Regional No. 21 de Tijuana (ITRT # 21),
dieran inicio el 17 de septiembre de 1971 en lo que

hoy es la unidad Tomas Aquino con nueve carreras
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a nivel técnico; combustion interna, construccion,
electricidad, electronica, laboratorista quimico,
manejo de personal, maquinas herramientas,
topégrafo y ventas y los programas de nivel superior
de ingenieria electromecanica, licenciatura en
relaciones industriales y licenciatura en relaciones
comerciales; atendiendo a una matricula total
inicial de 900 alumnos dando pie a una nueva etapa
caracterizada por las renovadas esperanzas que
trajeron consigo el hecho de hacerse realidad la
justa aspiracion de la juventud bajacaliforniana que
buscaba opciones para su superacién,

Elingeniero Mariano Cuéller Guerrero, subdirector
general de Educacion Superior, designaria como su
primer director al doctor Pablo Ornelas Soler (1), ya
fallecido, aunque en la practica, en el caso de dicho

funcionario, se trat6 de una continuidad ya que venia

' ' A través de 53 de anos

de servicio, el Instituto
Tecnoldgico de Tijuana (ITT) ha
aumentado de manera considerable
la matricula, conformando
actualmente una oferta educativa de
20 licenciaturas".

~_

fungiendo como director del Centro de Estudios
Tecnolégicos 111 (CET 111), conocido como “Voca” o
Vocacional, inaugurado en 1968 y convertido en el
ITRT # 21en la fecha mencionada.

A través de 53 de anos de servicio, el Instituto
Tecnolégico de Tijuana(ITT)haaumentado de manera
considerable la matricula, conformando actualmente
una oferta educativa de 20 licenciaturas; destacando
lasingenierias en aeronautica, ambiental, biomédica,
bioquimica, civil, diseno industrial, electromecanica,
electrénica, gestiéon  empresarial, industrial,
informatica, logistica, mecanica, nanotecnologia,
quimica, sistemas computacionales; y tecnologias
de la informacion y comunicaciones; ademas
de arquitectura, administracion y contador

publico. En el posgrado destacan las maestrias en
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administracion, ingenieria industrial, computacion,

quimica, ingenieria industrial e ingenieria con dos
vertientes de lineas de investigacion, la primera con
cibernética, nanotecnologia, robotica y control; y la
segunda con manufactura avanzada y posgrado con
la industria; complementado con los doctorados en
computacién, quimica e ingenieria, sumando una
poblacion de mas de 11,000 estudiantes.
Actualmente el ITT esta conformado por dos
unidades, un Centro de Graduados e Investigacién y
Radio Tecnologico 88.7 FM; una infraestructura que
continuara fortaleciendo el desarrollo de la region
y el pais, a través de miles de egresados exitosos
reconocidos por la iniciativa privada y el gobierno.
Con mas de medio siglo de esfuerzo y dedicacién,
sequira llenando péaginas de historia en beneficio

de las futuras generaciones que buscan mejorar

sus condiciones personales y la de sus familias a
través de la educacién y la obtencién de un titulo de
nivel superior, refrendando ese papel que juega el
Instituto Tecnologico de Tijuana como la principal
oferta de educacion tecnologica en el estado de Baja
California.

En perspectiva, el reto principal del tecnolégico
es crecer con equidad atendiendo en su zona de
influencia la demanda proveniente de las zonas
marginadas, a la par de fomentar la calidad en
todos sus servicios, dando seguimiento a los
estudiantes para lograr la permanencia, progreso y
terminacion de sus estudios, con apoyos en becas
académicas y de alimentos, servicios bibliograficos,
de computo, asesorias académica y psicolégica.
Para ello sera necesario diversificar la oferta
educativa, reestructurar los planes y programas de
estudios, establecer mecanismos de colaboracion
y retroalimentacién con el entorno, fortalecer los
programas de posgrado, disminuir la desercién
y la reprobacion, instrumentar mecanismos para
el seguimiento de los egresados, relanzar las
actividades culturales, civicasy deportivas; revalorar
el servicio social, elaborar programas que combatan
la desercion escolar, impulsar la superacién del
profesorado, modernizar la infraestructura fisica,
impulsar los acuerdos de cooperacion para dinamizar
las acciones de movilidad e internacionalizacion;

entre otras acciones.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA PAZ

or disposicion del entonces presidente de larepublica, Lic. Luis Echeverria
PAIvarez y con la denominacion original de Instituto Tecnolégico Regional de
La Paz(ITR La Paz), esta entidad educativa fue fundada el 1 de octubre de 1973,
utilizandode maneraprovisionallasinstalacionesdelcélebre Colegiode Ciencias
y Humanidades “José Maria Morelos y Pavon®, mejor conocido como la “Prepa
Morelos”; siendo la primera institucién de educacion superior en el estado de
Baja California Sur. Su primer director fue el fisico matematico Héctor Santana
Trasvina Castro, quiendesempeno ese cargo hastaabril de 1976, acompanandolo
en la subdireccién el Ing. Jovino Nevarez Sanchez. Se impartian estudios de
bachillerato técnico industrial en las areas de topografia, laboratorista quimico,
electricidad, electronica, construccion, aire acondicionado y refrigeracion y
administracion de personal.

La planta de trabajadores fundadores del ITR La Paz se conformé con las
siguientes personas: Ramoén Burgoin Castro, Maria Guadalupe Carballo Cota,
Yolanda Laura Carballo Gonzalez, Francisco Castro Castro, Cruz Castro Ruiz,
Rodolfo Contreras Garcia, Martha Dibene Arreola, José Maria Flores Verdugo,
Guadalupe Flores Zendeja, Humberto César Garcia, Yolanda Gonzalez Cota,
Rosa Ignacia Hirales, Pilar Alfredo Ibarra Romero, José Alberto Islas Pelaez,
Juan Antonio Martinez Arias, Ramon Sergio Manriquez Talamantes, Silvia Estela
Moreno Bravo, Lamberto Navarro Higuera, Jovino Nevarez Sanchez, Marco
Antonio Ojeda Garcia, César Osuna Avilés, Roberto Guadalupe Pérez Gutiérrez,
Guillermo Antonio Reyes Alvarez, Guadalupe Sara Reyes Alvarez, Humberto
Trinidad Robledo Urzla, Eduardo Ruizy Torres, Héctor Trasvina Castro, Ricardo

Troyo Diéeguez y Andrea Dolores Zalazar Gutiérrez.

En el afo de 1973 el Lic. Angel César Mendoza Aramburo en representacion
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del Ing. Félix Agramont Cota, gobernador del estado

de Baja California Sur, coloc6 la primera piedra de lo
que serian las instalaciones definitivas del tecnolégico
de La Paz, ubicadas sobre el boulevard Forjadores. Al
ano siguiente, el estudiante Romualdo Nunez Sanchez
disena el logotipo del plantel y se definen sus colores
institucionales. En 1976 se complementa la imagen
institucional con el lema “Ciencia es verdad, técnica
es libertad”, elaborado por el Lic. Ignacio Ibarra Pérez.
Su oferta educativa se conformaba con las carreras de
licenciatura en administracién, ingenieria bioquimica,
ingenieria civil y contador publico.

En 1981, el ITR La Paz cambia de nombre a
Instituto Tecnologico de La Pazy en 1984, se crean las
carreras de licenciatura en Informatica e ingenieria
Industrial en planeacion. Tres anos después, en 1987,
se incorpora la carrera de ingenieria en sistemas
computacionales y se realiza una reorientacién de la
de ingenieria industrial en planeacion para convertirla

en ingenieria Industrial. En enero de 1992 se ponen en

' ' En materia de

infraestructura fisica, el
tecnoldgico pone a disposicion de
sus estudiantes una amplia variedad
de instalaciones que garantizan un
buen ambiente para el logro de los
aprendizajes, tanto formales como
extracurriculares”.

~_

marcha la licenciatura en administracion de empresas
turisticas en hoteleria y restaurantes y la ingenieria
electromecanica; un ano después, arquitectura.

En 1997 el Instituto Tecnologico de La Paz
publicaba por primera vez unlibro, el cual llevé el titulo
de “Seminario. Cinco aproximaciones a proyectos
de investigacion®, coordinado por el maestro Mario
Ayala Rodriguez y con la coautoria de estudiantes
de ingenieria en sistemas computacionales. A partir
de agosto del ano 2000, se ofrecen las maestrias en
administracion y en sistemas computacionales, lo
que dio pie a la creacion de la division de estudios
de posgrado e investigacién, que se encarga de la
coordinacion de los programas de este nivel y del

impulso a lainvestigacion cientifica.

Uno de los sucesos académicos de mayor
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> Alolargo de mas de 50 afos de existencia, el
Instituto Tecnoldgico de La Paz se ha empefiado en
realizar grandes aportaciones al pais y al estado de
Baja California Sur, contribuyendo en su desarrollo
con el compromiso de entregar a la colectividad
sudcaliforniana 10,235 profesionistas de nivel
licenciatura y 1,039 de nivel posgrado.

relevancia para el Instituto Tecnoldgico de La Paz
ocurre en ese mismo ano. Se tratd de la realizacion
del proyecto "Imagen del Centro Historico de la Ciudad
de La Paz" por estudiantes de arquitectura que conto
con la colaboracion de la universidad de Harvard, de
Estados Unidos;y que fue seleccionado para participar
en el concurso Union Internacional de Arquitectos en
Paris, Francia.

En 2008 nace la carrera de ingenieria en gestion
empresarial y en 2009 el International Estandar Book
Number (ISBN) le otorga al instituto el registro como
editorial autorizada, publicando con ello los libros
“Economia Empresarial” y “2012. La investigacion
cientifica en el Instituto Tecnolégico de La Paz". En el
primero, el plantel aparece como autory la edicion del
seqgundo, quedd a cargo del Dr. Mario Cortés Larrinaga.

El ano 2017 le ofrece al tecnologico la oportunidad

de modificar la maestria en administracion para
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sustituirla por la nueva maestria en planificacion
de empresas y desarrollo regional. En 2020, el IT
La Paz logra la certificacion de espacio 100% libre
de plastico de un solo uso, una iniciativa impulsada
desde el Tecnoldgico Nacional de México que tiene
el propdsito de coadyuvar a la solucion de uno de los
mayores problemas globales que enfrenta la sociedad
de nuestros tiempos.

En 2022, como producto de una convocatoria
publicada por el director general del TecNM, inicia su
gestionelactualdirector, el Dr. Mario Cortés Larrinaga,
cuyo nombramiento cobra especial relevancia en
virtud de que, en sus 49 anos de vida, constituye el
primer catedratico adscrito al Instituto Tecnolégico
de La Paz, después del director fundador, que dirige

lainstitucion.

o e

Actualmente el Instituto Tecnolégico de La Paz
ofrece nueve programas académicos: licenciatura
en administracion, contador publico, ingenieria
bioquimica, ingenieria en gestion empresarial,
ingenieria en sistemas computacionales, ingenieria
electromecénica, ingenieria industrial, ingenieria civil
y arquitectura; asi como las maestrias en planificacion
de empresas y desarrollo regional y en sistemas
computacionales.

Hasta septiembre 2023 se cuenta con una
matricula de 3,315 estudiantes y una plantilla de 305
trabajadores: 198 docentes y 107 administrativos y de
servicios. En 2023 se llevo a cabo, por primera vez,
la instalacion de fibra optica para habilitar el servicio
de internet en todos los espacios fisicos del plantel;
ademas de adquirir e instalar aires acondicionados
y proyectores para el 100% de las aulas y demas
espacios académicos.

En materia de infraestructura fisica, el tecnologico
pone a disposicion de sus estudiantes una amplia
variedad de instalaciones que garantizan un buen
ambiente para el logro de los aprendizajes, tanto
formales como extracurriculares, destacando los
laboratorios de alimentos, analisis clinico, bioquimica,
computo, electromecanica, ingenieria civil, quimica
general y sistemas contables, ademas de dos talleres,
34 aulas, dos edificios administrativos, centro de
informacion, cafeteriay siete espacios paralapractica

de diversos deportes.

A lo largo de méas de 50 anos de existencia, el

Instituto Tecnoldgico de La Paz se ha empenado en

realizar grandes aportaciones al pais y al estado de
Baja California Sur, contribuyendo en su desarrollo
con el compromiso de entregar a la colectividad
sudcaliforniana 10,235 profesionistas de nivel
licenciatura y 1,039 de nivel posgrado, forjados
con la calidad educativa y profesional que ha sido
ampliamente constatado por las personas y los
organismos para quienes han prestado sus servicios.

La transformacion de la vida nacional emprendida
por el actual régimen y que hoy se encuentra en
marcha, de la que el Instituto Tecnoldgico de La Paz
no esta al margen, impulsa a la comunidad a mejorar
las aportaciones que actualmente realiza. Es por
esto por lo que podemos aseverar, con toda certeza,
que ha cumplido con su ineludible mision de forjar
profesionistas preparados para integrarse a los
procesos de desarrollo de su zona de influencia y de
la entidad.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE CAMPECHE

SIendo Gobernador Constitucional del Estado de Campeche el Lic. Rafael
Rodriguez Barrera, el lunes 4 de octubre de 1976 se funda el Instituto
Tecnolégico Regional de Campeche, teniendo como sede provisional a las aulas
de la Escuela Prevocacional e Industrial Numero 15 y del Centro de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos No. 22 (CECyT 22), hoy Centro de Bachillerato
Tecnolégico Industrial y de Servicio No. 9 (CBTIS 9), antes de ocupar sus
instalaciones definitivas mismas que se encuentran ubicadas en el Km. 9 de
la carretera Campeche-Escarcega, en la localidad de Lerma, Campeche; en
un terreno adquirido por gestiones realizadas por el Ingeniero Manuel Lopez
Alejandre. Enlosanos 80'sy pordisposicion de la Direccion General de Institutos
Tecnologicos pasaria a denominarse “Instituto Tecnoldgico de Campeche”.

Al momento de su fundacion se contaba con 14 docentes, cuatro
administrativos y dos personas de servicios, impartiendo las carreras de
ingenieria industrial en produccion y licenciatura en administracion de
empresas, con una matricula de 41y 43 estudiantes respectivamente. En el
mes de junio de 1980 egresa la primera generacion de 56 profesionistas, de los
cuales 27 fueron de ingenieria industrial en producciony 29 de la licenciatura en
administracion de empresas.

En 1985, cinco anos después de esa primera generacion, surge lalicenciatura
en arquitecturay lalicenciatura en informatica; y en septiembre 1988 la carrera
de ingenieria mecanica, al mismo tiempo que se cancelaba la especialidad de
ingenieria industrial en produccion y surgia ingenieria industrial; y lo mismo
sucede con el programa de administracién de empresas que da paso a la
licenciatura en administracion.

Enlosanossubsecuentes seiriananexando nuevos programas educativos como
ingenieria quimica en septiembre de 1989 e ingenieria ambiental en agosto del 20071;
asi como tres mas en 2008: ingenieria en sistemas computacionales, ingenieria
civil e ingenieria en gestion empresarial; e ingenieria en informatica e ingenieria en
administracion para dar salida a las licenciaturas en informatica y administracion

respectivamente. En el ano 2021 se incorpora el programa de ingenieria en
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tecnologias de lainformaciony comunicaciones llegando
con ello auna ofertaintegral de 10 carreras.

A46anosdecreacion, el Instituto haformado amas
de 6,150 profesionistas; siendo16 los directores que
han tenido la responsabilidad de quiar a la institucion
hacia el logro de sus objetivos:

DIRECTOR PERIiODO

Ing. Manuel Lépez Alejandre Octubre 76 - enero 77
Ing. Miguel Ruiz Ayuso Enero 77 - octubre 78
Ing. Edmundo lllescas Avila Octubre 78 -julio 82
Ing. Jorge Flores Hernandez Julio 82 - agosto 84

Ing. Antonio Gutiérrez

Hernandez Agosto 84 - enero 88

Ing. Alberto Gutiérrez Alcala Enero 88 - octubre 91

Ing. Ramoén Agustin Bocos

. Octubre 91-nov.94
Patrén

Ing. José Cuauhtémoc Chitun Noviembre 1994 - diciembre

Garcia 1997
c 'Pf Vicente Alberto Sosa Enero 1997 - diciembre 1999
Ontivero

Ing. Abel Antonio Diaz Lozano Enero 2000 - octubre 2003

Noviembre 2003 - septiembre
2009

Ing. Estela Rivera Lopez Octubre 2009 - julio 2013

C. P. Javier Garcia Gonzéalez

Ing. José Luis Herrera Martinez | Agosto 2013 - febrero 2015
Dra. Alma Rosa Centurién Yah Marzo 2015 - abril 2019
Ing. Javier Chacha Coto Mayo-2019 - octubre 2022

M. en C. José Javier Peralta
Cosgaya

Noviembre 2022 a la fecha

> Parael ano 2022 la matricula fue de 1,540 estudiantes,
concluyendo sus estudios 193 ingenieros, 135 de los
cuales concluyeron su proceso de titulacion, el 70 por
ciento del total.

' ' En el ano 2021 se

incorpora el programa
de ingenieria en tecnologias de la
informacién y comunicaciones,
llegando con ello a una oferta integral
de 10 carreras.

~_

Para elano 2022 la matricula fue de 1,540 estudian-
tes, concluyendo sus estudios 193 ingenieros, 135 de
los cuales concluyeron su proceso de titulacién, el 70
por ciento del total.

Actualmente, el Instituto Tecnologico de Campe-
che cuenta con una plantilla de 117 académicos, de los
cuales 63 son de tiempo completo, 26 con el nivel de
maestria y seis poseen el grado de doctor, ademas de
54 integrantes del personal de apoyo y asistenciaa la
educacion. Adicionalmente, ocho profesores osten-
tan reconocimiento de perfil deseable; los cuales re-

presentan el 12.7 % de los de tiempo completo.
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INSTITUTO TECNOLGGICO DE CHINA

I Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 5, antecedente del actual Instituto
ETecnoIOgico de China, fue la primera institucién con vocacion agropecuaria
del estado de Campeche, cuya oferta educativa daria inicio en 1975 con un
plan de estudios de dos anos y las carreras de Agronomia y Zootecnia en turno
vespertino, compartiendo aulas, talleresy areas de produccion con el Centro de
Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 15(CBTA 15) de la localidad de Santa
Cristina, Campeche; programas de las que egresarian un total de 323 técnicos.
Su primer director fue el MVZ Fernando Enrique Puertovannetti Perera y la
planta docente estaba conformada por 15 maestros. En 1981 se adoptaria un
nuevo curriculo con duracion de cuatro anos a través del cual se formalizarian
los estudios del nivel de licenciatura.

En el ano de 1982 y de manera provisional. el Instituto se trasladaria a las
instalaciones de la Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma de
Campeche y en ese mismo ano, gracias a la iniciativa de los estudiantes del
plantel, se obtienen los terrenos en donde se edificarian las instalaciones que
actualmente ocupa en la localidad de China, Campeche. Jugaron un papel
relevante es esos acontecimientos el gobernador del estado de Campeche, Ing.
Eugenio Echeverria Castellot y el presidente municipal, Zoot. Samuel Martinez
Acosta. En ese predio habrian de construirse los primeros dos edificios,
ofertandose la carrera de Ingenieria Agrondmica con opciones en Fitotecniay
Zootecnia.

Enelanode1986laDireccionGeneralde Educacion TecnoldgicaAgropecuaria
(DGETA) implementa un modelo curricular sustentado en la teoria general de
sistemas, un plan que privilegiaba el enfoque holistico con cuatro subsistemas:
desarrollo tecnoldgico, investigacion, extension y produccion. El instituto
adoptaria dicho modelo ofertando las ingenierias en Sistemas de Produccion

Agricolay en Sistemas de Produccion Pecuaria. Con posterioridad y atendiendo
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los resultados de sendos estudios de factibilidad, se
creariantres nuevas especialidades; en 1992 ingenieria
en administracién de sistemas agropecuarios, en
1993 licenciatura en administracion con orientacion a
empresas agropecuarias e ingenieria forestal en 2001
con la orientacion en bosques tropicales.

En 2005 el Instituto Tecnoldgico Agropecuario No.
5, comotodoslosinstitutos de estetipoenel pais, pasa
a formar parte de la Direccion General de Educacién
Superior Tecnolégica (DGEST), convirtiéndose en lo
que hoy eselInstituto Tecnolégico de China. Enel 2007
se aperturalalicenciaturaen biologia con especialidad
enmanejoderecursosnaturalesenecoturismo, conun
grupo 22 estudiantesy después, enagosto del 2009, se
implanta la ingenieria en gestion empresarial, siendo
este el primer programa educativo bajo el modelo
educativo basado en competencias profesionales.
Ese mismo ano se crea el programa educativo de
ingenieria en administracion. También en 2005 con un
nuevo organigrama, inician los trabajos institucionales
para implementar el sistema de gestion de la calidad,
asi como el programa de formacién docente centrado
en el aprendizaje.

En el 2014 desaparece la DGEST vy el instituto se

DEETA

L ing

> ElTecnoldgico de Chind impulsa y promueve una
cultura institucional basada en la excelencia y el
compromiso con la sociedad.

adscribe al naciente Tecnoldgico Nacional de México

(TecNM)iniciandose almismotiempolaautoevaluacién
con fines de acreditacion de todos sus programas
educativos y como resultado de ese esfuerzo, en
febrero de 2016 la Secretaria de Educacion Publica le
otorga la distincion como “Institucion de Excelencia
Académica”.

Conelcrecimientoylatransformacioninstitucional,
en 2015 inician los trabajos de construccién de la
unidad académica departamental, la cual albergaria
a diez aulas, dos auditorios, oficinas academicas
y dos mddulos de banos. En el 2015 se incorpora el
programa educativo de ingenieria informatica y en
el 2017, la ingenieria en industrias alimentarias y se
inaugura un formato que permite la coordinacion
entre especialidades, el cual privilegia a los proyectos
integradores.

En el periodo comprendido entre 2018 y 2021 se
inicia todo un proceso de consolidacion. priorizando
el crecimiento y fortaleciendo la infraestructura,
acreditando los programas educativos, mejorando la
plantaacadémicaatravésdelincremento de docentes
con perfil deseable y de miembros del Sistema
Nacional de Investigadores del CONAHCYT; creando
los nuevos programas de maestriaenagroecosistemas
sostenibles y en administracion, integrando cuerpos
académicos, impulsando a los nodos de economia

social y solidaria y a las redes de investigacion; e
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' . En el periodo

comprendido entre 2018
y 2021 se inicia todo un proceso
de crecimiento y fortaleza de la
infraestructura, acreditando los
programas educativos y mejorando
la planta académica.

implementando nuevos programas institucionales
como inglés, tutorias, apoyo psicoldgico y profesional,
nivelacion, reqularizacion y asesorias. Al cierre de esa
etapa de grandes realizaciones el tecnolégico alcanzo
una matricula de 1,032 estudiantes.

En el 2023y en cumplimiento con los ejes rectores
y proyectos prioritarios del Tecnoldgico Nacional de
México, se inicia la oferta del programa educativo de
maestria en economia social y solidaria y de la misma
formainicianlostrabajosde construcciondelcomplejo
de laboratorios, el cual albergara laboratorios de usos
multiples, control biolégico, microbiologia, modelos de
desarrollo sustentable y una coleccion de vertebrados
terrestres.

Con su lema “Aprender produciendo” y con la

imagen institucional de los “Toros de China”, hoy en dia

el Instituto Tecnolégico de China cuenta con un predio
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de 8 hectareas ubicado en la calle 11 s/n entre 22 y

28 en la localidad del mismo nombre, en Campeche;
ademés de una unidad académica denominada
Rancho “Xamantun” con un terreno de 150 hectareas,
en las que se distribuyen areas horticolas, fruticolas,
pecuarias, ornamentales, forestales y reservas
de conservacion para la realizacion de practicas
académicas de produccion e investigacion. La oferta
educativa esta comprendida por las carreras de
ingenieria en agronomia, ingenieria forestal, ingenieria
en gestion empresarial, ingenieria en administracion,
ingenieria en industrias alimentarias, ingenieria
informaticay licenciatura en biologia; las maestrias en
agroecosistemas sostenible, en administracion y en
economia social y solidaria.

Con la implementacién del plan de crecimiento,
desarrollo y consolidacion, el plan de produccion
agricola, pecuario y forestal; y la agenda estratégica
del TecNM para la autosuficiencia alimentaria y el
rescate del campo mexicano 2023, el Tecnoldgico de
China impulsa y promueve una cultura institucional
basada en la excelencia y el compromiso con la
sociedad; con un futuro en el que la consolidacién sea
una realidad y en el que se alcance una matricula al
limite de su capacidad instalada, se constituya como
un referente académico-cientifico en el estado de
Campeche, se impulse el 6ptimo ordenamiento de la
unidad "Xamantun”’, se sostengan los altos niveles de
pertinencia de su oferta académica; y se disponga
de una planta académica de gran solvencia técnicay

profesional.

o e

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LERMA

ra 1987 y ante la falta de oportunidades de los jovenes que egresaban del
ECentro de Estudios Tecnoldgicos del Mar 02 (CETMAR 02) de Campeche,
creado en 1975, su director el Ing. Sergio Gonzalez Espinola, de la mano del
Ing. Humberto Lanz Cardenas, quien fungia como Coordinador Regional de la
Zona Sureste y Mar Caribe de la Direccion General de Educacién en Ciencia
y Tecnologia del Mar, iniciaron las gestiones ante el titular de esta ultima
dependencia, el capitan Octavio Arturo Diaz Gonzalez, a quién le propusieron la
creacion del Instituto Tecnoldgico del Mar de Campeche, conlo que se crearian
las oportunidades de continuar estudios a nivel superior en el @mbito maritimo-
pesquero.

El establecimiento de un plantel de este tipo planteaba desafios
significativos, entre ellos; la busqueda de un lugar adecuado para su sede,
por lo que de inmediato el Ing. Lanz emprendié las gestiones tendientes a su
consecucion, acercandose en principio al gobernador del estado de Campeche,
el Sr. Abelardo Carrillo Zavala, a quién le solicité la donacion de un terreno que
seria destinado a ese proposito, quién, mostrandose receptivo a esa peticiony
al objetivo final de la iniciativa, instruyo a su gabinete para que se adquiriera el
predio que se necesitara.

En continuidad a ese proceso habrian de recibirse inicialmente dos
propuestas de las que una vez analizadas exhaustivamente; se elegiria un
predio de diez hectareas conocido como Playa Alegre o Playa Bonita, ubicado
en el poblado de Lerma, a la altura del kilometro 10 de la carretera Campeche a
Champoton, en el municipio de Campeche, Campeche.

Superado ese primer escollo, el 13 de julio de 1988 la Direccion General de
Cienciay Tecnologia del Mar emitio6 el acuerdo mediante el cual se autorizaba la
creacion del cuarto instituto tecnologico de mar del pais, que se ubicaria en el
puerto de Campeche, Campeche, con la consigna de iniciar operaciones el 2 de
septiembre de ese ano.

Angélica Aguilar
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Conlacertezadequeelplantelestabadebidamente

autorizado para funcionar, el director del CETMAR 02
le propuso al grupo de 25 estudiantes que integrarian
la préoxima generacion de egresados de esa institucion
se unieran al recién creado plantel para continuar sus
estudios de nivel superior, quienes aceptaron con
gratitud. ElInstituto Tecnoldgico del Mar de Campeche
(ITMAR 04)inici6 actividades de manera provisional en
el propio CETMAR 02, compartiendo la infraestructura
y parte del personal docente y administrativo.

En esa primera época de funcionamiento, el Ing.
Humberto Lanz Cardenas asumio el cargo de director
provisional, continuando con las gestiones ante el
gobernador Carrillo Zavala para obtener el apoyo
financiero que se requeria para la construccion de
ocho aulas y un laboratorio. Quienes laboraban en el
tecnologico del Mar en esa época, tomaron posesion
de las instalaciones el 3 de diciembre de 1990 en el

poblado de Lerma.

El periodo de la gubernatura de Abelardo Carrillo

> En 2005 en el marco de una profunda reestructuracion
emprendida por la Secretaria de Educacion Publica, el
ITMAR 04 cambid su nombre a Instituto Tecnolégico de
Lerma, denominacion que conserva hasta la fecha.

Zavala concluyo en 1991 sin que la donacién de
los terrenos al ITMAR 04 se hubiera oficializado,
continuando tales gestiones bajo el gobierno del
Lic. José Antonio Gonzalez Curi, quien formalizé la
donacion gratuita y condicionada de los terrenos del
estado mediante el contrato CD-A 003/99.

Inicialmente el ITMAR 04 ofrecia las ingenierias en
pesca industrial y mecanica maritima. Con el tiempo,
con el proposito de satisfacer mas plenamente las
necesidades de la region y luego de haber realizado
los estudios de pertinencia, surgieron las carreras de
ingenieria electrénicay comunicaciones maritimasyla
licenciatura en administracion de empresas marinas,
expandiendo asi su oferta educativa y haciéndola mas
pertinentes a los requerimientos del entorno.

En septiembre de 1995 se establecid la primera
extension del instituto en Yucalpetén, Yucatan,
con el nombre de ITMAR 04 Extension Progreso,
ofreciendo la licenciatura en ingenieria mecanica.
En 1996, se inaugurd una segunda unidad foranea,
el ITMAR 04 Extensién Champotoén, en el estado de
Campeche, donde se ofrecia la carrera de ingenieria
en pesquerias. Ademas de su funcion acadéemica, esta

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

328 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLOBICA 2@

o e

. ' En coadyuvancia con

las politicas pesqueras
y acuicolas, estatales y nacionales;
desde 2015 se cuenta con unidades
certificadas por el Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA),
dedicadas a la cuarentena de
recursos acuaticos y produccion
larvaria de camaron”.

~_

extension se convirtié en un centro de investigacion
de especies marinas nativas de importancia pesquera
y econdmica en el estado de Campeche, como pulpo
rojo, camarén rosado y pepino de mar, ademas de
peces marinos como meros, corvinasy esmedregal. En
2001, se inaugura el programa de posgrado con la
especializacion en camaronicultura.

En 2005 en el marco de una profunda
reestructuracion emprendida por la Secretaria de
Educacion Publica, el ITMAR 04 cambi6 su nombre a
Instituto Tecnologico de Lerma, denominacion que
conserva hasta la fecha.

Enlaactualidad el instituto ofrece seis programas

deingenieria: acuicultura, administracion, electrénica,

gestién empresarial, mecanica y mecatronica,
los cuales han sido disenados para atender las
necesidades del entorno economico y profesional. Su
poblacion escolar asciende a casi 500 estudiantes. En
coadyuvancia con las politicas pesqueras y acuicolas,
estatales y nacionales; desde 2015 se cuenta con
unidades certificadas por el Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA), dedicadas a la cuarentena de recursos

acuaticosy produccion larvaria de camaron.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COMITAN

Fue gracias a la intervencion del general Absalon Castellanos Dominguez,
gobernador constitucional del estado de Chiapas durante el periodo de 1982
a 1988, que se hizo realidad la creacién del Instituto Tecnolégico Agropecuario
(ITA)namero 31, una iniciativa que fue acompanada por un grupo de ciudadanos
comitecos que integraron un patronato conformado por el Sr. Jesus Aguilar
Duran como presidente, el Sr. Roberto Pulido Gordillo en calidad de secretarioy
el Sr. Javier Bermudez Tovar como tesorero.

Una vez adquirido el espacio adecuado para la construccién del ITA No. 31,
se conto con el apoyo invaluable de la Escuela Preparatoria de Comitan que de
manera provisional cobijo a la primera generacién de estudiantes hasta que en
el mes de septiembre de 1984 se muda a las instalaciones propias que consistian
en dos aulas didacticas, cubiculos para docentes, sanitarios y sala de juntas,
contando con una plantilla de siete docentes y tres personas de apoyo a la
educacion que atendian a una poblacion escolar de 23 estudiantes inscritos en
alguna de las carreras de ingenieria en agronomia con especialidad en fitotecnia
e ingenieria en agronomia con especialidad en bosques.

En septiembre de 1992 y como consecuencia de la reorganizacion de los
servicios de educacién tecnolégicaque realizo laSEP, el ITANo. 31se convertiria
en lo que hoy es el Instituto Tecnolégico de Comitan, dependiente entonces
de la Direcciéon General de Institutos Tecnoldgicos (DGIT), incrementando el
numero de opciones de formacion profesional con las carrera de ingenieria
industrial, licenciatura en informatica e ingenieria en agronomia, a las que se
agregarian en 1994 la licenciatura en administracion, ingenieria en gestién
empresarial que se creaen 2009, ingenieriaeninnovacién agricola sustentable e
ingenieria en tecnologias de la informacion comunicaciones en 2010, ingenieria
en desarrollo comunitario en 2005y finalmente en 1992, ingenieria en sistemas
computacionales.

El Instituto Tecnolégico de Comitéan, a lo largo de sus casi 40 anos de
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existencia, ha fungido como sede del XXIIl Evento

Nacional de Creatividad zona VI en 2008 y del Evento
Nacional Estudiantil de Innovacion Tecnoldgica
(ENEIT) en su fase regional en 2019, éste ultimo,
coincidente con el 35 aniversario de su fundacion,
habiendo incursionado igualmente en eventos
deportivos celebrados en el estado de Chiapas y en
otras ciudades, ademas de haber sido anfitrion de las
versiones LVIII en el afo 2014, LXI en 2017 y LXIll en el
ano 2019 del Evento Pre Nacional Deportivo.

Con una matricula de 1,500 estudiantes, el Instituto
Tecnologico de Comitan se ha constituido como un
importante referente de la Educacién Superior en el
estado de Chiapas, instaurando una plataforma para
relacionarse con su entorno con acciones tales como
la celebracion de convenios de colaboracion con
diferentes instituciones publicas, sociales y privadas

que persiguen el objetivo de fortalecer el proceso

' . Para la atencion del

servicio educativo el
Instituto Tecnoldgico de Comitan
cuenta con dos campus; el de
las Ingenierias para el Desarrollo
Empresarial y Comunitario (CIDEC)
el de Ingenieria Industrial y de
Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (CIITIC)".

educativo mediante la prestacién del servicio social,
residencias profesionales, la modalidad dual, visitas a
empresas y la conformacion del NODESS, este ultimo
tendiente al impulso de proyectos que coadyuvan al
desarrollo nacional, regional y local.
Enloconcerniente alos gruposacadémicos, se han
constituido cuatro cuerpos académicos en formacion,
en las lineas innovadoras de investigacion aplicada y
de desarrollo tecnolégico de Innovacién Empresarial
Sustentable, Produccion Agricola Sustentable,
Ciencias Basicas y Aplicacion de la Tecnologia para
el Desarrollo Social y Empresarial; y respecto del
emprendimiento, el tecnolégico forma parte de la
Red Estatal de Incubadoras de Empresas de Chiapas

(RIECH), lo cual le permite realizar un trabajo
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colaborativo con instituciones publicas y privadas

aefectode promoverla participacion del estudiantado
en proyectos de emprendimiento que coadyuven al
desarrollo de nuevas empresas. Actualmente el Centro
de Incubacién e Innovacion Empresarial (CIIE) registra
un total de siete proyectos incubados.

Para la atencion del servicio educativo el Instituto
Tecnologico de Comitan cuenta con dos campus;
el de las Ingenierias para el Desarrollo Empresarial
y Comunitario (CIDEC) con una superficie de areas
construidas de 9,236.26 metros cuadrados y el de
IngenieriaIndustrialy de Tecnologias de laInformacién
y Comunicaciones (CIITIC) con 3,510.42 metros
cuadrados de espacios efectivos. Se encuentra en
proceso de construccion la primera etapa, y a punto
de iniciarse la segunda, de la “Unidad Multifuncional
de Talleres y Laboratorios”, lo que permitira
la consolidacion del laboratorio de innovacién
tecnoldgica en agricultura”(LAB-ITA).

El Instituto Tecnolégico de Comitan esta
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> Conuna matricula de 1,500 estudiantes, el Instituto
Tecnoldgico de Comitan se ha constituido como un
importante referente de la educacion superior en el
Estado de Chiapas.

comprometido con un futuro en el que se consolide
su papel como catalizador del cambio anhelado por
la sociedad, centrando su esfuerzo en la formacién
de egresados integrales y comprometidos con el
desarrollo productivo. Alineado alaagendaestratégica
para la autosuficiencia alimentaria y el rescate al
campo mexicano; atiende y gestiona el conocimiento
para garantizar que los diferentes actores del entorno
tengan acceso a la ciencia y a la tecnologia, genera
recursos humanos para atender las necesidades
actuales y futuras de la regién y esta atento a los
imperativos que resultan de los programas nacionales
estratégicos como la seguridad alimentaria, la
seqguridad hidrica y el cambio climatico. Para esos
efectos, el personal docente participa en el desarrollo
e implementacion de las agendas programaticas
de areas como la autosuficiencia alimentaria y el
desarrollo del campo rural mexicano, agua limpia
y saneamiento; e industria 4.0 e innovacion;
ademas de incursionar de manera muy activa en los
principales proyectos del gobierno federal como el
tren maya, gasolineras para el bienestar y el corredor

interoceanico del istmo de Tehuantepec.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE FRONTERA COMALAPA

ntes del ano 2012, los jovenes de Frontera Comalapa que aspiraban
Aa formarse como profesionistas en una institucion de nivel superior,
tenian que enfrentar el desafio de emigrar a otras regiones del estado y dadas
las condiciones sociales y economicas de la poblacidén, eso comprometia la
estabilidad de las familias; de ahi que se diera inicio a una incansable gestion
de la asamblea del ejido Frontera Comalapa, encabezada por el presidente de
ese comisariado, el senor Anibal Reynaldo Herrera Alvarado, misma que consta
en una serie de documentos dirigidos a diferentes instancias a nivel federal,
estatal y municipal, solicitando un campus universitario para el cual se ponia
a disposicién un predio para su edificacion, el cual fue donado por la asamblea
ejidal el 15 de febrero de 2011; pudiéndose constatar igualmente el apoyo que tal
iniciativa recibia por parte de ayuntamientos municipales, asambleas ejidales e
instituciones de educacion media superior de laregion.

Uno de los primeros de tales documentos es una solicitud de audiencia que
confechal7denoviembre de 2008, se haciaal gobernador del estado de Chiapas,
asi como un escrito enviado al presidente de la republica reiterando la referida
demanda. Es asi como el 20 de abril de 2012 la Subsecretaria de Educacion
Superior de la SEP federal autoriza el surgimiento del Instituto Tecnolodgico
de Frontera Comalapa para iniciar operaciones en el ciclo escolar 2012-2013 y
cuyas primeras actividades académicas tendrian lugar el 2 de octubre de 2012,
conuna matricula de 91estudiantes, haciéndose realidad la esperanza de contar
conunainstitucién que hiciera posible elacceso aeducacion superior de calidad
en beneficio de los habitantes de Frontera Comalapayy la region.

El personal con el que se iniciaron las actividades académicas estuvo
conformado por Liliana Patricia Moreno Cancino como directora; Patricia
Guadalupe Flores Guerra, Iram Alejandro Lopez Méndez, Jesus Humberto

Gdémez Cano, Maria de Jesus Saucedo Gutiérrez, Adriana Meza Ledn, Miguel
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Angel Gomez Jiménez y Arameo Pérez Ramirez como
docentesy personal de apoyo administrativo.

La autorizacion de la oferta educativa incluia
los planes de estudio de ingenieria en sistemas
computacionales e ingenieria en innovacion agricola
sustentable, ambos en la modalidad escolarizada.
A la espera de la construccion de las edificaciones
definitivas en las que funcionaria el plantel; éste
se instal6 de manera provisional en espacios
acondicionados en el Auditorio Municipal de Frontera
Comalapa, teniendo lugar ahi el primer examen de
diagnostico que contaria con la participacién de 95
aspirantes de nuevo ingreso.

Apenas poniéndose en marcha el tecnoldgico
en el ano 2012 se inicia también la construccion de

' ' El Instituto Tecnoldgico

de Frontera Comalapa es
el plantel de mas reciente creacidn
del Sistema TecNM, habiendo
organizado la prestacion de los
servicios de educacion superior
tecnoldgica a traves de tres carreras
en modalidad escolarizada y dos en
modalidad mixta, con una poblacion
escolar de 250 estudiantes”.
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una unidad multifuncional con una capacidad para

atender a 500 estudiantes en dos turnos, que incluye
seis aulas, centro de cdmputo, area de almacén, area
administrativa y dos talleres pesados. A partir del
ano 2016 se sumo a la oferta educativa la carrera de
Ingenieria en gestion empresarial.

El Instituto Tecnologico de Frontera Comalapa
es el plantel de mas reciente creacion del Sistema
TecNM, habiendo organizado la prestacion de los
servicios de educacion superior tecnolégica a través
de tres carreras en modalidad escolarizada y dos en
modalidad mixta, con una poblacion escolar de 250

estudiantes.

> Apenas poniéndose en marcha el tecnolégico en el ano
2012 se inicia también la construccion de una unidad
multifuncional con una capacidad para atender a 500
estudiantes en dos turnos, que incluye seis aulas, centro
de computo, area de almacén, area administrativay dos
talleres pesados.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE TAPACHULA

EI 8 de abril de 1983, por decreto presidencial publicado en el diario oficial
de la federacion, desaparece el Centro Regional de Ensenanza Técnica
Industrial del Soconusco (CeRETI Soconusco), creandose el dia 16 de mayo de
ese mismo ano el Instituto Tecnologico de Tapachula, siendo su primer director
el Ing. Jorge Eli Castellanos Martinez.

Las actividades administrativas darian inicio el 16 de junio de 1983 y las
académicas el 22 del mismo mes, con una plantilla laboral de 81 trabajadores
paraatenderaunamatriculade 148 alumnos de nivel medio superior con carreras
terminales de tecnélogos en construccion y en electrotecnia y 172 alumnos del
nivel superior en cualquierade lasingenierias civil e industrial en transformacion
de productos agropecuarios. Tales estudiantes provenian del cancelado
CeRETI Soconusco y a los de este ultimo nivel se les permitié homologar sus
estudios con los de los tecnologicos. La infraestructura que heredd del anterior
centro consistia en cuatro edificios, dos de ellos se ocupaban en actividades
administrativas y los otros dos para aulas.

Ya como Instituto Tecnolégico de Tapachula se pondrian en marcha los cursos
delprimer semestre paraalumnosinscritos dentro delplande estudios del Sistema
Nacional de Institutos Tecnolégicos el 1de julio de 1983, los que sumados a los que
venian de la figura anterior, registraban una una matricula de 320 estudiantes.

Después de mas de 40 anos de operacion, su oferta educativa se integra
por las ingenierias civil, industrial, quimica, electromecanica, sistemas
computacionales y gestion empresarial, las que en su conjunto atienden a una
poblacion escolar de 2,614 alumnos.

Por su parte, las instalaciones fisicas comprenden a 19 edificios que se
destinanaareade prefabricados, espacios deportivos, oficinas administrativas,

aulas, centro de informacion, laboratorios y cafeteria.

Alo largo de este periodo, los esfuerzos de los miembros de la comunidad del
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Instituto Tecnoldgico de Tapachula han acompanado

el desarrollo de esta casa de estudios, siendo testigos

de multiples logrosy autores del desarrollo de aquellas

capacidadesquelohacenlamejoropciéndeeducacion
tecnologica superior del Soconusco, algunos de los
cuales se resumen en los siguientes términos:

« Doscuerposacadémicos en formacion: innovacion
y productividad eingenieriaambiental, enlas Lineas
de Generacion y Aplicacién del Conocimiento
(LGAC) desarrollo empresarial, productividad,
innovacion y desarrollo, y procesos ambientales,
respectivamente.

« Quince lineas de investigacion: tres de cada
una de las ingenierias civil, electromecanica,
gestién empresarial, sistemas computacionales e
ingenieria quimica.

« Un docente con nivel 1 en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), del programa educativo de
ingenieria quimica.

« Cinco docentes con reconocimiento de Perfil

]
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> Después de mas de 40 anos de operacion, su oferta
educativa se integra por las ingenierias civil, industrial,
quimica, electromecanica, sistemas computacionales y
gestion empresarial, las que en su conjunto atienden a
una poblacion escolar de 2,614 alumnos.

Deseable por parte del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP); tres del programa
educativo de ingenieria industrial, uno de
ingenieria quimica y uno de ingenieria en sistemas
computacionales.

« Dos programas educativos acreditados por el
Consejo de Acreditacién de la Ensenfanza de
Ingenieria, AC.

« Un centro de incubacion e innovacién empresarial
en proceso de trasferencia del modelo MiDE-SNIT
al MI-TNM.

« Acreditacion CONOCER como Entidad de
Certificaciony Evaluaciony para capacitar, evaluar
y certificar las competencias de las personas
con base en los estandares de competencia
inscritos en la Registro Nacional de Estandares de
Competencia(RENEC).

« Certificacion del Sistema Integrado de Gestién en
cuatro normas internacionales: ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, IS0 45001:2018 e ISO 50001:2011.

« Certificacion del Sistema de Gestién de Igualdad de

Genero y No Discriminacion bajo la Norma NMX-R-

025-SCFI-2015 en modalidad multisitio.
Participacion en el XXIV Verano de la Investigacidn

Cientifica y Tecnoloégica del Pacifico, Programa
DELFIN 2019; con tres estudiantes de ingenieria
quimica, cuatro de civil, uno de industrial y uno
de electromecanica en acciones de movilidad e
intercambio.

Registro delaCoordinacion de lalLengua Extranjera
ante el TecNM para impartir cursos de inglés con
fines de acreditacion enelnivel B1delMarco Comun
Europeo de Referencia.

InstalaciéndelConsejode Vinculacién elntegracion
de la Red de Incubadoras del estado de Chiapas.
Intervencionenlainclusién del Puerto Chiapas para
fortalecer el proyecto del Corredor Interoceanico

del Istmo de Tehuantepec (CIIT).

El Instituto Tecnoldgico
de Tapachula continta
atendiendo su misién de formar
personal altamente calificado con
valores éticos que contribuyen al
desarrollo de la region a través de
una educacion superior tecnoldgica
basada en competencias integrales".

~_

« Acreditacion del Nodo de Impulso a la Economia
Social Solidaria, como parte de la Red Nacional
de Nodos para el Impulso de la Economia Social y
Solidaria.

« Integracion de la Red del Centro Certificador
CONOCER  TecNM-CIIT  para impulsar la
productividad y competitividad de las empresas
ubicadas en el Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec.

« B9 generaciones de profesionistas.

Con todo ello, el Instituto Tecnolégico de
Tapachula continta atendiendo su mision de formar
personal altamente calificado con valores éticos
que contribuyen al desarrollo de la region a través
de una educacion superior tecnologica basada en
competencias integrales, posicionando al plantel
como una de las instituciones mas reconcidas y

contribuyendo al desarrollo de las comunidades tanto

del estado como del pais.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE TUXTLA GUTIERREZ

| Instituto Tecnologico de Tuxtla Gutiérrez fue fundado en la década de los
E70's, con la misién de contribuir al desarrollo socioecondmico del estado de
Chiapas, mediante la formacion de profesionistas preparados para integrarse
al desarrollo ascendente de la industria y tecnificacion del campo laboral.
Para lograr este objetivo, se busco la incorporacion del estado al “Movimiento
Nacional de Extension Educativa” promovido por el entonces presidente de la
republica, Luis Echeverria Alvarez. Asi, un grupo de estudiantes chiapanecos
encabezados por Pascacio Hernandez, Antonio Moya Lépez y Hernan Rincén
Espinosa, apoyados por el gobernador del estado de Chiapas, Manuel Velasco
Suarez, concretaron el proyecto que le daba forma al instituto.

Samuel Leon Brindis, ameritado altruista chiapaneco, don¢ para esta noble
causa 10 hectareas de su Rancho “La Gloria” en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez
y se gestiond la compra de otras 5.65 hectareas a particulares, logrando una
extensidn aproximada de 16 hectareas. El 23 de agosto de 1971, el gobernador del
estado, Dr. Manuel Velasco Suarez, coloco la primera piedra parala construccion
de 2 edificios que albergarian 8 aulas, 2 laboratorios y espacio para laboratorios
y talleres.

ElI22 de octubrede 1972, mediante el sistemaabierto, el Instituto Tecnologico
Regional de Tuxtla Gutiérrez #27 (ITRTG) inicio los cursos formales con una
poblacion escolar de 5071 estudiantesinscritos en el nivel vocacional y una oferta
académica de cuatro carreras: técnico en maquinas de combustion interna,
electricidad, laboratorista quimico y maquinas y herramientas; convirtiéndose
en el que seria el centro educativo de nivel medio superior mas importante de
la entidad.

Ya conun cierto grado de madurez, en 1974, Ricardo Vidal Ramirez, a la sazon
director del plantel, convoca a un concurso para definir entre la comunidad

tecnologica el escudo del plantel, resultando ganador el joven Boanerges de

Ledn Nucamendi, estudiante de la carrera técnico en maquinas de combustion
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interna. Mas adelante, en 1982, durante la direccion

de Eugenio Miranda Medina y con la colaboracion
del entonces gobernador Gral. Absalon Castellanos
Dominguez, se gestiono el equipamiento de la “Planta
Piloto”, contribuyendo con ello al desarrollo industrial
de Chiapas.

Un hecho especialmente trascendental fue
la apertura, en 2007, de dos sedes de educacion
a distancia, en los municipios de Soyal6 y La
Concordia, pues represento la incorporacion de una
opcion de educacion superior en las comunidades,
contribuyendo al desarrollo de esferas productivas
regionales y haciendo mas accesible la educacion
profesional de nivel superior. Dicha alternativa se veria
reforzada en 2022, conformandose una oferta total de
cinco ingenierias, pues a los programas de gestion
empresarial, industrial y sistemas computacionales
se agregarian logistica y administracion. En esta

misma linea de evolucion, el tecnoldgico anunciaria

oficialmentelapuestaenmarchadelanuevacarrerade

' . El Instituto Tecnoldgico

de Tuxtla Gutiérrez fue
fundado en la década de los 70's, con
la mision de contribuir al desarrollo
socioeconomico del estado de
Chiapas, mediante la formacion
de profesionistas preparados para
integrarse al desarrollo ascendente
de la industria y tecnificacion del
campo laboral’.

~_

ingenieria mecatronica, ampliando su oferta educativa
y consolidandose como un instituto en constante
crecimiento que se adapta a las necesidades actuales
y futuras del mercado laboral.

El"Polo TecnolégicoNacional paraelDesarrollodela
InvestigacionyPruebas Analiticasen Biocombustibles”
del tecnoldgico, inaugurado en 2011 con la presencia
del gobernador del estado de Chiapas, Juan Sabines
Guerrero, es un proyecto de relevancia nacional, que
tenia la mision de impulsar el desarrollo de la industria
de los bioenergéticos, mediante la certificacion
de materias primas e insumos y productos finales,
permitiendo alcanzar el grado de calificacion que
exigen los mercados globalizados; posicionando al
estado de Chiapas a la vanguardia en investigacién.

La oferta de carreras ha tenido una evolucion
tal que, en todo momento, ha respondido tanto a las
preferencias de los jovenes como a las necesidades
del entorno. Por lo tanto, los constantes cambios
atienden precisamente a tales imperativos, razén por
lacuallos niveles de pertinenciay de empleabilidad del
tecnologico se mantienenennivelestalesqueloubican

a la vanguardia respecto de las otras instituciones de

EL TECNM: 75 ANOS DE EDUCACION TECNICA PARA LA TRANSFORMACION DE MEXICO = E 341



educacion superior de la entidad. Enlaactualidad, el IT

de Tuxtla Gutiérrez ofrece sus servicios de formacion
profesional a través de 11 ingenierias con presencia
en los municipios de Tuxtla Gutiérrez, Siltepec, Acala,
Concordia, Soyald, Venustiano Carranza, Bochil y
Palenque; asi como cinco posgrados: maestria en
cienciaseningenieriabioquimica, maestriaenciencias
en ingenieria mecatronica, doctorado en ciencias de
losalimentosybiotecnologiayeldoctoradoenciencias
de la ingenieria, pertenecientes al Padron Nacional
de Posgrados de Calidad del CONAHCyT (PNPC)y una
especializacion en economia social y solidaria.

En materia de infraestructura, el instituto
cuenta con 36 edificios que comprenden aulas,
talleres, laboratorios, salas audiovisuales y areas
de esparcimiento y convivencia. Con el apoyo del
proyecto “Fortalecimiento de la Competitividad

Tecnoloégica de los Programas Educativos” que otorga

la Secretaria de Educacion Publica, en 2022 se logré la
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construccién de dos edificios masy la culminacion del
Centro de Informacidn.

El tecnolégico de Tuxtla fue precursor en la
capacitacion académica a través de “Cursos de
Formacién Continua”parael TecNMy “Cursos Virtuales
de Formacién Continua”dirigidos a docentes, técnicos
docentes, personal con funciones de direccion,
supervision 'y asesoria técnico-pedagdgica de
educacion basica en el estado de Chiapas, con un
paquete instruccional consistente en 31 cursos en
linea, capacitando a 11,852 maestros de la entidad con
habilidades digitales para el manejo de las Tecnologias
de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento vy
Aprendizajes Digitales (TICCAD).

En virtud de que su zona de influencia se
caracteriza por contar con amplios segmentos de
poblacién en clara desventaja economica y cultural,
se han redoblado las gestiones para hacer posible
que los estudiantes estén en aptitud de continuar y
culminar sus estudios universitarios, lograndose que
el 70.72% de la poblacién escolar reciba el beneficio
del programa “Beca para el Bienestar Benito Juarez de
Educacién Superior”, lo que corresponde a un total de
2,930 becas de nivel licenciatura.

Solo en 2023 se aprobaron 31 proyectos de
investigacion que fueron beneficiados a través de la
convocatoriade“Proyectosde Investigacion Cientifica,
Desarrollo Tecnolégico e Investigacion 2023" dirigido
a docentes de los Institutos Tecnoldgicos Federales

y Centros TecNM, lo que se explica en tanto que

o e

se cuenta con 33 investigadores que forman parte

del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que
tiene como fin promover y fortalecer, a través de la
evaluacion, la calidad de la investigacion cientifica y
tecnologica.

Llama la atencién la destacada participacion del
instituto en los grandes programas nacionales, en
especial el alineamiento a la Agenda Estratégica del
TecNM en Industria 4.0, que incluyen proyectos como
los Polos de Desarrollo para el Bienestar; el Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec; el Foro de
Vinculacion paralaEducacion Dual, el Emprendimiento
Asociativo y el Servicio Social de la region Sur-
Sureste; los NODESS de la Red de Economia Solidaria
del sistema, asi como el proyecto de Cadena de Valor
de Litioy Semiconductores. En este sentido, digno de
mencionar es la graduacién, gracias a la vinculacion
con la empresa Nestlé, de la primera generacion del
“Programa Educacion Dual”; y la creacion de cinco
Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria, a
saber: Punto Tuxtleco, Caja de Ahorro Familiar, Grupo
Cerro Hueco, Sistema Social de Ahorro y Préstamo
(SISAP)y Colectivo Tlacuache; los cuales son producto
de la colaboracion con la Secretaria de Economia del
estado y con el Instituto Nacional de la Economia
Social.

Entre los muchos reconocimientos que el
tecnoldgico ha obtenido a lo largo de sus mas de 50

anos de existencia destacan la Medalla al “Mérito

> Hoy por hoy, y gracias a la vinculacion entre la
academia, la industria y el gobierno, el Instituto
Tecnolégico de Tuxtla Gutiérrez es el principal referente
en la entidad en el campo de la educacién superior
tecnoldgica.

Estatal de Investigacion 2019” que otorga el Gobierno
del Estado de Chiapas, la declaratoria como una de
las Mejores Instituciones de Ingenieria del Pais en la
Categoria C por la Asociacion Nacional de Facultades
y Escuelas de Ingenieria, A.C. (ANFEI); y el Premio
Chiapas al Ahorro y Eficiencia Energética en 2021y
2022 que confieren la Secretaria de Medio Ambiente
e Historia Natural del gobierno estatal, la Comision
Federal de Electricidad Suministrador de Servicios
Béasicos(CFESSB)yelColegio de Ingenieros Mecanicos
y Electricistas del Estado de Chiapas(CIME).

Hoy por hoy, y gracias a la vinculacion entre la
academia, la industria y el gobierno, el Instituto
Tecnolégico de Tuxtla Gutiérrez es el principal
referente en la entidad en el campo de la educacion
superior tecnoldgica. Todo este esfuerzo se traduce
en la conformacion de una comunidad comprometida
con el desarrollo de la region y el pais a través de una
educacion equitativa, que promueve la investigacion,

la innovacion, el liderazgo, el emprendimiento, el

desarrollo tecnolégico y el compromiso social.
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e« CENTRO REGIONAL DE OPTIMIZACION'Y
DESARROLLO DE EQUIPO - CHIHUAHUA
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JIMENEZ - INSTITUTO TECNOLOGICO DE
CIUDAD JUAREZ « INSTITUTO TECNOLOGICO
DE DELICIAS « INSTITUTO TECNOLOGICO DE
PARRAL -




CENTRO REGIONAL DE OPTIMIZACION Y DESARROLLO DE EQUIPO DE CHIHUAHUA

Con la misién principal de brindar mantenimiento a los equipos de los
talleres y laboratorios de los planteles, proporcionar capacitacion técnica
de calidad y desarrollar prototipos didacticos destinados a los institutos
tecnoldgicos en todo el pais, el CRODE Chihuahua fue creado en el mes de
septiembre de 1985, coincidiendo con el proceso de reorganizacion educativa
que implico la conclusion del nivel técnico en los planteles que ofrecian en aquel
momento dicha modalidad.

En ese afo fungia como gobernador del estado el Lic. Oscar Ornelas Kiichlé
y como Director General de Institutos Tecnologicos (DGIT) el Ing. Juan Leonardo
Sanchez Cuéllar, en cuya gestion se crearia igualmente el CRODE de Mérida.

Estecentroespecializadoinicié operacionesconequiposque fuerondonados
porlospropiosinstitutostecnolégicosconlos que se organizarianlosincipientes
talleres, utilizando de manera temporal los espacios facilitados por el Instituto
Tecnoldgico de Chihuahua ubicados en el Edifico “R” de esa casa de estudios,
estando a cargo de la coordinacién de los primeros servicios el Ing. Florencio
Gdmez Ramos. Mencion especial merece el Ing. Roberto Ornelas Kichlé, cuya
participacion fue decisiva para la creacion de esa unidad especializada, pues su
trabajo fue fundamental en el desarrollo de equipos didacticos, demostrando la
utilidad de los desarrollos que aportaria en el futuro ese CRODE.

Para enero de 1986, el Centro se mudaria a sus instalaciones definitivas, las
cuales consistian entonces en tres edificios que fueron construidos en terrenos
donados por el gobierno del estado, siendo su primer director el Ing. Horacio Nunez
Martinez. A pesar de contar muy pronto con las edificaciones que conformarian
su infraestructura, debe consignarse el hecho de que las restricciones
presupuestarias que limitaban la adquisicion de los materiales necesarios para la
fabricacion de nuevos disenos presentarian importantes desafios, a lo que habia
que agregar el estado de obsolescencia de los equipos con los que contaba.

El crecimientoy la diversificacion de capacidades del CRODE Chihuahua son
untestimonio claro de suhabilidad paraadaptarse alas cambiantes necesidades
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de la comunidad tecnoldgica, una fortaleza que le ha
permitido consolidarse como un pilar fundamental
para el soporte de los laboratorios y talleres de los
institutos tecnologicos.

Enladécadadelos 90's el CRODE Chihuahuadefinio
su vocacion por el diseno y produccion de equipo
didactico paralos tecnolégicos, los cuales permitieron
a los estudiantes realizar mejores practicas de
laboratorio, al acceder a prototipos e implementos
escalados de aquellos que se utilizan comunmente
en las lineas de produccién de las industrias, tomando
contacto desde ahora con las tecnologias mas
actualizadas en uso.

Para el ano 2001 se ampliarian los servicios
con la apertura del area de Redes, permitiendo
la implementacion del proyecto de Sistemas CIM
(Manufactura Integrada por Computadora), con las
complejidades y desafios correspondientes, pero
incursionando en una de las areas del conocimiento
mas utilizadas actualmente en las empresas
manufactureras; llamando la atencion los trabajos
que estuvieron a cargo de este CRODE que lo llevaron
a realizar el cableado estructurado de la Direccion
General de Institutos Tecnolédgicos en la Ciudad de
México en el ano 2002, obra indispensable para que
dicha dependencia mejorara la calidad de los servicios
que prestaalos plantelesentodalaRepublica Mexicana.

En la ruta de su evolucion, el centro daria un paso
trascendental al crear, en noviembre de 2012, la Oficina
de Proteccion a la Propiedad Intelectual (CePat), la cual
hasidovital paralacomprensionde unadelasvertientes

mas delicadas de los procesos de desarrollo del

' ' El crecimientoy la

diversificacion de
capacidades del CRODE Chihuahua
son un testimonio claro de su
habilidad para adaptarse a las
cambiantes necesidades de la

comunidad tecnoldgica".

conocimiento, proveyendo a estudiantes y profesores
de las capacitaciones necesarias para el dominio de los
mecanismos que deben activarse para la proteccion
de ideas y proyectos que resultan de los concursos de
creatividad e innovaciéon que comunmente se realizan
en los distintos tecnologicos del pais.

En el ano 2019 se concluye la construccion del
Centro de Vinculacién para la Innovacion y Desarrollo
Empresarial (CEVIDE), el cual presta sus servicios
atendiendo cuatro ejes de impacto regional: Social,
pues contribuye a la mejora de la calidad de vida de
la poblacion a través de la capacitacion especializada
y el apoyo a emprendedores; de Investigacion, que
busca generar nuevos conocimientos para desarrollar
tecnologiaaplicadaycontribuirconelSistemaNacional
de Ciencia y Tecnologia, apoyandose en los recursos
humanos de alto nivel: Econémico, conformando una
oferta de servicios tecnolégicos para el desarrollo de

las empresas y de los profesionistas; y Tecnolégico,
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constituyéndose como un eficiente medio para

la vinculacion con los sectores empresariales,
fomentando el desarrollo de las PYMES y los propios
emprendedores.

En resumen, a lo largo de sus cerca de 40 anos de
existencia, el CRODE Chihuahua ha experimentado
un notable desarrollo, pasando de ser una institucion
creada en respuesta a los cambios efectuados
en el Sistema Nacional de Instituto Tecnoldgicos,
a convertirse en un centro de excelencia en
mantenimiento, capacitacion técnica, desarrollo
de prototipos didacticos y de propiedad intelectual,

habiendo sido conducido por diez directores, a saber:

+ Ing. Edmundo Horacio Nunez Martinez, de agosto
de 1986 a enero de 1989.

« Ing. Manuel Gallardo Rodriguez, de febrero 1989 a
septiembre de 1990.

« Ing. Salvador Flavio Loya Loya, de septiembre de
1990 a septiembre de 1996.

« Ing. Jesus Neri Pacheco Chavira, de septiembre
1996 a agosto de 2000.

348 % EXCELENCIA EN EDUCACION TECNOLGGICA 21%
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> Enelano 2019 se concluye la construccion del
Centro de Vinculacion para la Innovacion y Desarrollo
Empresarial (CEVIDE), el cual presta sus servicios
atendiendo cuatro ejes de impacto regional; Social,
Investigacion, Econémico y Tecnoldgico.

» Ing. José Francisco Lara Medina, de agosto de
2000 a octubre de 2003.

« Ing. Jesus Patifno Estrella, de octubre de 2003 a
mayo de 2008.

« Ing. Juan Roberto Astorga Sarinana, de mayo 2008
amarzo de 2012.

« Ing. José Antonio Lopez Herrera, de marzo de 2012
a abril de 2019.

« Ing. Susana Josefina Escarcega Castellanos, de
mayo de 2019 a noviembre de 2022.

« Ing. Jorge Anaya Machado, enero 2023 a la fecha.

Cada director ha aportado sus conocimientos,
experiencia y vision, contribuyendo al crecimiento y
desarrollo continuo del centro.

El actual equipo de profesionistas que sostienen
los servicios que presta esta institucion representa
la continuidad de un legado de liderazgo y excelencia.
Su compromiso y dedicacién hacia el cumplimiento
de la mision de esta entidad publica se manifiesta
claramente en su labor cotidiana. Gracias a su
trabajo dedicado y responsable, siguen avanzando
y adaptandose de manera efectiva a los desafios
que entrana la constante evolucion del entorno
tecnologico y educativo, encontrdndose en una
posicion excepcional para sequir cumpliendo con su
importante responsabilidad, apoyados en los solidos
cimientos de su pasado y preparados para acometer
los desafios de los nuevos horizontes.

Su evolucion y crecimiento reflejan el compromiso
con la innovacién y la mejora continua. “Por el

fortalecimiento de la educacion”.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUA

EI Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, inicialmente llamado Instituto
Tecnologico Regional de Chihuahua, es uno de los primeros planteles de
educacion tecnoldgica fuera de la capital del pais, siendo pionero, junto con el
Tecnologico de Durango, de lo que hoy en dia se conoce como el Tecnoldgico
Nacional de México.

En 1947 los alumnos Roberto Ruiz H. y Agustin Aquirre, proponen al Lic.
Miguel Aleman la creacion de una institucién en la Cd. de Chihuahua que
ofreciera carreras técnicas a nivel profesional, dando inicio formal a los
esfuerzos para hacer realidad un sueno largamente esperado por la sociedad
chihuahuense. En agosto de 1948 un informe preparado por el Ing. Gustavo
Alvarado Pier consigna las incidencias de una visita a los terrenos elegidos
para la construccion de esa entidad educativa, el cual integraria un conjunto
queincluirialaciudad deportiva, laestacion del ferrocarril, unbosque artificial,
unarotonda de hombresilustres del estado y una ciudad infantil; acordandose
iniciar la construccion a mediados de septiembre.

Para el dia 26 de ese mes se colocaria la primera piedra del Instituto
Tecnoldgico Regional de Chihuahua, atestiguando el acto personajes
destacados como el secretario de educacion publica, Lic. Manuel Gual Vidal
y el gobernador del estado de Chihuahua, Fernando Foglio Miramontes;
siendo designado como su primer director el Ing. Gustavo Alvarado Pier. Para
septiembre de 1949 funciona en instalaciones provisionales en el 3er. Piso del
Palacio de Gobierno, con 1°y 2° de vocacional y el curso propedéutico, siendo
los primeros estudiantes los jovenes Carlos Ballesteros Flores, Francisco
Calleros Duarte y Carlos Meraz.

Seria en septiembre de 1950 cuando las operaciones se trasladan a los
edificios propios, instaurandose el nivel superior con las carreras de Ingenieria

Industrial en Productos Organicos e Ingenieria Industrial en Productos
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Inorganicos, una oferta que se veria fortalecida

en 1952 con la Licenciatura en Administracion de
Empresasyen 1953 coningenieria mecanica. para 1954
estaria egresando la primera generacion de ingenieria
industrial y lo propio sucederia con ingenieria
mecanica en 1960, destacando en diciembre de 1956
la presentacién del primer examen profesional por el
egresado Raul Ambriz Gonzalez que habia concluido
sus estudios en 1954. Para 1965 culmina la primera
generacion de ingenieros industriales en quimica y en
eléctrica.

Entre 1964 y 1970 el tecnoldgico veria crecer
sustancialmente su capacidad instalada pues en ese
lapso se construirian los edificios “J”y “F”, el gimnasio
y la cafeteria; y se habilitaria el campo de futbol.

Infortunadamente, en 1967, a la edad de b4
anos, fallece a quien se le considera uno de mas
importantes impulsores del nacimiento del Instituto
Tecnolégico de Chihuahua, el Ing. Gustavo Alvarado
Pier, distinguido egresado de la Escuela Superior
de Ingenieria Mecanica y Eléctrica del IPN, educador
innato y forjador de instituciones educativas.

Unvertiginoso crecimiento tiene lugar en ladécada
de 1972 21982, construyéndose los edificios “D”, “F", "K",
“L", "M", “N”, “0", “R", canchas de voleibol y basquetbol,
pista de atletismo, tres laboratorios, centro de
computo y la sede del centro de graduados; ademas
de la ampliacién de taller de maquinas y la adaptacion
de cubiculos para asesoria estudiantil en el edificio “J".

Muy temprano empezaria la comunidad del

Instituto Tecnologico de Chihuahua a darle forma alos
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simbolos de identidad que hoy lo hacen fuerte. En 1949
se realiza el primer bosquejo del logotipo del engrane,
la mascota en forma de pantera negra se adopta en
1953, los colores blanco y naranja se institucionalizan
en el ano de 1955, en 1958 se graba el himno del plantel
y en 1965 se crearia la escultura del hombre nuclear.
Lo propio aconteceria en el caso de las actividades
extraescolares, cuyos rasgos mas senalados se
manifestarian conlas destacadas participacionesenel
Evento Nacional Deportivo Intertecnologico desde su
primera edicién en 1957 del cual seria sede por primera
vez en 1965, la fundacion de labanda de guerra en 1958,
la constitucién de la estudiantina en 1968 que después
daria lugar a la formacién de la banda de musica, coro
monumental y rondalla; la integracion del grupo de
danza folclérica en 1972 y la colocacion del primero de
una serie de murales dentro de la institucion en 1975.
En el ano de 1973 egresaba la primera generacion
de ingenieria industrial en electronica y, siempre a
la vanguardia en el uso de las nuevas tecnologias
para ampliar la cobertura, en septiembre de 1974 se
pone en marcha el sistema abierto, una opcién que
coadyuvo determinantemente a elevar el prestigio
del tecnoldgico en la region. Cerraria la década de los
setenta con laimplantacion de la carrera de ingenieria
industrial en produccion en 1977, la de relaciones
comerciales y la creacion del Centro Regional de
Estudios de Graduados e Investigacion Tecnoldgica
(CREGIT) en 1979, en ese mismo ano, en un hecho
muy significativo, el ingeniero German Maynez toma

posesion como director del instituto en 1979, siendo el

i

. ' ElIT de Chihuahua destaca

por su activa participacion
en la Cumbre Nacional de Desarrollo
Tecnoldgico, Investigacion e
Innovacion INNOVATECNM y el
concurso de Index Kaizen, que permite
a los estudiantes ser participes del
desarrollo tecnoldgico”.

~_

primer egresado en ocupar esa posicion; y la primera
maestria se pone en marcha en 1980.

En la década siquiente, siendo gobernador del
estado Manuel Bernardo Aguirre, se legalizaria el
terreno sobre el que esta construido el tecnolégico;
egresaba la primera generacién de la maestria en
ciencias en electronica; y se organizaria la primera
exposicién Industrial en la que participaron empresas
de todo el estado de Chihuahua. Por su parte, en la
ruta hacia el ano 2000, tiene lugar a nivel institucional
la reforma de los planes de estudio ordenada desde la
Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica,
sellevaacaboellerSimposioAcadémicolnternacional,
se construye el centro de computo y la alberca del
tecnologico, funge como sede de los XLII Juegos Inter
Tecnologicos y del 3er Encuentro Nacional de Bandas
de Guerray Escoltas; y se realiza la primera EXPOTEC.

Una muestra de la vitalidad del tecnoldgico se
hace evidente a través de los logros alcanzados en
todos los ordenes de la actividad institucional en
los ultimos anos, destacadamente la construccién
del estacionamiento para alumnos, del Centro de
Creatividad e Innovacién, de la Unidad de Educacion
a Distancia y del nuevo edificio de la Division de
Posgrado e Investigacion; la organizacion en calidad

de anfitriones del Encuentro Nacional de Arte vy

Cultura y del XXVIII Evento Nacional de Escoltas y

Bandas de Guerra; y la realizacién del primer evento
EMPRENDETEC y de la primera edicion del festival
Tarahumara.

Con estos cimientos, lacomunidad del tecnoldgico
de Chihuahua de hoy emprende los desafios del
porvenir con un justo toque de orgullo, pues a 75 anos
de su creacion, cada uno de sus integrantes son, por
pleno derecho, los responsables de haber construido
a pulso, unainstitucién de clase mundial fincada en la
confianza que da la cultura del trabajo responsable y
profesional; y sumamente comprometida con la que
ha sido su casa por tantos anos. Ese instituto rinde
asi la mejor de las cuentas y en todas sus areas se
pueden identificar las senales de esa plataforma.
Solo como un ejemplo, llama la atencion la planta
académica de los inicios, la cual estaba compuesta
en 1949 por 19 profesores con un abanico muy variado
de formaciones, desde profesores de educacion
secundaria, técnicos mecanicos y maestros de artes,
hasta los que acreditaban estudios de licenciatura,
apenas la mitad de ellos; que en contraste con
2023, encontramos una diferencia abismal, con 264
docentes; 79 de los cuales acreditan estudios de
licenciatura, 143 maestriay 42 doctorado.

En este mismo orden de ideas, un vistazo al estado
que guarda la vinculacion y las relaciones con su
entorno, permite referir los muy diversos convenios
que ha formalizado para abrir espacios destinados
a complementar la formacion de los alumnos en

actividades tales como las residencias profesionales
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y la realizacion de practicas a efecto de eliminar la
brecha de aprendizaje de los egresados al momento
incorporarse por primera vez al mercado laboral;
0 los programas para la realizacién de practicas y
entrenamientos que tienen el apoyo del gobierno del
estado y persiguen el proposito de crear una fuerza
laboral con experienciainternacional especializada en
alta tecnologia en el extranjero.

Las acciones a favor del emprendimiento, por su
parte, sonyaemblematicasalinterior del plantel, estando
representados por la activa participacion en la Cumbre
Nacional de Desarrollo Tecnoldgico, Investigacion e
Innovacién “INNOVATECNM” y el concurso de Index
Kaizen, el cual une ainstituciones educativasy empresas
para dar la oportunidad a estudiantes de involucrarse y
ejecutar planes de mejora dentro del sector industrial.
Algo similar se visualiza en el posgrado y la investigacion,
pues la oferta actual del primero se ha consolidado a
travésdeldoctoradoencienciaseningenieriaelectrénica,
la maestria en ciencias en ingenieria electronica, y las
maestrias profesionalizantes en ingenieria mecatronica,
sistemas de manufactura y en gestién administrativa; y
respecto de la segunda; las capacidades incluyen a 37
investigadores, de los cuales 13 pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores SNII, los que
en su conjunto conforman ocho Lineas de Generacion del
Conocimiento (LGAC); y una infraestructura consistente
en cuatro edificios, uno dedicado a la administracion y
otro alaboratorios de investigacion.

Con la vista puesta en el futuro, el tecnoldgico
de Chihuahua pone énfasis en el irrenunciable

compromiso de formar el capital humano que sea

capaz de resolver problemas complejos, tomar

> Como representantes de nuestra planta académica,
actualmente contamos con 264 docentes; 79 de los
cuales acreditan estudios de licenciatura, 143 maestria
y 42 doctorado.

decisiones con altos umbrales de incertidumbre, que
aprenda, interprete, analice y discrimine grandes
volumenes de informacion proveniente de idiomas
y culturas diversas; en sintesis, personas capaces y
mejores profesionistas, ciudadanos y seres humanos.
Debe ser compromiso del Instituto Tecnolégico de
Chihuahua responder a los requerimientos de la
sociedad, conserviciosde probada calidadyatonocon
las necesidades cambiantes de un mundo globalizado.
Esas nuevas realidades demandan la construccion de
modelos educativos que contemplen el imperativo de
pasardelossaberespermanentesalaaceptaciondesu
rapida obsolescencia, del abordaje rigido disciplinario
al flexible e interdisciplinario y multidisciplinario; y de
lo rutinario a lo creativo, innovador y disruptivo.

Con esas condiciones, los retos que, entre otros,
afronta el tecnoldgico de Chihuahua se circunscriben
al fortalecimiento de los laboratorios y talleres con los
que el instituto cuenta para la realizacién de practicas
educativas; la consolidacion de la Educacion Dual para
la generacién de proyectos con el sector productivo a
efecto de que los estudiantes puedan desarrollarse de
manera integral y en ambientes tales que los preparen
de mejor manera parasuincursion enelmundo laboral;
la mejora de los indicadores de calidad académica
apostando por las acreditaciones y certificaciones
nacionales e internacionales; el incremento de la
matricula posibilitando una asociacién estratégica
con las Instituciones de educacion media superior; y
el impulso de las acciones necesarias para contar con

programas de posgrado e investigacion competitivos

y de excelencia.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUA Il

| Instituto Tecnolégico de Chihuahua Il surgio de la necesidad de atender la
Ecreciente demanda de los jovenes poringresar a instituciones de educacion
superiory que resultaba ya imposible de satisfacer por el Instituto Tecnolodgico
de Chihuahua, mismo que desde julio de 1987 registraba una evidente saturacion
y operaba al limite de su capacidad, al grado que de 2,250 aspirantes de nuevo
ingreso, unicamente aceptaba 890, convirtiendo el rechazo de los restantes
1,360 jovenes, en un potencial problema social.

Su creacion data del 14 de septiembre de 1987 tras meses de gestiones del
entonces gobernador, Fernando Baeza Meléndez; el director general del Sistema
Nacional de Institutos Tecnologicos, Juan Leonardo Sanchez Cuéllar; el secretario
de Educacién Publica, Manuel Gonzalez Avelar, el subsecretario de Educacion e
Investigacion Tecnologicas, Manuel V. Ortega Ortega, asi como del Ing. José Elio
de Anda Meza, en aquel tiempo, subdirector de Planeacion de la Direccion General
de Institutos Tecnolodgicos; el presidente municipal de Chihuahua, Mario de la
Torre; y el secretario de Desarrollo Social, Fernando Leal del Rosal; entre otros.

Acordadas las condiciones, compromisos y responsabilidades bajo las
cuales la nueva casa de estudios se fundaria, las partes se abocaron a su
desahogo; de tal forma que el Gobierno del Estado deberia construiry entregar
la primera etapa de la obra requerida para la operacion del instituto y la SEP
absorberia los gastos de construccion y equipamiento a partir de la segunda
etapade lainfraestructura, ademas de cubrir los sueldos del personal.

Tendria lugar luego la fase de planeacion y organizacién de las tareas
encaminadas a la puesta en marcha de la prestacion del servicio educativo,
etapa que quedd a cargo de un conjunto de profesionales que, con el caracter de
fundadores, serian los responsables de llevar con éxito ese cometido. Formaban
parte de ese grupo de servidores publicos el Ing. José Elio de Anda Meza, ya
nombrado director; el Ing. Victor Manuel Delgado Munoz, el Lic. Ramon Duran
Munoz, el Lic. Felipe Pedroza Duran, el Lic. Jorge Rodas Rivera, la Lic. Amalia Delia
Medina Tarin, la Lic. Guadalupe Prieto Rodriguez, la Ing. Alejandrina Medina, el Lic.

Enrique Martinez Munozy la Ing. Ménica Patricia Aquirre Granados, entre otros.

e
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' . Con el tiempo se

enriquecio la oferta
educativa con actividades
extraescolares, culturales y deportivas,
ademas del servicio social, talleres
y laboratorios para la realizacion de
|las practicas contempladas en los
programas de estudio".

~_

Habiendo despertado una gran expectativa, las
clases iniciarian finalmente en un local ubicado en la
calle 21y J. Eligio Munoz en la Colonia Santo Nino el 5
de octubre de 1987 con 230 alumnos, sin embargo; el
acontecimiento no quedaria exento de hechos que bien
podemos atesorar en el anecdotario del tecnolégico;
pues ese mismo dia las instalaciones fueron tomadas
por la Federacion de Estudiantes Universitarios de
Chihuahua (FEUCH), que exigia la admision de la
totalidad de aspirantes que fueron rechazados por el
tecnologico de Chihuahua, con el argumento de que el
Instituto Tecnolégico de Chihuahua Il se habia creado
justamente para resolver esa problematica. Luego
de intensas negociaciones se hizo evidente que tal

peticion, no obstante su congruencia, era imposible

de atender; conviniéndose en ampliar a 60 alumnos el
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cupo de los grupos programados; de tal forma que al dia

siguiente, el martes 6 de octubre, la matricula aumento
a 456 alumnos distribuidos en las cuatro carreras.

Con base en un plan cuatrimestral se conforma una
primera oferta educativa que incluy6 a las carreras de
ingenieria en sistemas computacionales, ingenieria
industrial, licenciatura en informatica y licenciatura
en relaciones industriales, contando con el apoyo de
27 docentes y 28 trabajadores administrativos y de
servicio.

Mientras tanto y para la cristalizacion de este
ambicioso proyecto, el Gobierno del Estado de
Chihuahua facilité un predio de 30 hectareas,
comprometiéndose a construir y equipar una primera
etapadetalesinstalacionesyenvirtud de que quedarian
pendientes las oficinas principales, el Centro Regional
de Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE),
contiguo al plantel, facilité un espacio que fueron
utilizadas como despachos para los directivos y areas
de trabajo para el personal de las diversas funciones
administrativas del naciente tecnolégico.

Gracias al nivel académico alcanzado en el corto
plazo y a la preferencia de los jévenes, el inmueble
ocupado resulté insuficiente y hubo que trasladarse, en
agosto de 1988, al Centro de Investigacion y Asistencia
Tecnologicas del Estado de Chihuahua (CIATECH), en
la calle Bogota 1802, Fraccionamiento Gloria, mientras
se edificaban los inmuebles que constituirian las
instalaciones propias entre las avenidas Homero e
Industrias.

Mientras tanto, los trabajos de desmonte y deslinde

o e

delterreno propio habian continuadoy el 31de mayo de
1988, el secretario de educacién publica, acompanado
del gobernador del Estado, habia colocado la primera
piedra de lo que hoy son las instalaciones del plantel,
destacando la colaboracién de los alumnos, personal
de la 52 Zona Militar, Presidencia Municipal y la
Facultad de Ingenieria de la UACH. La primera etapa de
la construccion consistio en b edificios, 3 de los cuales
agruparon 12 aulas, 4 laboratorios y un taller de dibujo,
con una inversion aproximada de 610 millones de
pesos, fase que estuvo a cargo del gobierno estatal. La
construccién de dos edificios restantes correspondio
al Gobierno Federal e incluyeron 5 aulas, 1laboratorio
y una biblioteca con una inversion de 440 millones
de pesos, obras que estuvieron a cargo del C