
		
			[image: ]
		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

	
		
			[image: ]
		

	
		
			[image: ]
		

	
		
			[image: ]
		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				30 años del modelo descentralizado del TecNM

			

		

		
			
				6

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				D.R.© TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO

				30 años del Sistema de Institutos Tecnológicos Descentralizados del TecNM 

				Tecnológico de Estudios Superiores de Ecatepec

				Primera edición: septiembre 2020

				Coordinador

				Enrique Fernández Fassnacht 

				Coordinación General

				Manuel Chávez Sáenz

				Brenda Alvarado Sánchez 

				Coordinación Logística

				Raúl Sergio Farías Martínez

				Coordinación Ejecutiva

				Marco Antonio Norzagaray Gámez

				Jorge Rojas Sánchez

				Coordinación de Gestión y

				Organización de Contenidos

				Norma Angélica Bernal Estrada

				Fabiola Rueda Segundo

				María Lourdes Ojeda Ávila

				Samantha Tapia Martínez

				Elsa Díaz Enríquez

				Rafael Ortiz Hernández 

				Asesoría Técnica

				Irving Balderas Trejo

				Nora Adriana Sáenz Abascal

				Martha Ramírez Arellano 

				Juan Alberto Juárez Sosa

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Coordinación y Diseño Editorial

				Antonio Sonora García / Saray Colin / Mariana Vega

				Ebook: https://librosinvisibles.com

				Fotografía

				María Lourdes Ojeda Ávila e Institutos Tecnológicos del TecNM. 

				DR© TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO

				Av. Universidad 1200, Colonia Xoco, Ciudad de México, Alcaldía de Benito Juárez C.P. 03330

				Queda prohibida la reproducción parcial o total, por cualquier medio, del contenido de la presente obra, sin contar previamente con la autorización expresa y por escrito del Tecnológico Nacional de México.

				La presente publicación fue posible gracias a la colaboración de las comunidades de los 122 Institutos Tecnológicos Descentralizados del país y al apoyo de sus Directoras y Directores Generales; quienes, como un gran colectivo, dieron una muestra de solidaridad y sentido de pertenencia, aportando lo necesario para hacer realidad este compendio de sus experiencias y particularidades; como una muestra de la energía que las distingue; y que son orgullo de quienes formamos parte de esta gran familia; comprometida con la formación profesional de los jóvenes de los segmentos más desfavorecidos de la sociedad mexicana.

				ISBN: en trámite.

				Impreso en México

			

		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				30 años del modelo descentralizado del TecNM

			

		

		
			
				7

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Esteban Moctezuma Barragán 

				Secretario de Educación Pública

				Francisco Luciano Concheiro Bórquez 

				Subsecretario de Educación Superior 

				Enrique Fernández Fassnacht

				Director General del Tecnológico Nacional de México

				Primo Alberto Calva Chavarría 

				Secretario de Planeación, Evaluación y Desarrollo Institucional

				Mireya Saraí García Vázquez 

				Secretaria Académica, de Investigación

				e Innovación

				Secretaría de Extensión y Vinculación

				Secretaría de Administración

				Manuel Chávez Sáenz

				Director de Institutos Tecnológicos Descentralizados

				José Luis Sánchez Cuazitl

				Director Jurídico

				Raúl Contreras Zubieta Franco

				Director de Cooperación y Difusión

			

		

		
			
				Directorio

			

		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				30 años del modelo descentralizado del TecNM

			

		

		
			
				8

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Manuel Chávez Sáenz

				Director

				Dirección

				Fabiola Rueda Segundo

				Marco Antonio Norzagaray Gámez

				Norma Angélica Bernal Estrada

				María Lourdes Ojeda Ávila

				Martha Ramírez Arellano

				Oscar Edmundo Eugenio González

				Coordinación de Asuntos Jurídicos

				María Lesvia Guerrero Guillén

				Nelyda Rodríguez Poblano

			

		

		
			
				Tecnológico Nacional de México

				Dirección de Institutos Tecnológicos Descentralizados

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Coordinación de Juntas Directivas

				Salvador Peralta Hernández

				Carlos Rafael Rodríguez López

				José Jinkichi Oshino Ortiz

				Coordinación Académica y de Calidad

				Eva Victoria Trejo Zúñiga

				Rogelio Arce Macedo

				Coordinación de Planeación

				Arturo Herrera Ruiz

				Francisca Pérez Peinado

				Yurixi Citlali Olvera González

				Froilán Cruz Cruz

				Gildardo Márquez Sampayo

				José Antonio Solórzano Pérez

			

		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				30 años del modelo descentralizado del TecNM

			

		

		
			
				9

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Manuel Chávez Sáenz

				(enero 2016-a la fecha)

				David Rafael Trigueros Cázares

				(mayo 2014-diciembre 2015)

				Jesús Israel Lara Villegas (†)

				(abril 2012-mayo 2014)

				Ángel Rafael Quevedo Camacho

				(mayo 2010-marzo 2012)

				Erasmo Martínez Rodríguez

				(julio 2008-mayo 2010)

				Abel Zapata Dittrich

				(septiembre 2003-julio 2008)

				José Alfredo Lizárraga Díaz

				(enero 2001-agosto 2003)

				Bulmaro Fuentes Lemus

				(abril 1999-diciembre 2000)

				Marco Antonio Norzagaray Gámez

				(marzo 1997-marzo 1999)

			

		

		
			
				Titulares de la Dirección de Institutos Tecnológicos Descentralizados del TecNM 1

			

		

		
			
					1 Hasta marzo de 1999, dicha unidad operó bajo la denominación de “Coordinación de Institutos Tecnológicos Descentralizados”, dependiendo directamente del titular de la Subsecretaría de Educación e Investigación Tecnológicas (SEIT).
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				•	Instituto Tecnológico Superior del Sur del Estado de Yucatán
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				Capítulo IV.Impacto de los Institutos Tecnológicos Descentralizados en el desarrollo de México.
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				Capítulo V.Retos y Perspectivas de los Institutos Tecnológicos Descentralizados. Visión 2030.

				Capítulo VI.Testimonios.
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				•	Ing. José Alfredo Lizárraga Díaz, Director de Institutos Tecnológicos Descentralizados, de enero 2001 a agosto 2003.

				•	Ing. Bulmaro Fuentes Lemus, Director de Institutos Tecnológicos Descentralizados, de abril de 1999 a diciembre de 2000.

				•	Ing. Marco Antonio Norzagaray Gámez, Director de Institutos Tecnológicos Descentralizados, de marzo de 1997 a marzo de 1999.

				Capítulo VII.Los Forjadores del Sistema Nacional de Institutos Tecnológicos Descentralizados.

				Capítulo VIII.Presencia Nacional de los Tecnológicos Descentralizados.

				Fuentes Consultadas

				Anexos 

				Anexo 1.Oferta Educativa Nacional.

				Anexo 2.Proyectos para el aprovechamiento de las potencialidades locales.
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				Anexo 3.Creación de empresas para el impulso del desarrollo local.

				Anexo 4.Los Servicios de Extensión.

				Anexo 5.Apéndice Estadístico de los Institutos Tecnológicos Descentralizados.
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				Este 2020, la comunidad del Tecnológico Nacional de México celebra, con mucho orgullo, los 30 años de la fundación del Tecnológico de Estudios Superiores de Ecatepec (TESE), institución insignia de la educación superior tecnológica mexi-cana, pues su creación en 1990 representó el inicio de operaciones del modelo de Institutos Tecnológicos Descentralizados en nuestro país.

				La puesta en marcha de este tipo de instituciones buscó en su momento tres grandes propósitos: en primera instancia, abrir opciones de nivel superior en zonas donde la oferta de este nivel educativo era escasa; en segundo lugar, involucrar a los gobiernos estatales en un modelo de co-financiamiento público que garantizara la sostenibilidad de estas institucio-nes, y que inaugurara una estrategia de responsabilidad compartida en este tipo de servicios educativos; y, por último, ofrecer programas académicos que formaran profesionales capaces de atender las problemáticas y necesidades locales y regionales de forma innovadora, ante el claro advenimiento de la globalización y sus transformaciones económicas y sociales.

				A 30 años de ese acontecimiento, estoy convencido de que las tres motivaciones que propiciaron el surgimiento de estas instituciones no sólo se consolidaron, sino que también permearon en la formación y evolución del resto de instituciones tecnológicas de educación superior que existen actualmente en México.

				En particular, el Tecnológico Nacional de México tiene actualmente el inquebrantable compromiso de ampliar la oferta de opciones académicas de grado y posgrado en zonas en las que otras instituciones educativas difícilmente pueden hacerlo; busca cumplir con este 

			

		

		
			
				Mensaje del Director General del Tecnológico Nacional de México

			

		

		
			
				El Tecnológico Nacional

				de México le reitera al TESE el profundo orgullo que tiene por su destacada historia y le desea muchos éxitos más”. 
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				compromiso a partir de programas de alta pertinencia que, con la generación de profesio-nistas altamente calificados y de la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación, se convierta en un motor de la transformación de los contextos económicos y sociales en los que se inserta. Es decir, que el reto actual de nuestra institución está orientado, sin duda, a profundizar aquellos loables propósitos que dieron origen al TESE y a todo el subsistema de Institutos Tecnológicos Descentralizados.

				Desde sus inicios, el TESE ha demostrado un profundo compromiso con este reto, lo que le ha permitido contribuir en forma significativa a la mejora de las condiciones de vida de muchos jóvenes mexiquenses y de sus familias.

				Ha sido, además, una institución preocupada por su crecimiento y consolidación, pues en tres décadas ha incrementado su matrícula más de 30 veces, al pasar de poco más de 200 alumnos con los que inició operaciones, a casi 6,800, quienes actualmente cursan en sus instalaciones alguno de sus 11 programas de licenciatura (ingenierías Química, Bioquímica, Electrónica, Industrial, Mecánica, Mecatrónica, en Sistemas Computacionales, en Infor-mática, en Gestión Empresarial y en Aeronáutica; así como licenciaturas en Contaduría e Informática) o seis de posgrado (maestrías en Ciencias en Ingeniería Química, Ciencias en Ingeniería Bioquímica, Ciencias en Ingeniería Mecatrónica, Ingeniería en Sistemas Com-putacionales, Gestión Administrativa y Eficiencia Energética y Energías Renovables).

				También destaca su compromiso con la calidad y pertinencia educativa, pues todos sus programas académicos están acreditados; además, desarrolla actividades de investigación científica y tecnológica en temáticas de alto impacto, como el tratamiento de aguas resi-duales, la restauración de suelos contaminados, la síntesis y caracterización de polímeros conductores y la producción de metabolismos de interés agroalimentario. 

				El presente texto representa, entonces, un necesario balance de los esfuerzos que la co-munidad académica del TESE ha realizado para consolidar su quehacer. Estoy convencido, además, de que les permitirá reflexionar sobre las estrategias y acciones que deberán empren-der en el futuro próximo, para mantener procesos de mejora continua que posibilite a esta institución el seguir siendo un referente académico de excelencia a nivel estatal y nacional.

				Fortalecer su labor institucional es prioritario para que el Tecnológico de Estudios Su-periores de Ecatepec esté a la altura de las transformaciones que están impulsando el Pre-sidente de la República y su gobierno, al buscar la generación de las condiciones necesarias para que todos los mexicanos puedan gozar de niveles de bienestar que les permitan cumplir con sus principales anhelos.

				Con este reto en el horizonte, que estoy seguro sabrán cumplir, el Tecnológico Nacional de México le reitera al TESE el profundo orgullo que tiene por su destacada historia y le desea muchos éxitos más.

				¡Todos Somos TecNM!

				Doctor Enrique Fernández Fassnacht

				Director General
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				El Tecnológico de Estudios Superiores de Ecatepec (TESE) se asienta en el Es-tado de México, una entidad constituida por una diversidad social y económica llena de contrastes. El Gobernador Alfredo del Mazo Maza ha puesto puntual atención al objetivo de suma importancia de generar, mantener y dimensionar una educa-ción de calidad en todos los niveles educativos. (México, 2018).

				El TESE, como primer tecnológico descentralizado, nació con la responsabilidad in-trínseca de observar las políticas federales marcadas a través de lo que ahora es el Tecnológi-co Nacional de México, vía la Dirección de Tecnológicos Descentralizados. Esta condición le ha significado una gran responsabilidad. Sin embargo, esto mismo le condujo a que, en algunos momentos, le llevara a tomar decisiones trascendentales que no estaban escritas en ningún lado. En otras ocasiones, se tomaron algunos caminos que parecían los más ade-cuados, pero que no fructificaron como se había planeado. Lo importante de todo ello, es enfatizar que fueron más aciertos que desaciertos, como lo muestra el prestigio logrado en estos primeros 30 años.

				Al respecto, recuperamos lo expresado por algunos ex directores, al preguntarles cómo habían logrado tan buenos resultados. La respuesta fue que ninguno pensó en convertir a la institución en una de las mejores ni ser el arquetipo del sistema descen-tralizado: “sólo dábamos continuidad a lo realizado”, con los respectivos agregados que 
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				Este aniversario lo observamos como una gran oportunidad para redimensionar nuestro quehacer institucional, bajo el estricto ejercicio autocrítico en cada una de nuestras funciones sustantivas”. 
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				cada director iba adicionando. Lo que la historicidad explica del TESE, en cuanto a su crecimiento y desarrollo, fue que todo obedeció a varios factores que, de manera breve, se explicarán a continuación.

				El primero fue que el Tecnológico nació por una necesidad real de los empresarios y de la comunidad asentada en un lugar carente de oportunidades; no fue sólo la justificación de “trasplantar” una escuela más de educación superior o una promesa de campaña. Otro elemento de gran relevancia fue que los perfiles de los directores de la institución, han sido de “primer nivel”. Por ejemplo, el Ingeniero Fernando Maya Servín (1991 a 1995); el Doc-tor Genaro Hernández Zapata (1995 al 2000); el Doctor Carlos León Hinojosa (2001 al 2003); el Maestro Uriel Galicia Hernández (2003 al 2011), y el Licenciado Sergio Mancilla Guzmán (2011 al 2018). A todos ellos les caracterizó haber tenido experiencia en el ámbi-to educativo, primero como docentes y administrativos de la educación y, posteriormente, como directores de esta institución. Por lo tanto, la necesidad de las empresas y del entorno social, concatenado con la experiencia de los líderes que administraron al TESE, generaron una dinámica a la que cada uno adicionó su valor agregado. 

				Lo anterior explica, de alguna manera, porqué la institución consideró los criterios en boga que respondían a su vez a los efectos que los países desarrollados marcaban en lo que a educación superior se refiere. Uno de ellos fue que la oferta educativa respondiera a las necesidades de la zona, es decir, que fuera pertinente. Otros temas consistieron en combinar la actividad docente con la investigación, cuya finalidad era lograr ingresar al Sistema Nacional de Investigadores (SNI); acogerse a las políticas de la evaluación insti-tucional y lograr acreditar los programas ofertados; ingresar a las diferentes asociaciones, como el Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX), e insertarse al proyecto de internacionalización, primero bajo el auspicio de la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES) con su Programa de Apoyo a la For-mación Profesional (PAFP), y luego con un programa municipal de “Becas al Extranjero”, pasando por Proyecta 100 mil y 10 mil, y, más recientemente, con un programa estatal. 

				Aunado a ello, se encuentra el talento y compromiso del cuerpo docente. Ellos han jugado un rol de valor incalculable. 

				Mención aparte merecen las personas que han realizado actividades administrativas que complementan perfectamente el proceso educativo.

				El otro eslabón del proceso educativo, principio y razón de ser de nuestro centro, han sido los estudiantes. Ellos asumen su responsabilidad en el sentido de lograr su objetivo y no dejar pasar, en muchos de los casos, la única oportunidad de cambiar su es-tatus social de origen. Por consiguiente, los componentes antes mencionados, han sido determinantes para que el TESE haya logrado ser referente en el sistema de educación tecnológica en el país, allende nuestras fronteras. 

				Ahora bien, el significado que la administración que me honro en presidir dará a los primeros 30 años de vida del Tecnológico de Estudios Superiores de Ecatepec, gravita en hacer un recuento de los aciertos que han posicionado al sistema descentralizado y, por añadidura, a nuestro querido TESE, sin dejar de lado las tendencias internacionales 
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				en torno al tema de la educación superior. Todo ello con un solo propósito: trazar metas y objetivos a corto, mediano y largo plazo.

				Este aniversario lo observamos como una gran oportunidad para redimensionar nuestro quehacer institucional, bajo el estricto ejercicio autocrítico en cada una de las funciones sustantivas y en algunos aspectos externos. Bajo esta premisa, es necesario hacer algunas reflexiones derivadas de la experiencia, complementadas con algunas lec-turas que nos permitan vislumbrar los caminos por recorrer con el fin de lograr los objetivos institucionales.

				Primeramente, creo necesario identificar la existencia de estudios de investigación que analicen la contribución que haya tenido el TESE o el sistema descentralizado en el factor económico y social de su entorno; tema que, a principios del siglo XXI, se ha puesto en tela de juicio (Paradeise, 2017). ¿Conocer estos resultados nos permitiría mejorar la calidad del servicio que estamos ofertando?

				Por otra parte, observamos -y algunos lo vivimos en carne propia- que la inversión que se hace en la educación de los jóvenes va perdiendo esa relación entre ella y el éxito en el mercado laboral. Cada vez se dificulta más que un egresado se inserte en una actividad que guarde relación con su carrera y con un salario digno. Más aún, la creencia de pensar “entre más preparación académica, mejores puestos y por ende me-jores salarios”, está desapareciendo. Ante tales circunstancias, surgen algunas preguntas obligadas: ¿Debemos continuar haciendo lo mismo? ¿Será que el perfil del egresado mencionado en el programa de estudios no se está logrando? ¿Es producto de la política económica de nuestro país? Ante tal problemática, ¿serviría de algo sentarnos con los grupos de interés para identificar las causas endógenas y exógenas que lo ocasionan, con la finalidad de hacer cosas diferentes?

				Aparejado a ello, surgen otras interrogantes: ¿El modelo vigente del TESE debe evolucionar hacia otros derroteros que respondan a la incertidumbre que encierra el reto de preparar a nuestros estudiantes, para un mercado laboral que todavía no tenemos identificado? ¿Será conveniente evolucionar su estructura orgánica que ha permanecido desde su fundación, pese a que ha vivido cambios de programas académicos y de con-cepción psicopedagógico? ¿Habrá que optar por una institución de educación empren-dedora o innovadora? Aún más, ¿lo podríamos hacer nosotros solos o requeriremos del concurso de las autoridades educativas y de los demás grupos de interés?

				El origen de estas ideas, con su retahíla de interrogantes, surge de la experiencia vivida en algunos momentos de cambio de modelos económicos de los países desarro-llados y como consecuencia de países como el nuestro. 

				A manera de ejemplo, después de 1950, en los países desarrollados, las exigencias fueron tantas que una de ellas fue la demanda de jóvenes por obtener mayores oportunidades para estudiar educación superior, y con ello mejorar el estatus social provocado por la Primera Guerra Mundial, por la gran crisis de 1929 y por la Segunda Guerra Mundial. Ante dicha demanda, empezó la etapa de la masificación de la educación en la Unión Americana, en Europa, en Asia y, por ende, en los países dependientes, hasta 1970. En esta misma déca-

			

		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				30 años del modelo descentralizado del TecNM

			

		

		
			
				24

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				da, nuestro país vivía el agotamiento del modelo estabilizador, el cual dio paso al modelo neoliberal. En consecuencia, el propio modelo educativo vigente se vio en la necesidad de cambiar para responder al nuevo contexto socioeconómico.

				Esta serie de fenómenos impactó en nuestro país y fue precisamente en 1980 cuan-do la educación superior de orden público vivió un proceso de cuestionamientos rotun-dos, el cual se explica con la siguiente cita: “Los diagnósticos nacionales ponen en claro que, hasta los años ochenta, la tendencia inercial a la masificación y la diversificación de las universidades del subcontinente fue común; empero estas instituciones mostraron deficiencias en la investigación, se burocratizaron extremadamente, produjeron baja ca-lidad académica y se distanciaron de las expectativas sociales, especialmente del sector productivo.” (Larronda Esquivel, 1995).

				Ante este estado de cosas, era claro que el cambio sería inminente, y el hecho de que al final de la década perdida (como se llamó a los años 80), la retórica fuera avasallada por conceptos como posmodernidad política y liberalismo económico, le dieron un en-foque totalmente diferente a la relación IES-Sociedad. A partir de ello, se privilegiaron algunos conceptos, como se observa en la cita siguiente: “La calidad y la productividad académicas sobre la expansión educativa, modifica la organización y las prácticas uni-versitarias alentadas por la filosofía del desarrollo, y busca el consenso social en el indi-vidualismo, el pragmatismo y la libre empresa.” (Esquivel Larronda, 1995).

				A finales de los 80 del siglo pasado, el Presidente en turno impulsó el proyecto neoliberal con la firma del Tratado de Libre Comercio, lo que conllevaría al concierto de la globaliza-ción y, por ende, las instituciones de educación superior vivirían, primero, el cuestionamiento de sus resultados y, posteriormente, su transformación.

				Por eso, “en la década de los 90, la evaluación y la acreditación adquieren impor-tancia estratégica en las políticas públicas” (...), lo que explica que los Comités Inte-rinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES) hayan nacido en 1991; el Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior A.C. (CENE-VAL) en 1993; el Programa Nacional de Superación del Personal Académico (SUPE-RA) en 1994, y el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) en 1996. (ANUIES, 2016).

				Actualmente, en la segunda década del S. XXI nos encontramos en condiciones de un cambio turbulento, tecnológicamente hablando, sin dejar de lado las implicaciones econó-micas, políticas y sociales. Por tanto, la educación en general deberá responder a las nuevas condiciones, las cuales se identifican por no tener certeza; los retos serán mayúsculos. Esta condición nos invita a abordar otros temas adicionales a las interrogantes realizadas ante-riormente, con el fin de poner énfasis en ellos.

				Por ejemplo, en relación con la ampliación de cobertura, hay algunos datos que en efecto lo justifican. Retomemos dos ejemplos: el identificado por el Dr. Enrique Fernández Fassnacht, quien en 2017 “…estimaba que para el ciclo escolar 2014-2015 y 2015-2016, la cobertura se ubicaría entre el 30.1 y 31% respectivamente” (…), adicio-nalmente, enfatizaba las desigualdades existentes en las entidades federativas. Para el 
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				ciclo 2013-2014, 15 entidades federativas se ubicaron por debajo de la media nacional, y cuatro de ellas (Chiapas, Guanajuato, Guerrero y Oaxaca) con coberturas menores al 20%” (Fernández Fassnacht, 2017). 

				Este mismo tema lo aborda la ANUIES: “México tiene un bajo nivel de cobertura que no favorece el desarrollo del país y el bienestar de la población, pues apenas llegó al 35.8% (…). Aunado a esto, remarcó la brecha que existe entre regiones. Los casos extremos son 89% para la región metropolitana y el 27% para la región Sur Sureste.” (ANUIES, 2017).

				En efecto, se deben ofrecer oportunidades a más jóvenes; es razonable y estamos de acuerdo. Sin embargo, es necesario garantizarles una formación de calidad, y para ello se requerirán recursos financieros. Será también necesario revisar el costo por alumno y por subsistema con el fin de transparentar los criterios a considerar para asignar los recursos, porque hay que decirlo, en estos momentos “no existe una relación directa entre el presupuesto que reciben las IES con su matrícula, sus actividades o resultados.” (Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos, 2019), lo que habrá que trabajar como sistema en el futuro inmediato.

				Otro tema de capital relevancia es que podamos hacer eco sobre la importancia que tiene la educación tecnológica en estos momentos cruciales. Debemos conminar para que se invierta en infraestructura y capacitación directiva, docente y administrativa, con la finalidad de acortar la brecha educativa entre las mismas instituciones de educación superior tecnológica y asegurar la calidad educativa.

				Tomando en cuenta que tenemos muchos retos por delante, sirvan de muestra, los antes señalados.

				Finalmente, aprovecho la oportunidad para agradecer al Ejecutivo Nacional, al Go-bernador del Estado de México, a las autoridades educativas a nivel federal y estatal, y por supuesto a las directoras y directores del Tecnológico Nacional de México y al formidable equipo de mi querido TESE.

				En suma, los aniversarios deben servir para ser autocríticos con la única finalidad de trazar una hoja de ruta que nos permita atisbar un horizonte de largo aliento.

				Doctora Brenda Alvarado Sánchez

				Directora General
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				En las últimas tres décadas, el mundo ha evolucionado a tal velocidad que ni desde el punto de vista de las partes interesadas, como los corporativos, las entidades productivas de cualquier tipo, las instituciones educativas, y aun gobiernos enteros -y no se diga desde nuestra posición de ciudadano común-, resulta viable seguirle el paso a los avances y aplicaciones de los descubrimientos y desarro-llos, tecnológicos o no, que impulsan nuevas formas de trabajar, de socializar, de estu-diar, de disfrutar del ocio, de transportarnos, de recibir atención médica, afectando de manera determinante nuestra forma de vivir.

				A diferencia de años atrás, por ejemplo, hacer comunidad hoy no significa, ni con mucho, el indispensable contacto físico ni el intercambio directo y presencial de las ideas, de tal manera que garanticemos que son ciertas y confiables nuestras escogencias, más allá de que con todo y ello en esos ejercicios algo sí se dejaba a la intervención del azar.

				También se convirtió ya en un lugar común que los niños y jóvenes de nuestros tiempos -y un número lógicamente creciente de adultos–, gracias a los medios a su 
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					...este ejercicio que realiza el Tecnológico Nacional de México y que se materializa en este documento que hemos elaborado gracias a una muy amplia participación de un número extraordinario de miembros de esta gran comunidad que constituyen los Institutos Tecnológicos”. 
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				disposición, a la par de comunicarse más se comunican menos, pues independiente-mente de la frecuencia de los contactos, es un hecho que cada vez es más evidente la ausencia de ideas o la deformación de éstas, con saldos secundarios tan graves como la propia alteración del idioma.

				Con todo, existe un lado luminoso de esta modernidad. Ya nadie duda de que el bienestar social que hoy es perfectamente tangible, esté asociado íntimamente al uso de las nuevas tecnologías. Un sinnúmero de tareas que antes tomaban esfuerzo y tiempo considerables, hoy demandan tan poco que nos hemos acostumbrado a la instantaneidad y, por ende, a utilizar el saldo de formas muy diversas, como el uso de más tiempo libre, la adquisición de más y mejores competencias que antes y, muy señaladamente, en el desarrollo permanente de mejoras, creando un círculo virtuoso que da la sensación de no tener límites.

				Este continuo de aparente progreso y prosperidad tiene, sin embargo, una muy negativa consecuencia. Así como lo expuesto es contundentemente cierto en un buen número de países, en muchos otros el sólo acceso a la tecnología y sus beneficios e impactos es un espejismo. Aún más grave es que las brechas entre los países desarro-llados y subdesarrollados se han profundizado, permaneciendo los rezagos de décadas pasadas y acumulándose otros que evidencian aún más los enormes contrastes. En los remanentes de estos procesos sociales, llama la atención la aparición de un fenómeno que por fortuna nadie ha podido frenar y que se ha convertido en un factor que influ-ye en la forma y velocidad en que las “cosas se saben”, nos referimos a la irreversible socialización del conocimiento.

				Esa benéfica práctica ha venido a dinamizar la dispersión del conocimiento y la información, la divulgación de nuevos descubrimientos y, en muchos casos, el domi-nio de las nuevas tecnologías; eso acontece a una velocidad tal, que las consecuencias de éstas resultan casi instantáneas.

				Y, siendo que algunos de los medios más efectivos para que este proceso de gene-ralización tenga lugar son, precisamente, las instituciones educativas, sirve dicha pre-misa para confirmar una vez más que la educación es el medio más efectivo e infalible para que las sociedades contemporáneas evolucionen y se desarrollen. 

				De eso se trata justamente este ejercicio que realiza el Tecnológico Nacional de México y que se materializa en este documento que hemos elaborado gracias a una muy amplia participación de un número extraordinario de miembros de esta gran comunidad que constituyen los Institutos Tecnológicos. Esta forma colectiva de res-catar la historia, hizo posible que en estas páginas se hayan plasmado, además de los datos, los recuentos y registros de hechos y personas, la gran pasión de quienes han trabajado para estas casas de estudio con el único propósito de que se constituya en el más poderoso instrumento para formar a verdaderos dispersores del conocimiento, ciudadanos del mundo y agentes del cambio social.

				A lo largo de sus páginas podrán constatar que, en efecto, los Institutos Tecnoló-gicos Descentralizados del Tecnológico Nacional de México han sido y son entidades 
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				que, como portadoras, a veces creadoras, y siempre transmisoras del conocimiento, son capaces de modificar vidas, y por esa vía constituirse en catalizadores del desarro-llo de un número muy importante de regiones del país.

				Creado en el año de 1990, con el nacimiento del Tecnológico de Estudios Supe-riores de Ecatepec, este modo innovador de atender la demanda por más opciones de educación superior para los jóvenes, ha dejado constancia de su efectividad y ha demostrado que la colaboración entre niveles de gobierno es la mejor forma para avanzar en las siempre complejas y crecientes necesidades que la sociedad plantea. 

				Un ingrediente que no podía pasar por alto y que ha quedado incluido en este volumen, es el proceso evolutivo que acusan estas instituciones y que confirman tam-bién que, si bien resulta de la mayor relevancia que los gobiernos realicen el máximo esfuerzo para que un número creciente de jóvenes tengan la posibilidad real de tener acceso a estudios de nivel superior, resulta igual o más importante el tipo de educa-ción que estarán recibiendo, puesto que en el mundo globalizado de hoy no basta acreditar solamente estudios superiores, se requiere sobre todo de la selección de áreas del conocimiento de probada demanda, así como una formación profesional que des-pierte en los egresados las capacidades y competencias para la auto superación y la búsqueda continua de nuevo conocimiento; los estudios formales en estos tiempos constituyen apenas un primer aliento para el desempeño laboral, ya que con las facili-dades que existen para hacerse de más información y de superarse permanentemente, han dejado de conferirle la importancia que se le otorgó en el pasado reciente a los estudios de posgrado.

				A lo que nos referimos precisamente es a la forma en que están compuestos la oferta educativa de los Institutos Tecnológicos Descentralizados del Tecnológico Na-cional de México y su modelo académico y curricular. La primera ha privilegiado los estudios relacionados con la tecnología y la ingeniería, y el segundo otorga a los estudiantes un perfil profesional basado en habilidades, conocimientos, aptitudes y capacidades a tono con el profesionista flexible y con gran adaptabilidad a los cam-biantes y complejos entornos laborales de estos tiempos.

				En este sentido, destaca el papel decisivo que han jugado los Institutos Tecnoló-gicos Federales, y en consecuencia a ellos se les ha reservado un lugar central en este compendio testimonial, reconociendo su propia importancia y ratificando que son ellos los que abrieron el primer espacio para la educación superior técnica fuera de la capital del país. Por ese solo hecho, hay que aquilatar el propio rol jugado por el Ins-tituto Politécnico Nacional, eje conductor desde entonces para explicar la expansión de los servicios de formación tecnológica en la provincia mexicana.

				Aunque con frecuencia, la elaboración de documentos como éste implica el riesgo de contar de una forma parcializada la historia, en las reflexiones previas a la instru-mentación del proyecto se prefirió en efecto correr esa eventual contingencia, antes que abstenernos de heredarle a este sistema educativo la oportunidad de conocer los 
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				pormenores de su desarrollo, la forma en que se vencieron los desafíos, y el recuento de aquellas evidencias que registran la forma en que se modificaron los entornos económicos y sociales, catalizando las potencialidades de la zonas de influencia y constituyéndose en instrumentos para cambiar vidas. 

				En todo caso, si cumplimos con la misión de despertar el interés de quienes for-mamos parte de esta gran comunidad de los Institutos Tecnológicos Descentrali-zados, e implícitamente de sus instituciones hermanas, los Institutos Tecnológicos Federales y los Centros Especializados que, en su conjunto conforman el Tecnológico Nacional de México, habremos atendido la obligación primaria de las entidades pú-blicas relativa al registro y divulgación de los resultados del quehacer gubernamental. 

				Y si, como es también nuestro interés, esta iniciativa termina alimentando el tra-bajo de especialistas e investigadores, entonces habrá valido la pena. 

				Esperamos pues que éste recuento de múltiples versiones de una misma historia atienda a esas aspiraciones.

				Maestro Manuel Chávez Sáenz

				Director 
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				La presente recopilación atiende un vacío evidente que existe en las entida-des públicas y, especialmente, en las instituciones educativas. 

				Por razones poco investigadas y explicadas, por ejemplo, no encontra-mos en el catálogo de funciones a cargo de las diferentes unidades administrativas de las casas de estudios, obligatoriedad para desarrollar instrumentos tendientes al registro de los resultados de los acontecimientos que rodean el trabajo diario de tales organismos gubernamentales y, en consecuencia, nadie se siente ni obligado ni motivado para efectuar esa clase de tareas. 

				Mientras tanto, esa laguna estructural se subsana comúnmente con la interven-ción aislada de personal que, en lo individual, toma a su cargo de manera oficiosa esa responsabilidad más como un gesto de profesionalismo e interés particular y, por tanto, complementaria a sus obligaciones reglamentarias.

				Este caso no es la excepción. Responde a una disposición expresa del Director General del Tecnológico Nacional de México, interesado en dejar un legado, tanto a quienes conducen ahora los destinos de esta gran institución, como a los que en el futuro tomen las riendas de su conducción.

				Encontrarán a lo largo de estas páginas, además del rigor que pusieron sus colaboradores para incluir sólo la información que refleje a cabalidad los acon-tecimientos que dieron forma a los Institutos Tecnológicos Descentralizados, un explicable sentimiento de orgullo y apropiamiento, reflejado en la forma particular en que se esmeraron para referenciar las diferentes etapas de desarrollo, con la influencia para modificar el estado de las cosas, en beneficio de un mejor orden económico y social.

				Ese conglomerado de personas que se sumó de manera desinteresada y profe-

			

		

		
			
				Introducción
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				sional en favor de estos trabajos, fungieron como esos relatores ausentes ahora de nuestras casas de estudios; una suerte de cronistas que indagaron, escudriñaron y registraron en las muy diversas fuentes de información, para presentar ahora este libro conmemorativo de los 30 años de existencia de los Institutos Tecnológicos Descentralizados, que seguramente coadyuvará a acentuar los rasgos de identidad de este vigoroso equipo al servicio de la educación.

				En su primer capítulo, se ha incluido una amplia reseña de los hechos más significativos que constituyen la historia de los Institutos Tecnológicos Descen-tralizados en su conjunto, desde su fundación hasta nuestros días y, puesto que su existencia está íntimamente ligada a la propia historia de la educación técnica mexicana, dicho recuento se ha revestido con la evolución de ese tipo de ense-ñanza, contextualizando así, en uno solo, la forma en que se ha conformado en nuestro país esa invaluable forma de ofrecerle opciones de formación tecnológica a los jóvenes. 

				De muchas maneras es también un compendio de acontecimientos que ponen en perspectiva las circunstancias y motivaciones que dieron lugar a la creación de las primeras instituciones de su clase, incluidos los personajes que actuaron en cada caso, la evolución del número de instituciones, su forma de organizarse, el modelo académico, el modelo operativo, las dificultades que debieron enfrentar y los prin-cipales logros cualitativos.

				En el segundo de los apartados, denominado “El TESE: un sueño hecho realidad”, se despliega sin limitaciones la historia de esa, la primera institución de este tipo en México, e incluye su historia particular con todos los detalles de su singularidad, destacando las diferentes etapas de su desarrollo, el crecimiento de su infraestructura, sus directivos, las autoridades y empresarios involucrados, y sus logros; los egresados, la calidad de programas y procesos, la actividad internacional, la cultura y el deporte, la empleabilidad, los resultados en investigación y desarrollo, el emprendimiento, y todos aquellos aspectos que harán posible que el lector conozca los hechos que rodearon su creación, así como los resultados de los esfuerzos de su comunidad para edificar una institución a la altura de las necesidades de su entorno, y a tono con las aspiraciones de los jóvenes de esa metrópoli. 

				Por supuesto, forman parte también de este fascículo todas aquellas aporta-ciones que de manera primogénita fueron concebidas y desarrolladas en esta casa de estudios, y cuya relevancia radica precisamente en el hecho de que se estaba haciendo historia, pues por ser la primera de este sistema, todo cuanto emprendió se constituyó automáticamente en referente para el resto de estas escuelas que se crearían en los siguientes años. 

				En el capítulo tercero que denominamos “Los Institutos Tecnológicos Des-centralizados en México”, quedaron incluidas reseñas particulares de cada uno de los Institutos Tecnológicos Descentralizados. Fueron elaboradas por tales institu-
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				ciones, con base en un guión particular proporcionado por el Tecnológico Nacional de México a través de la Dirección de Institutos Tecnológicos Descentralizados, y que atendió del mismo modo el imperativo de la homogeneidad en la redacción, con lo que se asegura una lectura fácil y amigable. 

				En esos resúmenes podrán encontrarse los principales hechos que rodearon la génesis de cada Tecnológico, las fechas de emisión o publicación de los docu-mentos jurídicos, así como de inicio de labores, las motivaciones centrales para su creación, los personajes impulsores, la matrícula inicial y sus primeros directivos. Como se trata de alguna forma de un instrumento de divulgación y promoción, el capítulo comprende la oferta educativa tanto actual como original, incluidas las características de los planes de estudios, la condición tanto económica como social del entorno al momento de su creación, la evolución de ese entorno en razón de la existencia del Tecnológico, datos sobre la forma en que han cambiado los perfiles de los jóvenes y las familias, y sobre los egresados y su empleabilidad, consignando del mismo modo los méritos en materia de calidad de los programas o de la planta docente, del nivel académico del profesorado y otros logros que dejan constancia de un servicio educativo con garantías plenas de alta competitividad.

				Complementan esa información datos sobre la infraestructura física y los pro-gramas para el desarrollo integral de los estudiantes, así como los resultados del quehacer institucional en las diferentes áreas sustantivas que atienden los planteles, como la vinculación, la investigación y el desarrollo, la movilidad y la internacio-nalización, entre otras.

				El cuarto capítulo se refiere al resultado de un recorrido por los avances que en los diferentes órdenes del quehacer nacional ha tenido nuestro país, intentando identificar el papel que habrían jugado los Institutos Tecnológicos Descentrali-zados, particularizando en aquellos logros en los que estos habrían desempeñado un rol relevante. Muy especialmente se determinaron los de carácter regional, en donde tales casas de estudio fueron actores centrales para el éxito de las políticas públicas de que se trata en cada etapa, para el salto a la modernidad, la permeabi-lidad social y la modificación de las condiciones de los segmentos menos favore-cidos de la sociedad.

				Para poner en contexto y explicar la situación que prevalecía en cada etapa de evolución, se realizó una investigación exhaustiva que permitió conocer y exponer las condiciones del entono, de manera tal que podamos explicarnos con claridad las razones por las cuales se concibe primero el propio modelo descentralizado y porqué se fueron creando las instituciones a lo largo del país más tarde. 

				En este orden de ideas, por supuesto que la referida contextualización para correlacionar hechos económicos y sociales con decisiones de política educativa, implicó igualmente la realización de análisis específicos que tomaron en cuenta variables como la productividad y la competitividad, como factores para la dina-
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				mización del desarrollo, incluida la formación de capital humano de alta especia-lización.

				Por otra parte, y para explicar con más claridad las razones por las cuales los Institutos Tecnológicos Descentralizados representan una de las mejores herra-mientas para dinamizar el desarrollo regional, se describe con todo detalle su Mo-delo Educativo, así como los datos duros de las variables de su funcionamiento para demostrar con toda claridad las ventajas competitivas que poseen.

				Un siguiente capítulo, el quinto, deja constancia de la perspectiva de este com-plejo de educación superior, con horizonte al 2030, tomando como base los ele-mentos centrales que conforman a los Institutos Tecnológicos Descentralizados, así como las áreas sustantivas que atienden. Es una especie de Plan de Desarrollo Institucional, en una presentación y con una estructura que presenta la información de una manera clara y sencilla. Para ello, destacaron las aportaciones de miembros distinguidos del área de planeación de los diversos institutos tecnológicos del país, quienes pusieron al servicio de este trabajo su vasta experiencia y conocimientos acerca de sus características y potencialidades, mismas que fueron determinantes para el diseño del contenido de esta sección.

				Para conjuntar los contenidos del sexto capítulo, pedimos a los ex titulares de la Dirección de Institutos Tecnológicos Descentralizados del TecNM, nos honraran preparando un escrito sobre sus vivencias y visiones acerca de la etapa en la que les tocó conducir los destinos de estas casas de estudio, enfatizando no sólo las cues-tiones de carácter funcional, sino sus percepciones sobre el valor que representa para las distintas comunidades en donde se asientan estas instituciones, la llegada de estos servicios de formación técnica, sin dejar de lado el recuento de avances, logros y desafíos. A todos ellos les extendemos nuestro genuino agradecimiento por su generosidad para compartirnos sus testimonios.

				El capítulo séptimo, “Los forjadores del Sistema Nacional de Institutos Tec-nológicos Descentralizados” incluye las biografías de quienes hicieron posible la creación de cada tecnológico, destacando sus afanes en torno a dicho propósito. Se elaboró a partir de información que proporcionaron los propios tecnológicos, quienes integraron una reseña biográfica de tales personajes, incluyendo informa-ción básica que hace posible conocer sus perfiles generales, sus orígenes, formación profesional y su vida laboral, así como el papel que jugaron en el nacimiento del plantel de que se trate; lo que implicó sus motivaciones y propósitos, reseña de hechos, descripción de las gestiones, identificación de personajes contemporáneos, las resistencias, los problemas y dificultades, y los aliados para lograr el objetivo de crear esas instituciones de educación tecnológica. Ese contenido es rematado con las visiones del presente y el futuro que se observa en los tecnológicos de hoy, sus anhelos, el valor para la ciudad, el antes y el después de la existencia de los tecnológicos y, en síntesis, una gran colección sobre las visiones acerca del futuro 
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				de estas importantes casas de estudio, y de relatos en primera persona que integran la memoria colectiva del Sistema de Institutos Tecnológicos Descentralizados de México.

				La última sección contiene información de ubicación y contacto de cada uno de los Institutos Tecnológicos Descentralizados que hoy operan a lo largo y ancho del país, así como de quienes tienen a su cargo la responsabilidad de dirigir a estas casas de estudio. Se trata de datos muy concretos que harán posible acceder en cualquier momento y por diferentes vías a alguno de los 122 planteles que confor-man este Sistema.

				Finalmente, y no menos importante, hemos agregado un último apartado de “Anexos” en el que se incluyeron aquellos documentos que destacan y profundi-zan los temas que resultan estratégicos para los tecnológicos descentralizados, de conformidad con las políticas del Tecnológico Nacional de México, y atendiendo objetivos de orden institucional y con propósitos de divulgación. De entre esos documentos resaltan las experiencias sobre Emprendimiento, Investigación y De-sarrollo, los Servicios de Extensión, e información que seguramente será muy útil para el lector, como la Oferta de Carreras y un Apéndice Estadístico. 

				Agradecemos cumplidamente a todos los que, con denuedo, sentido de perte-nencia, generosidad y profesionalismo, hicieron lo necesario para que contáramos con los documentos indispensable para escribir este recuento de los hechos que rodean la historia de los tecnológicos descentralizados, con la certeza de que en los años porvenir este primer intento servirá para que se institucionalice la práctica de actualizar periódicamente los registros que permitan mantener al día el conjunto de acciones, hechos y actividades que le dan vida a las instituciones.
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				Los orígenes de la educación

				técnica en México 

				En el México prehispánico, el Calpulli era la institución donde se formaban niños y jóvenes de ambos sexos, y donde adquirían los conocimientos necesarios para asumir los diferentes papeles que se les asignaba en la sociedad prehispánica. Aunque de muchas formas constituye un antecedente atendible en los términos de los límites y alcances del presente documento, lo cierto es que en la práctica no fue posible su generalización, lo que se explica por la ausencia de un estado nacional. 

				Si nos atenemos al término estricto de educación profesional técnica, quizás el hecho formal más remoto que aparece en la historia de nuestro país relacionado con la educación, por lo menos aquella que conlleva la obtención de conocimientos y competencias asociados al ejercicio de algún oficio o profesión, se ubica en el siglo XVI, cuando en el año 1551 se creó por Cédula del Rey Carlos I de España, la Real y Pontificia Universidad de México, concebida bajo el modelo de la Universidad de Salamanca, con el fin de que en ella estudiaran todas las ciencias tanto los nativos como los hijos de los españoles.

				Sin embargo, lo más parecido a los rasgos de una educación técnica, y de alguna manera la génesis de la formación de ingenieros en México, nació con la creación del Real Seminario de Minería en el año de 1783, que posteriormente se convertiría en el Colegio de Minería en 1792. Esta institución primaria tenía el propósito de mejorar la producción minera de la Nueva España, e hizo posible que por primera vez se formaran especialistas con un sólido componente científico. Con el tiempo y al triunfo de la Independencia, el Colegio de Minería se convirtió en una de las instituciones de mayor relevancia, al grado que en 1867 se transformó en la Escuela Nacional de Ingeniería.

			

		

		
			
				La segunda de esas instituciones pioneras es el Colegio Militar. Fundado en 1822, se le encomendó que, a la par de la formación de ingenieros afines a su misión fundamental, como mecánica bélica, atendiera igualmente especialidades para áreas más asociadas a la solución de problemas cotidianos, como hidráulica y construcción. 

				Más adelante, se creó en 1877, la Escuela Práctica de Metalurgia y Labores de Minas o Escuela Práctica de Minas de Pachuca, formalizándose por primera vez la asociación más específica entre las demandas de un sector concreto de la producción y la formación de profesionales para esos campos. Esta acción se vería reforzada con la fundación, en 1883, de la Escuela Especial de Ingenieros, con la que se ampliaría el campo de acción de la educación técnica con especialidades como ingeniero topógrafo, hidrógrafo, de caminos, puentes y canales; de minas y metalurgista, e ingeniero geógrafo. La vinculación entre la educación, el desarrollo y la economía quedó desde entonces perfectamente fincada en uno y otro sector.

				A la par en importancia del nacimiento de esas instituciones, este recuento debe consignar, de manera muy puntual, la creación de la Escuela Nacional de Artes y Oficios en 1858, pues además de las formaciones técnicas prácticas que impartía, tales 
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				Escuela de Homeopatía, 1896.
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				como herrería, carpintería, hojalatería, talabartería, plomería, alfarería, sastrería, tenería y tejidos, significó la base para que a partir de esas formaciones básicas se consolidaran los programas superiores en las diferentes áreas de la ingeniería. 

				Esto quedó demostrado con la introducción en dicha Escuela de campos de vanguardia para la época, que introdujeron nuevas especialidades o campos de la producción como electricidad, mecánica, diseño, tipografía, litografía, galvanoplastia y topografía.

				Cabe destacar que, a partir de la expedición de la Ley Orgánica de Instrucción Pública del 2 de diciembre de 1867 – misma que reguló la escuela básica, otorgándole el carácter universal, gratuito y obligatorio –, se sentó el andamiaje de la educación superior tal como la conocemos ahora. Éste empezó a construirse formalmente a partir de los institutos literarios y científicos que fueron creándose en las capitales de los estados, y que en la práctica constituyeron el antecedente para crear las nuevas universidades que surgirían en el siglo XX. También a ese período corresponde el nacimiento de la Escuela Nacional Preparatoria, institución señera que formó a una camada de pensadores, intelectuales y científicos determinantes para la construcción del México moderno. 

				Siguiendo la pista al desarrollo de estas instituciones fundacionales, la Escuela Nacional de Artes y Oficios, en las cuatro décadas siguientes a su creación, habría de expandirse hasta llegar en 1900 a contar con ocho establecimientos en otras tantas ciudades del país. Sin embrago, y a semejanza de lo que sucede en la actualidad con las instituciones tecnológicas que ofrecen programas técnicos de nivel medio, las formaciones que ofrecían no llegaron a contar con las preferencias de los jóvenes, lo que trajo consigo que sus indicadores de operación dejaran mucho que desear. 

				Lo mismo sucede con lo que hoy conocemos como 

			

		

		
			
				empleabilidad, pues contradictoriamente a esos bajos resultados, destacaban los buenos y bien remunerados empleos a los que podían acceder los egresados. 

				Antes y después de la Revolución

				En los siguientes años tuvo lugar una cadena de hechos que habrían de influir en la construcción de las estructuras educativas de México, y que servirían indirectamente para hacer posible el surgimiento formal de lo que hoy conocemos como instituciones de educación tecnológica. Uno de esos, fue la creación en 1905 de la Secretaría de Instrucción y Bellas Artes, encabezada por Justo Sierra, que habría de crear las bases para las ideas y acciones que se requerirían luego del triunfo del movimiento revolucionario. 

				En 1907, surgió por primera vez un área exclusiva dedicada a la enseñanza técnica. Y también se creó la Escuela de Altos Estudios que daría lugar a la creación, por parte del propio Justo Sierra, de la Universidad Nacional de México en 1910. 

				Infortunadamente, la Secretaría de Instrucción Pública y Bellas Artes de Justo Sierra tuvo una vida efímera, pues en el marco de la redacción de una nueva Constitución, Venustiano Carranza decretó su desaparición en 1915, para crear en su lugar el Departamento Universitario y de Bellas Artes. Este hecho constituye, de cualquier forma, un hito en la historia de la educación, pues 
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				Escuela Nacional de Artes y Oficios, 1858.
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				quedaron sentadas las bases para la conformación del sistema educativo actual. No obstante, antes de consumarse la referida desaparición, se creó la primera Dirección de Enseñanza Técnica, pues si bien en 1907 se había establecido un departamento con esa misma intención, ésta no operó como se esperaba. 

				Por otra parte, y para los efectos de la búsqueda del hilo conductor de la educación tecnológica, el acontecimiento de mayor relevancia de ese período fue la transformación en 1915 de la Escuela Nacional de Artes y Oficios en Escuela Práctica de Ingenieros Mecánicos e Ingenieros Electricistas.

				Para 1920, las previsiones que Justo Sierra había labrado entre 1905 y 1910, dieron frutos cuando Adolfo de la Huerta designó a José Vasconcelos como Jefe del Departamento Universitario y de Bellas Artes e, implícitamente, Rector de la Universidad Nacional de México, dando así el primer paso hacia 

			

		

		
			
				la formalización de un espacio específico dentro del gobierno encargado de la indispensable y estratégica tarea de la educación. 

				Posteriormente, y ya en calidad de Presidente de la República, Álvaro Obregón ratificó ese nombramiento, desde donde Vasconcelos cumplió con las dos misiones básicas que se había trazado: la federalización de la educación pública y la creación de una Secretaría de Estado que se encargara de los referidos asuntos. Así, en 1921 emergió la actual Secretaría de Educación Pública.

				Con ello se cristalizó el largo camino iniciado en 1821 con el surgimiento de la primera de esas dependencias, la Secretaría del Despacho Universal de Justicia y Negocios Eclesiásticos, pasando por el Ministerio de Justicia e Instrucción Pública en 1841; el Ministerio de Justicia, Negocios Eclesiásticos, Instrucción Pública e Industria en 1843; la Secretaría de Justicia e Instrucción Pública en 1861, y la Secretaría de Instrucción Pública y Bellas Artes en 1905.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				José Vasconcelos, primer Jefe del Departamento Universitario y de Bellas Artes e, implícitamente, Rector de la Universidad Nacional de México.

			

		

		
			
				Inauguración Lerdo de Tejada, 1903. 
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				Escuela Especial de Comercio, 1905.
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				Hacia la fundación del Instituto Politécnico Nacional

				Ya en su carácter formal de titular al frente de la Secretaría de Educación Pública, José Vasconcelos dirigió sus esfuerzos para dar pasos firmes en la conformación de un verdadero sistema de educación técnica, instituyendo la Dirección de Enseñanzas Técnicas. Su misión era aglutinar y crear escuelas que impartieran ese tipo de educación, por lo que se inició la creación de importantes instituciones, algunas de las cuales constituirían la simiente para la creación del Instituto Politécnico Nacional. 

				Un recuento de esas instituciones incluye a los Centros Industriales Nocturnos para Obreros, la Escuela de Maestros Constructores, la Escuela Técnica Comercial Tacubaya, la Escuela Nacional de Agricultura en Chapingo y el Instituto Técnico Industrial (ITI), que ofrecía cursos para mecánicos, automovilistas, electricistas y artistas gráficos. 

				A ese mismo período y con la misma intención, 
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				corresponde la transformación de la Escuela Práctica de Ingenieros Mecánicos e Ingenieros Electricistas en Escuela de Ingenieros Mecánicos y Electricistas en 1922.

				Resulta curioso advertir que en las múltiples iniciativas que sobre el particular se intentaron, buena parte de ellas fueron esfuerzos fallidos, destacando entre otros la propia unidad administrativa para atender la educación técnica, la cual tuvo diversas formas y figuras de efímera vida. Igual sucedió con la Escuela Tecnológica para Maestros, la Escuela Normal Técnica Industrial e, incluso, el Instituto Tecnológico Industrial, todos ellos proyectos malogrados pero que, a la larga y con base en resultados, representaron acciones preparatorias y experiencias valiosas para la conformación de un verdadero sistema de educación técnica.

				Para 1925, dependían del Departamento de Educación Técnica Industrial y Comercial (DETIC) instituciones tales como la Escuela de Ingenieros 

			

		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				30 años del modelo descentralizado del TecNM

			

		

		
			
				42

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Mecánicos y Electricistas, el Instituto Técnico Industrial, la Escuela Técnica de Constructores, la Escuela de Arte Industrial La Corregidora de Querétaro, la Escuela de Artes y Oficios para Señoritas, la Escuela de Enseñanza Doméstica, la Escuela Industrial Gabriela Mistral, la Escuela Industrial y Doméstica Sor Juana Inés de la Cruz, la Escuela Técnica Industrial y Comercial de Tacubaya, la Escuela Industrial Doctor Balmis, la Escuela Superior de Comercio y Administración, las Escuelas Comerciales Miguel Lerdo de Tejada y Dr. Mora, los Centros Industriales Nocturnos de Cultura Popular, y 24 escuelas nocturnas, todas ellas ubicadas infortunadamente en el Distrito Federal. 

				Esta organización, independientemente de que respondió a una lógica de orden disciplinar, correspondió a criterios asociados con una formación profesional íntimamente relacionada con el mundo del trabajo; característica que intenta prevalecer hasta nuestros días.

				En todo caso, con el tiempo se entendió que se trataba de avanzar, en primera instancia, en los 

			

		

		
			
				acomodos de un conjunto de escuelas e instituciones que más adelante forjarían un proyecto que se denominaría “Escuela Politécnica” y que, llegado el momento, facilitarían su conjunción. A esa lógica respondió también el cambio de denominación de la Escuela de Ingenieros Mecánicos e Ingenieros Electricistas a Escuela Superior de Ingeniería Mecánica y Eléctrica en 1932. 

				En esa misma dirección, un segundo momento se presentó en 1931, dos años después de que se le concediera su autonomía, pues surgió una controversia entre la Universidad Nacional Autónoma de México y la propia Secretaría de Educación Pública, sobre la facultad para impartir estudios superiores en la República Mexicana, que se suponía era exclusiva de la UNAM. 

				Desde su ascenso al poder el 1º de diciembre de 1934, el Presidente Lázaro Cárdenas delineó con mucha claridad el compromiso de crear instituciones técnicas; baste reproducir una sección del apartado dedicado a la materia educativa del texto de su Plan 
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				Sexenal, que a la letra rezaba: “…con preferencia a las enseñanzas de tipo universitario destinadas a preparar profesionistas liberales, deben estar colocadas las enseñanzas técnicas que tienden a capacitar al hombre para utilizar y transformar los productos de la naturaleza, a fin de mejorar las condiciones materiales de la vida humana. En tal virtud, aparte de que se procurará que la escuela primaria rural y urbana sea esencialmente activa, utilitarista y vital, se cuidará el desarrollo de la enseñanza técnica en sus 
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				diversas formas, para capacitar a los varios tipos de trabajadores a coadyuvar eficazmente en los procesos de dominio y aprovechamiento de la naturaleza”. 

				En el fondo, subyacía una clara intención de Cárdenas de preparar al país para entrar en una nueva etapa de desarrollo económico, basado en la sustitución de importaciones.

				De este modo, y a pesar de cierto desorden administrativo propio de la época, tal vez producto de los relevos en el gabinete, se puso en marcha de facto el Instituto Politécnico Nacional en el año de 1936 y, quizá por esa misma desorganización, caracterizaría a ese incierto nacimiento el adolecer de un decreto específico que oficializara su creación, fundamentándolo jurídicamente en la ley que crea el Consejo Nacional de Educación Superior e Investigación Científica. Se consignó el reconocimiento como su primer Director del Ingeniero Juan de Dios Bátiz Paredes. 

				Su existencia se formalizó hasta el 17 de febrero de 1944, fecha en la que se publicó en el Diario Oficial de la Federación, el Reglamento Provisional del IPN.

				Las instituciones que se aglutinaron para hacer realidad la génesis del IPN fueron:

				•	En el nivel profesional: la Escuela Superior de Ingeniería Mecánica y Eléctrica; la Escuela Superior de Construcción; la Escuela Superior de Ciencias Económicas, Políticas y Sociales (fundada en 1845 como Escuela Nacional de Comercio); la Escuela Nacional de Medicina Homeopática (que funcionaba desde 1895); la Escuela Federal de Industrias Textiles Número 2 (establecida en 1933), y la Escuela Nacional de Bacteriología, Parasitología y Fermentaciones (fundada en 1934).

				•	En el nivel vocacional: el Instituto Técnico Industrial y el Centro Industrial Obrero.

				•	En el nivel pre-vocacional: seis escuelas pre-vocacionales en el Distrito Federal y 11 en provincia.

			

		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				30 años del modelo descentralizado del TecNM

			

		

		
			
				44

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				En su conjunto, estas escuelas ofrecieron diversas alternativas de formación profesional técnica de aprendices, obreros técnicos calificados, maestros técnicos, ingenieros y directores técnicos.

				Desde el punto de vista de su ámbito de acción, quienes condujeron sus destinos en los primeros años de existencia, no advirtieron que una de las más importantes ventajas competitivas del Instituto Politécnico Nacional fue precisamente la posibilidad de extender su acción prácticamente a todo el territorio mexicano, contrastantemente con 

			

		

		
			
				la condición de la Universidad Nacional Autónoma de México que, más allá de que en algún momento defendió su exclusividad para impartir estudios superiores, nunca sometió a controversia el hecho de que su acción se limitaba al Distrito Federal. De esta forma, con el surgimiento del IPN y de las escuelas que lo conformaron, emergió también una presencia inédita hasta entonces: la de una institución de gran envergadura con sede en la capital del país, que contaba con 34 casas de estudio operando como una especie de “franquicia” en distintos lugares del territorio nacional.

				Toma forma la educación técnica nacional

				Quizás por la falta de visión de sus primeros directivos, combinada con los intensos afanes para consolidar el inacabado politécnico, y aunado a los problemas políticos que tuvo que sortear en la mitad de los años 40, gradualmente menguó su presencia en la provincia, abandonando responsabilidades y cediendo escuelas a la administración pública central, hasta concentrar sus esfuerzos en el Distrito Federal. 

				Con el tiempo, sin embargo, esa diáspora dio lugar a instituciones, dependencias y estructuras que conformaron la educación técnica de nuestros días y ese –hay que ponderarlo– es un mérito que no puede escatimársele al IPN. Sobre el particular, y para el caso del propósito de este libro, justamente de dos de esas escuelas que dependían del Politécnico surgirían 
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				Manifestación estudiantil, 1942.
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				más adelante el Instituto Tecnológico de Durango y el Instituto Tecnológico de Chihuahua, primeros de este tipo en México.

				Los efectos de la referida dispersión se hicieron realidad en el año de 1941, cuando las 11 escuelas pre-vocacionales ubicadas en el interior de la República, con las que nació originalmente el IPN, fueron adscritas a la Dirección General de Segunda Enseñanza, a la vez que en el Departamento de Enseñanzas Especiales concentraron a las Escuelas de Artes y Oficios. 

				En los años siguientes se vieron fenómenos que, aún sin plena conciencia de las cosas, catalizaron el surgimiento de más instituciones técnicas y dieron solución al clamor ciudadano en el sentido de que la oferta más robusta de educación superior se estaba concentrando en el Distrito Federal, lo que propició la dispersión de las familias haciendo evidente una 
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				Lic. Miguel Alemán Valdés en la inauguración del Instituto Tecnológico de Coahuila,

				hoy Campus Saltillo del TecNM; el 23 de julio de 1950.
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				debilidad estructural de la función del gobierno, la que se acendraría más adelante. Se trató del advenimiento de la Segunda Guerra Mundial, que tuvo, por supuesto, profundas consecuencias en la economía mexicana, al provocar el aumento de las exportaciones y, como natural efecto secundario, el incremento de la producción; todo ello derivado de la fuerte demanda por un mayor número de bienes y servicios. La llegada de capitales frescos del exterior formó parte de los remanentes de ese fenómeno, y con ello una economía singularmente vigorosa.

				Ese empuje habría de influir más temprano que tarde en las empresas, y como esa demanda se centraba en productos manufactureros, fue la industria el sector más presionado para que lograra una mayor expansión y una rápida diversificación 
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				Colocación de la primera piedra por parte del Secretario de Educación, Manuel Gual Vidal, 26 de septiembre de 1948.

			

		

		
			
				de tales productos.

				Mientras maduraba esa inédita circunstancia, se hizo también evidente la gran debilidad del sistema educativo consistente en una ausencia de instituciones de formación profesional en el interior de la República, pues, como decíamos antes, la oferta existente se ubicaba en la capital.

				Nacen los primeros institutos tecnológicos y se extiende el sistema técnico 

				Si bien se pueden encontrar evidencias sobre la claridad de ideas en los subsecuentes gobiernos de México, lo cierto es que no fue sino hasta finales de los años 40 y en adelante cuando se tomaron decisiones concretas para enfrentar la presión de un 
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				Alejandro Guillot Schiaffino Director General de Educación Industrial y Comercial de la SEP, 1961.

			

		

		
			
				Jaime Torres Bodet Secretario de Educación Pública y el Gobernador Raúl Madero González, 1961.
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					Experimento Tesla.

				

			

		

		
			
				sistema económico que se estaba abriendo al mundo. 

				Junto con tales premisas de política pública, las cosas se facilitaron, en tanto que los acomodos de las instituciones de educación superior pública dejaron muy clara desde entonces la idea organizativa alrededor de esas dos grandes instituciones que definieron también los dos tipos de enseñanza en ese nivel: la técnica alrededor del Instituto Politécnico Nacional, y la universitaria con la Universidad Nacional Autónoma de México.

				A partir de 1948, al crearse los primeros institutos tecnológicos en Durango y Chihuahua, que originalmente dependieron del Instituto Politécnico 
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				Nacional, se inició la conformación del sistema técnico, al que seguirían otras instituciones similares en Saltillo, Ciudad Madero, Orizaba, Veracruz y Celaya. A la vez, surgió un buen número de universidades públicas en los estados en la categoría universitaria. Tales casas de estudios funcionaron en los estados de Sonora, Sinaloa, San Luis Potosí, Jalisco, Yucatán, Puebla y Michoacán.

				Por cierto, por aquellos años se crearon instituciones de educación técnica privadas que llegarían a ser muy importantes: en 1943, el Instituto 

			

		

		
			
				Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), y en 1946, el Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM). 

				Un hecho relevante para entender la evolución de la educación técnica, se refiere a la separación del Instituto Politécnico Nacional, de la Dirección General de Enseñanzas Especiales y de los Institutos Tecnológicos Regionales, para formar la Dirección General de Enseñanzas Tecnológicas, Industriales y Comerciales (DGETIC) en el año de 1959. Este fue el antecedente de la que sería la Subsecretaría de 
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				Enseñanza Técnica y Superior.

				Con el surgimiento en cascada de muy diversas modalidades, en los años subsecuentes tomó más forma una red de instituciones técnicas: entre 1959 y 1963 se crearon los primeros planteles del sistema de Centros de Capacitación para el Trabajo Industrial, y los Centros de Capacitación para el Trabajo Agropecuario. En 1962 apareció el Centro Nacional de Enseñanza Técnica Industrial (CENETI), destinado a la formación de maestros para la enseñanza técnica. En tanto, en 1966 surgió 

			

		

		
			
				la Escuela Nacional de Maestros de Capacitación para el Trabajo Industrial (ENAMACTI), y en 1968, el Centro Regional de Enseñanza Técnica Industrial (CENETI) de Guadalajara, para la formación de técnicos medios.

				Al tiempo se creó un mayor número de institutos tecnológicos en la provincia mexicana, ubicados en Mérida, Zacatepec, Ciudad Juárez, Nuevo Laredo, La Laguna, Morelia, Aguascalientes, Querétaro, Culiacán, Oaxaca, Juchitán y San Luis Potosí. Estos se sumaron a los siete que funcionaban en 1960 para un total de 19 al cierre de 1970, año en el que casualmente se creó el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACyT). 

				Los años 70 y 80, y la formalización del Sistema de Educación Tecnológica

				Para 1971, en el caso de los servicios de enseñanza técnica, ya se habían edificado las estructuras para una mejor organización y desarrollo de la misma. La Subsecretaría de Enseñanza Técnica y Superior se 
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				transformó en la Subsecretaría de Educación Media, Técnica y Superior; iniciándose a su vez la expansión definitiva de las instituciones técnicas, período que concluiría en 1976. 

				Se destacaron entonces acciones tales como: el incremento sin precedente en el número de institutos tecnológicos, al pasar de 19 a 48, y se construyeron 29 nuevos planteles en tan sólo seis años. A ese período 

			

		

		
			
				correspondieron los entonces Institutos Tecnológicos Regionales de Pachuca, Tijuana, León, Matamoros, Minatitlán, Puebla, Tlalnepantla, Tuxtla Gutiérrez, Ciudad Guzmán, La Paz, Toluca, Villahermosa, Acapulco, Apizaco, Chetumal, Ciudad Victoria, Hermosillo, Nogales, Parral, Tehuacán, Tepic, Tuxtepec, Campeche, Colima, Los Mochis, Nuevo León, Piedras Negras, Zacatecas y Jiquilpan.
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				Lic. Adolfo López Mateos y el Gobernador Raúl Madero González, 1960.
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				Como puede notarse, esta expansión privilegió la cobertura en las capitales de los estados y en ciudades de cierta envergadura y tamaño, una política que, si bien respondió a las necesidades de un aparato productivo concentrado en tales localidades, representó un modelo que con el tiempo daría muestras de un muy rápido agotamiento. 

				En 1972 surgieron los Institutos Tecnológicos Agropecuarios, y en 1973 los de Ciencia y Tecnología del Mar. En 1975 se creó el Consejo del Sistema Nacional de Educación Técnica, que en 1978 cambiaría su denominación a Consejo del Sistema Nacional de Educación Tecnológica (COSNET), instancia encargada de coordinar, investigar y evaluar a ese sector.

				Para 1976, la Subsecretaría de Educación Media, Técnica y Superior se transformó en la Subsecretaría de Educación e Investigación Tecnológicas SEIT, creándose igualmente la Dirección General de Institutos Tecnológicos Regionales, y casi inmediatamente la puesta en marcha del Centro Interdisciplinario de Investigación y Docencia en Educación Técnica (CIIDET) en Querétaro, y del Centro Regional de Optimización y Desarrollo de Equipo (CRODE) en Celaya. 

				En los años siguientes, surgieron el Centro Nacional de Investigación y Desarrollo Tecnológico 
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				Lic. Víctor Bravo Ahuja Secretario de Educación Pública y el Gobernador Ing. Eulalio Gutiérrez Treviño el 6 de mayo

				de 1972.

			

		

		
			
				Lic. Luis Echeverría Álvarez y el Gobernador Eulalio Gutiérrez Treviño, 1973.

			

		

		
			
				Gobernador Ing. Eulalio Gutiérrez Treviño y José Antonio Padilla Segura director de AHMSA, 1973.
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				(CENIDET) en el Estado de Morelos, y otros tres CRODEs más.

				Para 1981, derivado de la multiplicación de los tecnológicos en todo el territorio nacional, que dio como resultado el que en una sola entidad funcionaran más de dos planteles de este tipo, se resolvió eliminar el carácter “regional” en el nombre oficial de estas instituciones, siendo que para 1982, con el inicio de actividades de los Institutos Tecnológicos de Mexicali y Cerro Azul, funcionaban ya 50 de estas casas de estudios. En los años subsecuentes, hasta el término de la década, nacieron planteles en Tapachula, Ciudad Cuauhtémoc, Chilpancingo, Delicias, Cancún, Chihuahua II, Lázaro Cárdenas, Tecomatlán, Costa Grande, San Juan del Río, Huatabampo, Reynosa, La Piedad y Zitácuaro; hasta llegar a 64 tecnológicos federales distribuidos en todo el territorio nacional, con excepción, hasta entonces, de la capital del país.

				Se incrementó el número de escuelas hasta alcanzar la cifra de 126 con que cuentan en la actualidad los institutos tecnológicos federales. En 

			

		

		
			
				ello influyeron dos hechos que nada tuvieron que ver necesariamente con la acción deliberada de expandir los servicios: el primero aconteció en el año de 2005, cuando se reestructura el Sistema Educativo Nacional para agrupar a las instituciones por niveles, abandonando la lógica de áreas disciplinares, lo que trajo como resultado la integración de los institutos tecnológicos a la Subsecretaría de Educación Superior (SES). 

				Se transformó a la entonces Dirección General de Institutos Tecnológicos (DGIT) en Dirección General de Educación Superior Tecnológica (DGEST), y como consecuencia de esta 
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				Instituto Tecnológico de Saltillo en 1973.
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				reestructuración, se desincorporó la oferta de estudios del ciclo superior de las Direcciones Generales de Ciencia y Tecnología del Mar y de Educación Tecnológica Agropecuaria, pasando a depender de la DGEST los Institutos Tecnológicos Agropecuarios, los Forestales y los de Ciencia y Tecnología del Mar. 

				En segundo lugar, la iniciativa relanzada en el año de 2008 para fundar planteles federales de nueva creación luego de casi 18 años de no hacerlo, particularmente en el Distrito Federal, respondió más a una intención de carácter político que al reinicio de la estrategia tan utilizada en los años anteriores a 1990.

				La descentralización: Factor clave para el diseño de la política pública para atender la ampliación de la oferta de educación tecnológica 

				La limitada oferta de educación técnica que prevalecía a finales de los años 80, quedó asentada en el Programa Nacional para la Modernización Educativa (PNME) 1990-1994: “…la educación superior tecnológica pública se imparte en el Instituto Politécnico Nacional, los Institutos Tecnológicos 
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				(industriales, agropecuarios, forestales y del mar) y el Centro de Educación Tecnológica Industrial, instituciones todas de carácter federal.” Advertía así que, de cualquier forma, esas instituciones convergían para los efectos de su administración, planeación, evaluación y financiamiento en la Subsecretaría de Educación e Investigación Tecnológicas (SEIT), creada en 1976 al transformarse la Subsecretaría de Educación Media, Técnica y Superior de la Secretaría de Educación Pública, lo que denotaba el nivel de interés que se le confería a tales instituciones.

				Un preámbulo al apartado de educación tecnológica que se integró a dicho programa, señalaba que correspondía al Consejo del Sistema Nacional de Educación Tecnológica, órgano de consulta de la Secretaría de Educación Pública, coordinar las actividades y contribuir a vincularlas con las necesidades y con el desarrollo del país, y que tanto dicho sistema tecnológico como el universitario, estaban agrupados en la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Enseñanza Superior 
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				Lic. José López Portillo y el Gobernador Oscar Flores Tapia en 1977.

			

		

		
			
				Dr. Rafael José Neri, Embajador de Venezuela en México en 1978.

			

		

		
			
				(ANUIES), donde participaban consensualmente con el Estado en las instancias estatales, regionales y nacionales de planeación. Lo anterior, para destacar la forma en que esas instituciones aportaban elementos para el diseño del futuro del país.

				En el caso de la educación superior, el programa señalaba que “el propósito de la modernización consiste en apoyar las acciones que permitan a dichas instituciones cumplir mejor con sus fines, vinculando sus actividades a los requerimientos del desarrollo nacional; concertar políticas comunes para la atención de la demanda educativa; impulsar la evaluación de su trabajo para emprender la reordenación interna y la racionalización que correspondan; y responder a las exigencias del desarrollo científico, tecnológico y social, subrayando la importancia en la formación profesional de una educación teórica y práctica flexible fundada en el dominio de los métodos 

			

		

		
			
				y en la capacidad de autoaprendizaje mediante procedimientos que fomenten el trabajo personal y de grupo.”

				A continuación, y a modo de diagnóstico, el Programa Nacional para la Modernización Educativa 1990-1994 consignó que “…la población escolar en la educación tecnológica ascendió en 1989 a casi 151 mil alumnos. La modernización tecnológica del país requerirá de una participación más decidida de esta opción para atender las necesidades de profesionales calificados. La transformación de la planta industrial y de servicios, y el rápido desarrollo tecnológico obligan a que los planes y programas de estudio subrayen el conocimiento de los métodos y de sus aplicaciones en la solución de problemas concretos, y la capacitación para la actualización periódica de conocimientos. Es necesario asumir un enfoque educativo centrado en la formación del estudiante para adquirir 
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				Gobernador Lic. José de las Fuentes Rodríguez, 1980.
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				permanentemente nuevos conocimientos teóricos con énfasis en lo tecnológico. La inadecuada articulación con el nivel medio superior conlleva duplicaciones y obstaculiza el desarrollo con profundidad y mejor orientación de los diversos contenidos de los programas. El equipo de los planteles y su más eficiente empleo deben reforzarse con la planta productiva regional, así como con una actividad sistemática para generar tecnología, conocimientos, habilidades e infraestructura educativa. Es deseable que los laboratorios y talleres sean mejores centros de capacitación para las áreas de la administración y la productividad. Estos aspectos no han sido objeto de atención sistemática. La participación de técnicos y profesionales que trabajan en el área tecnológica, será decisiva para enriquecer con enfoques prácticos el trabajo académico. La consolidación del sistema de educación superior tecnológica exige acentuar los objetivos cualitativos.”

				Es evidente pues, que la importancia que se le otorgó a la educación superior tecnológica se refería no sólo a su trascendencia intrínseca, sino que esa relevancia se fincaba en el impacto real sobre la mejora de las condiciones de la población. De este modo, las características de la modernización de esa modalidad educativa eran descritas a partir del imperativo de brindar “…mayor apoyo a las instituciones de educación superior tecnológica, a 

			

		

		
			
				fin de que consoliden e incrementen la calidad de sus servicios y atiendan un mayor porcentaje de la demanda educativa. Simultáneamente, en acuerdo con los sectores sociales y productivos, se ofrecerá asistencia a los gobiernos de los estados que se propongan crear nuevas instituciones. Se inducirá una política general que conduzca a la reordenación académica y administrativa, al empleo flexible de los ingresos propios, a la desconcentración académica, a la planeación concertada, que facilite la participación de los sectores sociales y productivos la actualización de planes y programas de estudio y el empleo de métodos de enseñanza que formen profesionales con capacidad para actualizar y mejorar permanentemente sus conocimientos.”
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				Gobernador Lic. Enrique Martínez y Martínez, 2000.
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				Puede verse que habría de ser una preocupación permanente del gobierno, ampliar las opciones para que los jóvenes realizaran estudios de educación superior a través de un mayor involucramiento de los distintos niveles de gobierno; esa estrategia reconocía también la existencia de una muy limitada oferta de tales servicios.

				Esas consideraciones se reflejaron en la definición del horizonte de mediano plazo de dichas instituciones, mismo que se expresó en los términos siguientes:

				Objetivo:

				Impulsar el desarrollo de la educación superior tecnológica para sustentar la modernización del país, ofreciendo los servicios con una participación cada vez mayor de los estados y los particulares.

				Acciones Principales: 

				•	Promover la oferta de educación superior tecnológica hasta el límite de la capacidad instalada de los planteles federales existentes. 

				•	Realizar esfuerzos para promover el prestigio social y el reconocimiento del valor de la educación tecnológica, a fin de apoyar el incremento de la demanda en las modalidades escolarizada y abierta.

				•	Fomentar la participación de los gobiernos de los estados en la creación, mantenimiento y expansión de los servicios de educación superior 
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				Lic. Ernesto Zedillo Ponce de León y su esposa Nilda Patricia Velasco, 1995.
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				tecnológica, orientando el crecimiento hacia las regiones donde haya que impulsar el desarrollo productivo y tecnológico. 

				•	Concertar la creación de nuevos planteles descentralizados de educación tecnológica con apego a la normatividad y evaluación central, con una amplia participación social para extender los nuevos servicios de educación superior tecnológica escolarizada en aquellas regiones del país que lo requieran. 

				•	Desconcentrar la estructura administrativa del sistema nacional de educación superior tecnológica. 

				•	Modernizar la estructura administrativa y financiera de la educación superior tecnológica. 

				•	Establecer, por medio de las comisiones regionales, estatales y de cada plantel, los vínculos con el sector productivo y con la sociedad, a 

			

		

		
			
				fin de que tomen parte en algunos aspectos del desarrollo de la educación tecnológica. 

				•	Definir e implantar alternativas de financiamiento que consideren una mayor participación de los gobiernos estatales, de los particulares, de los propios planteles y del sector productivo; fomentar la creación de patronatos institucionales, y pugnar para que los ingresos propios de los institutos de educación superior tecnológica crezcan de acuerdo a los nuevos requerimientos. 

				•	Evaluar rigurosamente la eficiencia y eficacia de la educación superior tecnológica para depurar y racionalizar sus modalidades, carreras y especialidades. 
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				Dr. Esteban Hernández Pérez, Director General de la DGEST en 1991 en el 40 aniversario del Instituto Tecnológico de Saltillo.
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				•	Crear programas de educación continua y actualización, escolarizados y abiertos, para los trabajadores a fin de consolidar la relación entre la educación tecnológica y el mercado laboral. 

				•	Concertar acciones concretas con los sectores sociales, el sector empresarial, empresas paraestatales y el sector productivo en general, para realizar programas de investigación y desarrollo tecnológico bajo contrato, estancias de profesores y estudiantes, asesorías y asistencia técnica.

				Metas: 

				•	Desde 1989, diseñar y concertar la política de descentralización de la educación superior tecnológica.

				•	En el marco del Programa Integral para el Desarrollo de la Educación Superior (PROIDES), contar para 1990 con un plan rector para el desarrollo de la educación superior tecnológica concertado con el sector social y productivo a nivel estatal, regional y nacional.

				•	Desde 1990, consolidar los mecanismos de planeación y evaluación de la educación superior tecnológica.

				•	Iniciar desde 1990 la revisión y modernización de los programas y los sistemas de enseñanza de la educación tecnológica.

				•	En 1990, diseñar y establecer una campaña permanente de promoción y orientación 
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				vocacional para la educación tecnológica.

				•	Desde 1990 determinar el incremento anual de la matrícula del Sistema de Educación Superior Tecnológica que en las áreas de tecnología de punta requiera el desarrollo nacional.

				•	Para 1994 tener actualizados y en operación los talleres y laboratorios de las instituciones del subsistema.

				Como se puede advertir, además de un sinnúmero de rasgos sobre el futuro, era muy claro que surgía un nuevo modelo de educación superior, uno en el que se atendieran, entre otras, dos características fundamentales:

				a)	Debería ser del área tecnológica; y

				b)	Contaría con la concurrencia de otras instancias de gobierno y de particulares.

				Desplegada la acción de gobierno en ese período, el entonces presiente de los Estados Unidos Mexicanos, Carlos Salinas de Gortari, realizaba un balance del sexenio, expresando: “Mi gobierno sostuvo el compromiso asumido de fortalecer el desarrollo de las universidades públicas y las instituciones de educación tecnológica. En este año, el presupuesto destinado a la educación pública del nivel superior rebasa en 53% real al de 1988. Se descentralizaron los servicios de educación tecnológica y se crearon 114 planteles de bachillerato tecnológico y 16 de educación superior. Se ha fundado la nueva alternativa de Universidad Tecnológica, y operan ya siete planteles en diversos estados de la República.”
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				Gobernador Lic. Rogelio Montemayor Seguy, 1994.

			

		

		
			
				Génesis y expansión de los institutos tecnológicos descentralizados: Balance del modelo descentralizado de educación tecnológica

				Independientemente de la claridad respecto de las perspectivas que el gobierno había previsto para la educación tecnológica de fines del siglo pasado, conviene contextualizar las circunstancias que rodearon el momento histórico por el que atravesaba el país y el mundo mismo. 

				Desde mediados de la década de los 80, ya 
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				se avizoraba que las cosas en el mundo estaban cambiando y que México debía ponerse al día para no quedarse a la zaga en las nuevas corrientes del pensamiento económico; éstas se percibían como una condición indispensable para la inclusión en los mercados y, por ende, en el desarrollo de las naciones.

				Se iniciaba así un proceso gradual de apertura comercial, y una de sus características era la desregularización de la economía y el acomodo de las principales variables del desarrollo para estar a tono con las nuevas realidades del intercambio global. 

				La primera de esas señales se presentó en 1986 
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				con el ingreso formal de México al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y de Comercio GATT, que perseguía el propósito de reducir o eliminar las barreras arancelarias y no arancelarias, así como resolver las controversias entre los países miembros, puesto que se trataba en rigor de un tratado internacional que regulaba el comercio mundial. La Organización Mundial del Comercio, OMC, sustituyó al GATT el 1 de enero de 1995.

				La segunda decisión del Estado mexicano llegó en 1992 con la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), el cual constituyó un conjunto de reglas que México, Estados Unidos y Canadá acordaron para vender y comprar productos y servicios; cómo y cuándo se eliminarán las barreras al libre paso de los productos y servicios entre las tres naciones. Esto es, cómo y cuándo se eliminarían los permisos, las cuotas y las licencias y, particularmente, las tarifas y aranceles; es decir, los impuestos que se cobran por importar una mercancía.

				A propósito, es importante advertir que a partir de la formalización del TLCAN, México ha firmado 

			

		

		
			
				y mantiene en vigor tratados de naturaleza comercial con países de distinto nivel de desarrollo, con quienes por lo general se establecen compromisos para construir zonas de libre comercio, procurando la integración económica con el fin de eliminar trabas arancelarias al comercio entre el grupo de países signatarios de estos protocolos. Bien puede decirse que esos tratados se han convertido en el complemento a la reducción, iniciada en la década de los años 80, de las barreras comerciales, ya que en la actualidad son el eje rector de la política comercial e industrial de México. Por su conducto se realiza cerca del 90% del comercio exterior mexicano.

				Esa inserción del país en la competitividad comercial internacional, en consonancia con los impactos de las nuevas tecnologías en las empresas, obligaron a las entidades productivas a reorganizar sus esquemas y líneas de producción, e incorporar nuevas formas de organización del trabajo que alterarían los contenidos de los puestos en el sector laboral, con sus consecuentes implicaciones de cambio en los perfiles profesionales.

				En ese marco, la clave para el mejoramiento de la productividad y del propio progreso de la sociedad es la competitividad. Si esta condición no se atiende al momento de diseñar los contenidos de la enseñanza para la formación de técnicos y profesionales en los campos de la operación de tecnologías y la gestión de la producción, entonces se estará renunciando de antemano al éxito en las nuevas formas de intervenir en el comercio mundial.
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				Con esa perspectiva, se refrendó la necesidad de reanudar la política educativa contenida en la década de los 80 para ampliar las oportunidades de los estudios profesionales mediante la apertura de nuevas instituciones tecnológicas, principalmente en lugares donde la presencia de escuelas superiores era aún reducida. La oferta muy variada de carreras, grados y modelos formativos innovadores que, a la vez, fueran alternativos a las tradicionales licenciaturas universitarias, buscaban responder a las necesidades e intereses muy particulares que mostraban tanto los jóvenes como las propias empresas.

				Derivado de ello, el diseño de un nuevo modelo de educación superior tecnológica debía promover la vinculación estrecha con las empresas con la misión de favorecer la adquisición de competencias muy específicas. Así, en la primera mitad de los 90, inició una etapa de profundos cambios estructurales y funcionales de la educación tecnológica superior, diversificando el tipo y modalidad de las instituciones, diseñando modelos descentralizados de operación y estrechamente vinculada con el sector productivo. 

				En la práctica, se trataba de:

			

		

		
			
				•	Crear nuevas instituciones descentralizadas con esquemas de financiamiento compartidos y estructuras de organización flexibles.

				•	Diversificar las opciones de estudios superiores a través de la formulación de modalidades educativas innovadoras.

				•	Ofertar grados y diplomas novedosos alternativos a las tradicionales licenciaturas.

				•	Responder a las demandas diferenciadas provenientes de grupos estudiantiles con intereses y necesidades de estudios, notoriamente heterogéneos.

				•	Reestructurar la currícula con una mayor pertinencia a los perfiles ocupacionales que formulan las empresas y basados en la formulación de competencias. 

				•	Diseñar e implantar estrategias de vinculación escuela-industria.

				De igual forma, este proceso transformador de la educación superior se tradujo en una provechosa oportunidad para que, tanto el gobierno federal como los de las entidades federativas, probaran nuevas formas de organización académico-administrativas 
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				con regímenes jurídicos descentralizados y esquemas de financiamiento compartidos entre la federación y los gobiernos estatales.

				Con tales premisas en mente, en 1990 con una matrícula de poco más de 200 alumnos se formalizó la creación de la primera de esas instituciones, resultado de la iniciativa del Gobierno del Estado de México, bajo la denominación de Tecnológico de Estudios Superiores de Ecatepec (TESE). Por decreto de la Legislatura del Estado, tomó la forma de Organismo Público Descentralizado del Estado de México, con personalidad jurídica y patrimonio propio. Operó mediante el financiamiento de los gobiernos federal y estatal, así como con ingresos propios. 

				Con la apertura de ese primer tecnológico descentralizado se dio inicio a una nueva vertiente dentro del sistema de los institutos tecnológicos, que evolucionaría a partir de ese año en paralelo con el modelo federal que inició en el año de 1948.

				Con esa determinación inició también una nueva organización académico-administrativa que abrió espacios para la participación de las autoridades educativas de las entidades federativas donde se ubicarían los tecnológicos descentralizados. La toma de decisiones bajó al nivel de la institución educativa, inaugurando la concurrencia de recursos como la mejor forma de enfrentar las crecientes presiones para ampliar las oportunidades de formación profesional para los jóvenes, así como de capital humano de alta especialización y calidad para las empresas. Por 
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				supuesto que un remanente no menor de esa estrategia, es la prerrogativa que adquieren los gobiernos estatales para conformar un sistema alterno de educación superior distinta y complementaria al tradicional, constituido por las universidades públicas estatales y, en consecuencia, nuevas capacidades para una mayor intervención en la planeación de dicho nivel en sus entidades.

				La instauración formal de esa política educativa en materia tecnológica, trajo consigo un doble efecto: la reducción, por lo menos hasta 2008, de prácticamente cualquier iniciativa para crear nuevos servicios federales en esa modalidad, así como un esfuerzo excepcional para crear la mayor cantidad de instituciones semejantes al TESE en el menor tiempo posible. En sólo 10 años, iniciaron actividades otros 74 institutos tecnológicos descentralizados, pero destacó el año 2000 con la puesta en operación de 23 nuevas casas de estudio de este tipo, lo que era impensable en ese entonces. 

				Para dar una idea de la dimensión de ese esfuerzo, tomemos en cuenta que para llegar a la cifra de 48 casas de estudio, a los institutos tecnológicos federales les tomó la friolera de 30 años. 
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				•	Tecnológico de Estudios Superiores de Ecatepec

				•	Instituto Tecnológico Superior de Río Grande, Zacatecas

				•	Instituto Tecnológico Superior de La Costa Chica

				•	Instituto Tecnológico de Estudios Superiores

					de La Región Carbonífera

				•	Instituto Tecnológico Superior de La Montaña

				•	Instituto Tecnológico Superior de Cananea

				•	Instituto Tecnológico Superior Zacatecas Sur

				•	Instituto Tecnológico Superior de San Andrés Tuxtla

				•	Instituto Tecnológico Superior de La Sierra Norte de Puebla

				•	Instituto Tecnológico Superior de Teziutlán

				•	Instituto Tecnológico Superior de Nuevo Casas Grandes

				•	Instituto Tecnológico Superior de Apatzingán

				•	Instituto Tecnológico Superior de Zamora Michoacán

				•	Instituto Tecnológico Superior de Misantla

				•	Instituto Tecnológico Superior de Lerdo

				•	Instituto Tecnológico Superior de Irapuato

				•	Instituto Tecnológico Superior de Santiago Papasquiaro

				•	Instituto Tecnológico Superior de Zacapoaxtla

				•	Instituto Tecnológico Superior de Ciudad Constitución

				•	Tecnológico de Estudios Superiores de Coacalco

				•	Instituto Tecnológico Superior de Cajeme

				•	Instituto Tecnológico Superior de Comalcalco

				•	Instituto Tecnológico Superior de Los Ríos

				•	Instituto Tecnológico Superior de Fresnillo

				•	Instituto Tecnológico Superior de Tepexi de Rodríguez

				•	Tecnológico de Estudios Superiores de Cuautitlán Izcalli

				•	Tecnológico de Estudios Superiores de Huixquilucan

				•	Tecnológico de Estudios Superiores

					de Jilotepec

				•	Tecnológico de Estudios Superiores del Oriente del Estado de México

				•	Tecnológico de Estudios Superiores de Tianguistenco

				•	Tecnológico de Estudios Superiores de Jilotepec

				•	Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto

				•	Instituto Tecnológico Superior de Tamazunchale

				•	Instituto Tecnológico Superior de Monclova

				•	Instituto Tecnológico Superior del Sur de Guanajuato

				•	Instituto Tecnológico Superior de Acatlán de Osorio

				•	Instituto Tecnológico Superior de Tantoyuca

				•	Tecnológico de Estudios Superiores de Chalco

				•	Instituto Tecnológico Superior del Sur

					del Estado de Yucatán

				•	Instituto Tecnológico Superior de Ciudad Acuña

				•	Instituto Tecnológico Superior de Atlixco

				•	Instituto Tecnológico Superior de Pánuco

				•	Instituto Tecnológico Superior de Cosamaloapan

				•	Instituto Tecnológico Superior de Occidente

					del Estado de Hidalgo

				•	Instituto Tecnológico Superior de Uruapan

				•	Instituto Tecnológico Superior de Ciudad Serdán

				•	Instituto Tecnológico Superior de Río Verde

				•	Instituto Tecnológico Superior de Álamo-Temapache

				•	Instituto Tecnológico Superior de Coatzacoalcos

				•	Instituto Tecnológico Superior de Poza Rica

				•	Instituto Tecnológico Superior de Tierra Blanca

				•	Instituto Tecnológico Superior de Xalapa

				•	Instituto Tecnológico de Estudios Superiores

					de Los Cabos

				•	Instituto Tecnológico Superior Zacatecas Occidente

				•	Instituto Tecnológico Superior de Huauchinango

				•	Instituto Tecnológico Superior de Tepeaca

				•	Instituto Tecnológico Superior de Puerto Peñasco

				•	Instituto Tecnológico Superior de La Región Sierra

				•	Instituto Tecnológico Superior de Macuspana

				•	Instituto Tecnológico Superior de Motul

				•	Instituto Tecnológico Superior de Progreso

				•	Instituto Tecnológico Superior de Valladolid

				•	Tecnológico de Estudios Superiores de Ixtapaluca

				•	Tecnológico de Estudios Superiores de Valle

					de Bravo

				•	Tecnológico de Estudios Superiores de Villa Guerrero

				•	Tecnológico de Estudios Superiores

					de Chimalhuacán

				•	Tecnológico de Estudios Superiores de San Felipe del Progreso

				•	Instituto Tecnológico Superior de Ciudad Hidalgo

				•	Instituto Tecnológico Superior P’urhépecha

				•	Instituto Tecnológico Superior de Libres

				•	Instituto Tecnológico Superior de Acayucan

				•	Instituto Tecnológico Superior de Las Choapas

				•	Instituto Tecnológico Superior de Nochistlán

				•	Instituto Tecnológico Superior de Huichapan

				•	Instituto Tecnológico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo

			

		

		
			
				
					Las instituciones creadas en ese período fueron:
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				Antonio O. Garza, Embajador de EUA en México (2002-2009).

			

		

		
			
				A tono con esa inusitada expansión y con el propósito de contar con una estructura que atendiera formalmente las necesidades de las instituciones, la Subsecretaría de Educación e Investigación Tecnológicas (SEIT) creó en 1997 la Dirección de Institutos Tecnológicos Descentralizados, dependiente en principio de la propia SEIT, pero que después pasó a formar parte de la propia estructura de la Dirección General de Educación Superior Tecnológica, y más tarde del Tecnológico Nacional de México, como permanece hasta nuestros días. 

				A cargo de esa unidad, quedaron responsabilidades como:

				Las relativas a la indispensable coordinación con las autoridades de los gobiernos estatales;

				La gestión y el ejercicio de los recursos presupuestales para la operación y la infraestructura física; y

				La realización de los procesos para la creación de nuevas instituciones y el desarrollo mismo de los Tecnológicos. 

				Si bien debe consignarse el dato respecto de que no 

			

		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				30 años del modelo descentralizado del TecNM

			

		

		
			
				66

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				se han creado nuevos tecnológicos descentralizados desde el 2016, es obligación decir que en el balance total desde 2001 hasta ese año, se ha acentuado el ritmo para ampliar la oferta, pero también para tener presencia con un perfil de localidad más cercana a poblaciones en desventaja social y económica, y en condiciones de mayor pobreza. 

				En ese período se creó un total de 61 nuevos tecnológicos descentralizados, debiéndose tomar 
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				en cuenta la exploración de nuevos modelos de organización realizados en el caso del Estado de Jalisco, que concretó la compactación de funciones en un solo organismo denominado Instituto Tecnológico José Mario Molina Pasquel y Henríquez. Éste se hizo cargo de los 13 tecnológicos creados hasta el año 2016, año en que se formalizó el surgimiento de la nueva institución, cuyos resultados y beneficios aún están bajo estudio. 
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					•	Instituto Tecnológico Superior de Calkiní

					•	Instituto Tecnológico Superior de Centla

					•	Instituto Tecnológico Superior de Cintalapa

					•	Instituto Tecnológico Superior de Arandas (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de Chapala (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de Lagos de Moreno (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de Puerto Vallarta (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de Zapopan (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de La Región

						de los Llanos

					•	Instituto Tecnológico Superior de Loreto

					•	Instituto Tecnológico Superior de San Martín Texmelucan

					•	Instituto Tecnológico Superior de San Luis Potosí

					•	Instituto Tecnológico Superior de Villa La Venta, Huimanguillo

					•	Instituto Tecnológico Superior de Los Reyes

					•	Instituto Tecnológico Superior de Alvarado

					•	Instituto Tecnológico Superior de Huatusco

					•	Instituto Tecnológico Superior de Jerez

					•	Instituto Tecnológico Superior de Perote

					•	Instituto Tecnológico Superior de Zongolica

					•	Instituto Tecnológico Superior de Huetamo

					•	Instituto Tecnológico Superior de San Pedro

						de las Colonias

					•	Instituto Tecnológico Superior de Tacámbaro

					•	Instituto Tecnológico Superior de Tequila (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de El Grullo (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de Zaplotanejo (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de Champotón

					•	Instituto Tecnológico Superior de Escárcega

					•	Instituto Tecnológico Superior de Tlaxco

					•	Instituto Tecnológico Superior de Pátzcuaro

					•	Instituto Tecnológico Superior

						de San Miguel El Grande

					•	Instituto Tecnológico Superior de La Huerta (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de Tamazula

					de Gordiano (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de Salvatierra

					•	Instituto Tecnológico Superior de Coalcomán

					•	Instituto Tecnológico Superior de Eldorado

					•	Instituto Tecnológico Superior de Guasave

					•	Instituto Tecnológico Superior de El Mante

					•	Instituto Tecnológico Superior de Chicontepec

					•	Instituto Tecnológico Superior de Jesús Carranza

					•	Instituto Tecnológico Superior

						de Juan Rodríguez Clara

					•	Instituto Tecnológico Superior de Martínezde la Torre

					•	Instituto Tecnológico Superior de Naranjos

					•	Instituto Tecnológico Superior de Mulegé

					•	Instituto Tecnológico Superior de Guanajuato

					•	Instituto Tecnológico Superior de Venustiano Carranza

					•	Instituto Tecnológico Superior de Puruándiro

					•	Instituto Tecnológico Superior

						de La Sierra Negra de Ajalpan

					•	Instituto Tecnológico Superior de Cocula (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de Mascota (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de Tala (*)

					•	Instituto Tecnológico Superior de Múzquiz

					•	Instituto Tecnológico Superior de Teposcolula

					•	Instituto Tecnológico Superior de Tlatlauquitepec

					•	Instituto Tecnológico Superior de Ébano

					•	Instituto Tecnológico Superior de Hopelchén

					•	Instituto Tecnológico Superior de Abasolo

					•	Instituto Tecnológico Superior de Purísima

						del Rincón

					•	Tecnológico de Estudios Superiores de Chicoloapan

					•	Instituto Tecnológico José Mario Molina

						Pasquel y Henríquez (**)

					•	Instituto Tecnológico Superior

						de Santa María de El Oro

				

			

			
				
					
						De esta manera, el listado de Tecnológicos que iniciaron

						operaciones entre 2001 y 2016 es el siguiente:
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				(*)	Aunque nacieron formalmente como Institutos Tecnológicos Descentralizados; en la actualidad operan como Unidades Académicas adscritas al Instituto Tecnológico José Mario Molina Pasquel y Henríquez. 

				(**)	El Instituto Tecnológico José Mario Molina Pasquel y Henríquez fue creado el 23 de agosto del 2016 por decreto aprobado por el H. Congreso del Estado de Jalisco, unificando a los 13 Tecnológicos Descentralizados que operaban entonces.
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				En síntesis, hasta septiembre de 2019 funcionaba en toda la República Mexicana un total de 122 institutos tecnológicos descentralizados, atendiendo una matrícula escolar de 253,812 estudiantes, todo ello en un lapso de 30 años, lo que es hecho sin precedentes en el mundo.

				Para dar seguimiento al hilo conductor de este capítulo en torno a la forma como se integra el Sistema de Educación Superior Tecnológica, conviene mencionar la creación en 1991 del Subsistema de Universidades Tecnológicas, y en 2001 de las Universidades Politécnicas, las cuales -con el Instituto Politécnico Nacional a la cabeza- junto con los propios institutos tecnológicos federales y descentralizados, dan forma en la actualidad a ese Sistema.

				Es un hecho que la historia de los institutos tecnológicos descentralizados está ligada a la evolución de la educación tecnológica nacional, sobre todo en un momento en el que el modelo centralista para atender una demanda creciente de servicios de educación superior para esta modalidad y su correspondiente oferta educativa parecía agotado. 

			

		

		
			
				Constituye también un ejemplo que demuestra en la práctica el éxito de una política pública que renovó la importancia de la enseñanza asociada a los procesos del trabajo, a la modernización industrial, a la prosperidad y a la permeabilidad social, e intrínsecamente al desarrollo regional. 

				Acompasar los contenidos de una formación técnica profesional con el ritmo en el que suceden los cambios en el mundo del trabajo es el gran desafío que habrán de enfrentar en el futuro los tecnológicos descentralizados.

				Con la velocidad en la que hemos visto que suceden esos cambios, todo parece indicar que las comunidades de estas casas de estudios están destinadas a vivir en un proceso de cambio permanente, ello si no quieren quedar demasiado pronto en los últimos lugares dentro de la fila de la modernidad.

				Más adelante, en el capítulo V de este documento testimonial, ampliaremos el tema, pero desde ahora podemos adelantar que los componentes más importantes de esa mecánica de trabajo tienen que ver con la búsqueda de métodos de 
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				enseñanza innovadores basados en competencias, con la incorporación a la currícula de grados que impliquen calificaciones y certificaciones que ofrezcan opciones más cortas que la licenciatura misma, la instauración definitiva de la enseñanza bilingüe, el impulso de la internacionalización y la movilidad, además de la creación de estrategias que posibiliten una mejor coordinación con el resto de instituciones del Sistema de Educación Tecnológica del país, en especial, con los institutos tecnológicos federales.

				En el futuro, los institutos tecnológicos 

			

		

		
			
				descentralizados seguramente seguirán ampliando su cobertura y expandiendo su presencia en la educación nacional, pero sus comunidades deberán tener especial cuidado en redoblar sus esfuerzos para profundizar en aquellos rasgos que los han hecho un modelo exitoso, particularmente en los referidos a la vinculación escuela-empresa, en la adopción como regla pedagógica de aprendizajes significativos, en la oferta de carreras orientadas a las nuevas profesiones y ocupaciones emergentes, y en la mejora permanente de los niveles de empleabilidad de sus egresados. 

				Son estos los grandes retos para estas instituciones.
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