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Mensaje del Director General

El Programa de Trabajo Anual 2019 del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) es el
documento de corto plazo en el que se plasman los objetivos, las lineas prioritarias y las
acciones gque permitiran a la institucion avanzar hacia su consolidacion.

Este documento plantea, entre otras cosas, la necesidad de cambiar nuestra
personalidad juridica para enfrentar de mejor forma los grandes desafios de los anos por
venir: ampliar la cobertura; incrementar la oferta educativa de licenciatura y posgrado
con un enfoque de pertinencia y calidad; fortalecer la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico, asi como el uso mas eficiente de nuestra capacidad instalada; poner en
marcha acciones inmediatas para atenuar la obsolescencia y el déficit de equipamiento;
disefar mecanismos que permitan el financiamiento suficiente y la gobernanza de una
institucion que atiende a mas de 600 mil jévenes, que ha contribuido desde hace varias
décadas a la mejora de la sociedad mexicana y que aspira también a ser la mejor
institucion de educacion superior tecnolégica del pais.

Para lograr estos propdsitos, estoy convencido que se requiere de la suma de voluntades
y capacidades de todos los integrantes de la gran comunidad del TecNM, para que la ruta
gue nos hemos planteado contribuya a mejorar las condiciones para que esta institucion
forme capital humano de alta calidad y produzca conocimientos que generen beneficios
sociales de gran alcance.

La educacion superior, la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico son tres de
los pilares que permitiran superar las profundas condiciones de desigualdad que aun
caracterizan nuestra realidad nacional y, por ello, las instituciones en las que se
desarrollan estas actividades cruciales deben estar preparadas para consolidar su
liderazgo en la promocién y consolidacion del desarrollo econdmico y social de la nacion.
El TecNM, por su parte, tendrd una participacion activa y relevante en la tarea de afrontar
estos desafios y, para ello, trabaja en su transformacion. Estoy seguro que nuestra
comunidad hara suyos los principios de este documento y contribuira en forma decidida
a alcanzar las metas que en él nos hemos planteado.

iTodos somos TecNM!

Enrique Fernandez Fassnacht
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Introduccion

El TecNM estd integrado por 254 instituciones de educacion superior tecnoloégica: 132
federales (126 Institutos tecnoldgicos, cuatro Centros Regionales de Optimizacion y
Desarrollo de Equipo y dos Centros de Investigacion); asi como por 122 descentralizadas,
distribuidas en las 32 entidades del pais; en las cuales estudian, durante el ciclo escolar
2018-2019, 608,283 alumnos.

El propdsito fundamental de esta institucion es formar profesionales e investigadores
qgue posean las habilidades y competencias suficientes para generar y aplicar
conocimiento que permita solucionar problemas econédmicos, sociales y ambientales; a
través del desarrollo, coordinacion y orientacion de servicios de educacion superior
tecnoldgica, laica y gratuita, en los niveles de técnico superior universitario, licenciatura
y posgrado, tanto en la modalidad escolarizada como en la no escolarizada —a distancia—
Yy mixta, asi como en las opciones de educacion continua que ofrece, que promuevan,
entre sus estudiantes, el desarrollo de pensamiento critico, cultura amplia, sentido ético,
actitud emprendedora, capacidad creadora y de innovacioén, asi como la capacidad de
incorporar los avances cientificos y tecnolégicos al desarrollo regional y nacional.

También tiene el compromiso institucional de disefar y establecer modelos de
vinculacion para la innovacion, en coordinacion con los sectores social, publico y privado;
ademas de programas para atender el modelo de educacion dual, que propicia el
aprendizaje académico mediante la incorporacion del estudiante a la vida laboral y a los
procesos productivos de las empresas, mediante la supervision del propio TecNM vy la
coordinacion profesional de personal activo de las empresas.

El presente documento contiene un diagnodstico, asi como los tres ejes estratégicos y los
seis objetivos establecidos en el Manual de Organizacion General del TecNM publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 20 de diciembre de 2018, que representan
los antecedentes inmediatos de la transformacion que se busca promover a partir del
ejercicio 2019. Ademas, se presenta el avance al cierre de 2018 de los 23 indicadores a los
gue se les dard seguimiento en el presente ano.

Como todo documento rector, el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
(PIID) 2013-2018 cumplid su ciclo con el cierre de la administracion anterior; pero el
guehacer del TecNM es dinamicoy es necesario dar continuidad a las funciones que tiene
encomendadas, por lo que este documento representa el inicio de la nueva ruta que se
pretende para esta institucion.

Los ejes estratégicos y objetivos que integran este documento estan alineados con el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, asi como con los objetivos generales
establecidos por la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y las estrategias de la
Subsecretaria de Educacion Superior (SES) para este sexenio.
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Marco normativo

El TecNM fue creado como 6rgano administrativo desconcentrado de la SEP por Decreto
Presidencial, publicado el 23 de julio de 2014 en el DOF, con autonomia técnica,
académica y de gestion. Quedan adscritos a éste los Institutos Tecnologicos y Centros de
Investigacion, Docencia y Desarrollo de Educaciéon Superior Tecnoldgica.

Tiene la facultad para coordinar las funciones y las actividades académicas,
administrativas y de desarrollo y uso de tecnologias de la informacién y comunicacion
para apoyar el aprendizaje de sus estudiantes. Asimismo, tiene la atribucion de impulsar
la elaboracién de programas de los Institutos Tecnolégicos y Centros, a través del
Programa Sectorial de Educacion, para fomentar la investigacion, la innovaciéon y el
desarrollo tecnolégico.

La institucion cuenta con estructura orgdnica y funciones de los 22 puestos que la
componen, que estan establecidas en el Manual de Organizacion General del TecNM,
publicado en el DOF el 20 de diciembre de 2018.

Adicionalmente, en el marco de sus estrategias de austeridad, transparencia y rendicion
de cuentas, el TecNM promueve la reduccion de gastos en actividades adjetivas y su
reorientacion hacia las acciones sustantivas del proceso educativo, bajo el principio de
optimizacién de recursos, para que los servicios educativos ofrecidos mantengan o
eleven su calidad para cumplir con las expectativas que la sociedad mexicana tiene de la
Institucion Educativa de Nivel Superior de mayor presencia en el pais.

Finalmente, cuenta con un Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los
Institutos Tecnolégicos y con el Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente
de los Institutos Tecnoldgicos, que rigen las condiciones interiores de trabajo y regulan
las relaciones laborales entre dicho personal y las autoridades.
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Misién y Vision (actuales)
Misiéon

“Ofrecer servicios de educacion superior tecnolodgica de calidad, con cobertura nacional,
pertinente y equitativa, que coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y
humana, con una perspectiva de sustentabilidad.”

Vision

“Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo
de la nacion.”

Nota: Tanto la mision como la vision serdn actualizadas considerando las aportaciones
de la comunidad del TecNM que deriven del ejercicio de planeacion democrdtica.

Programa de Trabajo Anual 2019

www.tecnm.mx



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

Diagnédstico

De acuerdo con los datos del ejercicio 2018, en el que concluyé el anterior PIID, se
presentan los siguientes resultados:

La matricula del TecNM, de 2012 a 2018, ha mantenido un incremento promedio
anual cercano al 4%; aungue en los dos Ultimos anos la velocidad de crecimiento ha
disminuido a practicamente la mitad, pues en 2017 fue de 2.61% y en 2018 solo de
1.88%.

Un factor que pudo haber contribuido a este resultado es el hecho de que la
absorcion escolar, que entre 2012 y 2018 fue, en promedio, de 2.9%, muestra una
tendencia similar de desaceleracion desde 2015. Mientras que en 2014 la absorcidn
crecio en 8.4%, en 2015 esta variacion positiva fue de sdélo 5.3%, en 2016 de 2%, en 2017
incluso tuvo un crecimiento negativo del orden de -1.81% y en 2018 volvié a crecer,
pero a un ritmo menor al 1%. Un comportamiento similar se registré en los egresados
y titulados, que van a la baja desde 2016.

Por otro lado, en lo que respecta a la oferta educativa de nivel licenciatura, al cierre
de 2018, existian 43 planes de estudio que se impartian en 1,826 programas de
estudio, de los cuales 770 se encontraban reconocidos por su buena calidad, y en los
cuales estudiaba la mitad de la matricula (305,195). Entre 2012 y 2018, el numero de
programas reconocidos por su buena calidad crecié en 38%. Es importante destacar,
ademas, que 12 programas de licenciatura de los Institutos Tecnoldgicos de
Aguascalientes y Saltillo tienen acreditacion internacional.

En el nivel posgrado, existen 110 planes de estudio (26 de Doctorado, 70 de Maestria
y 14 de Especializacion) que se imparten en 292 programas de estudio, de los cuales
el 45% (132) forma parte del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) (39
de reciente creacion, 69 en desarrollo, 22 consolidados y 2 de competencia
internacional). Entre 2012 y 2018, el incremento de programas en el PNPC fue de 76%.
Los dos programas de competencia internacional se imparten en los Tecnoldgicos
de Tijuanay La Laguna.

En lo concerniente al personal académico, al cierre de 2018 el TecNM tenia 29,579, de
los cuales el 46% (13,648) eran de tiempo completo y una proporciéon similar tenia
posgrado. Entre los profesores de tiempo completo, el 57% (7,805) contaba con
posgrado. De 2012 a 2018, el crecimiento del personal académico fue de 11.72%, el de
tiempo completo fue de 17.43% y el de tiempo completo con posgrado de 45.72%. Los
académicos con reconocimiento de perfil deseable, para el mismo periodo, fueron
2,930; esto es, que la quinta parte de los académicos de tiempo completo contaron
con este perfil, lo que implicéd un crecimiento de 242.3%.
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Por otro lado, al cierre de 2018, 769 académicos formalban parte del Sistema Nacional
de Investigadores (SNI), lo que representd un crecimiento de 9% con respecto a 2017.
Ademas, los Institutos Tecnoldégicos Federales y Centros desarrollaron 505 proyectos
y los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados 177 proyectos que recibieron
financiamiento por 78.6 y 12.24 millones de pesos, respectivamente, lo que representa
crecimientos en este rubro, en comparacion con 2017, de 6.41y 209%.

Respecto al programa de movilidad, en 2018 realizaron estancias a nivel nacional 28
profesores y 150 estudiantes, en otros institutos tecnolégicos participantes. En el
ambito internacional, 41 estudiantes fueron a instituciones de los Estados Unidos de
Norteamérica y Francia (20 y 21, respectivamente); y los institutos tecnoldgicos
recibieron, por su parte, a 50 estudiantes estadounidenses.

En materia de vinculacion, al cierre de 2018, los Consejos de Vinculacion de los
Institutos Tecnoldgicos que se encontraban formalizados y en operacion, registraron
un 90% de avance (225 [119 Federales y 106 descentralizados]) de conformidad con los
“Lineamientos para la Conformacion y Operacion del Consejo y Comité de
Vinculacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros que integran el Tecnologico
Nacional de México”.

Por otro lado, durante 2018 se obtuvieron 111 registros de productos intelectuales, de
los que 100 certificados fueron emitidos por el Instituto Nacional del Derecho de
Autor y 11 titulos por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. Esto, en
comparacion con 2017, representd un decremento de 5.2%.

Hasta 2016, se tenian certificadas cuatro Oficinas de Transferencia de Tecnologia
(OTT) en el TecNM, ubicadas en el Instituto Tecnoldgico Toluca, el Centro Nacional de
Investigacion y Desarrollo Tecnologico (CENIDET), el Instituto Tecnoldgico Ciudad
Juarez y el Instituto Tecnoldgico Superior de Cajeme. No obstante, derivado de la
puesta en marcha de nuevos filtros para que las OTTs tuvieran mejor desempeno y
operacion, actualmente sélo se cuenta con dos Oficinas de esta naturaleza, el
Instituto Tecnoldgico Superior de Progreso y el CENIDET.

Finalmente, es importante mencionar que desde la creacion del TecNM como
Organo Desconcentrado, no se ha logrado asumir todas las funciones para organizar
y ejecutar a cabalidad sus atribuciones. Conforme a lo establecido en el Decreto de
Creacion, existe una estructura organica funcional basica, que se implementd en su
etapa inicial,y que a lafecha no ha tenido modificaciones. La estructura organica esta
integrada por una Direccion General, cuatro Direcciones Adjuntas, 17 Direcciones de
Area y no tiene Subdirecciones ni Jefaturas de Departamento, lo cual limita el
desarrollo pleno de todo su potencial. adicionalmente, se requiere finalizar la
transferencia de la SEP al TecNM de todos los procesos y sistemas involucrados en |la
administracion de los recursos humanos, tecnolégicos y administrativos.
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A partir de lo senalado en los puntos anteriores, se identificé un conjunto de problemas
a los que se busca dar solucién de cara al proceso de planeacion 2019-2024, los cuales
fueron clasificados en cuatro rubros:

Infraestructura

» EXxistencia de terrenos irregulares (algunos sin documentos e incluso invadidos
parcialmente).

» Claridad insuficiente en los criterios del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM).

» Retraso en las obras.

» Edificios inconclusos.

= Vicios ocultos.

» Necesidad de una estrategia de mantenimiento, incremento y modernizacion de
la infraestructura fisica.

» Falta de una sede propia de la Direccion General.

» Insuficiente o inexistente infraestructura informatica.

» Deficiente conectividad.

» EqQuipos e instrumentos de docencia obsoletos o incluso inservibles.

» Bases de datos deficientes y sin interconexion.

» Falta de licencias de software.

Personal Académico

= Contrataciones de profesores por honorarios (programas educativos, inglés y
deportes).

» Profesores sin el perfil académico adecuado.

» Acuerdos para otorgar plazas por el simple paso del tiempo.

» Presiones para publicar perfiles generales y no los que se requieren.

*» Herencia de plazas en algunas unidades.

» Plazas insuficientes.

» Profesores sin competencias para una docencia moderna.

» Necesidad de una estrategia de superacion permanente tanto del personal
académico como de apoyo y asistencia a la educacion.
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Docencia e Investigacion

Falta de un fideicomiso de Ciencia y Tecnologia.

Falta de un programa de investigacion en el TecNM.

Baja matricula de posgrado.

Insuficientes becas de posgrado.

Falta de programas integrales de movilidad e internacionalizacion.
Deficiente acceso a bibliotecas virtuales.

Modelo educativo obsoleto.

Necesidad de consolidacién del posgrado.

Necesidad de contar con un calendario académico y no escolar.
Necesidad de lineas de accion para la vinculacion estratégica, desarrollo regional
y financiamiento.

Gobernanza

12

Organismo desconcentrado disefado incorrectamente.

Falta de control de la gestion presupuestal del TecNM vy para el gjercicio de los
recursos propios.

Falta de normatividad en diferentes materias (personal académico, alumnos,
estudios de licenciatura y posgrado, investigacion, educacion abierta y a distancia,
planeacion, etc.).

Falta de criterios para la apertura de nuevos planteles o unidades de los existentes.
Falta de reglas claras para la definicion de la estructura académico administrativa
de los planteles.

Falta de reglas para el nombramiento de los directores y su vigencia.
Nombramiento de los funcionarios de los planteles centralizados en la Direccion
General.

Planteles con muy pocos alumnos y programas educativos.

Deficiente estructura organica de la Direccion General.

Procedimientos administrativos centralizados en |la Direccion General.

Falta de agilidad en los procesos administrativos de los planteles (“facturas
adelantadas”).

Criterios poco claros para la asignacion de recursos.

Adeudos de los estados a los planteles descentralizados.

Contrataciones semestrales en los planteles descentralizados.
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Ejes, objetivos y lineas de accién

Eje Estratégico 1

Cobertura educativa y formacién profesional e integral.
Objetivos
1. Fortalecer la calidad y pertinencia de los servicios educativos.

Lineas de accién:

1.1 Continuar con la construccion del Nuevo Modelo Educativo.

1.2 Establecer un calendario académico del TecNM, que integre los periodos
importantes del proceso educativo.

1.3 Fortalecer los programas educativos de licenciatura y posgrado, mediante la
revision de su pertinencia y de la autoevaluacion bajo los criterios de las instancias
acreditadorasy el PNPC.

1.4 Consolidar el proceso de ensefnanza-aprendizaje con el uso de las TIC (modalidades
no escolarizada —a distancia—-y mixta).

1.5 Fortalecer la formacion y profesionalizacion del personal académico, asi como del
de apoyo y asistencia a la educacioén, a través de apoyos para la capacitacion,
superacion académica y obtencion del perfil deseable.

2. Ampliar la cobertura.

Lineas de accién:

2.1 Ampliar la absorcion escolar y la oferta educativa, mediante la revision de la
capacidad instalada y la educacién no escolarizada.

2.2 Garantizar la permanencia y egreso de estudiantes, a través del seguimiento
permanente de su trayectoria escolar y de los programas de becas y tutorias.

2.3 Ampliacion de becas a jovenes.
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3. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes.

Lineas de accion:

3.1 Incrementar la participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el ambito
internacional, mediante alianzas con instituciones de otros paises, asi como
autoevaluandose bajo indicadores internacionales.

3.2 Promover el intercambio académico de estudiantes, académicos e investigadores,
a través de alianzas entre Institutos Tecnoldgicos, asi como con otras instituciones
del pais y del extranjero.

3.3 Fomentar las actividades deportivas y culturales al interior de las comunidades del
TecNM, mediante de |la estandarizacion de criterios en la materiay de la mejora de
la infraestructura requerida.

3.4 Promover que el servicio social sea una actividad que incida en la atenciéon de los
problemas regionales o nacionales prioritarios, a través de convenios con los
gobiernos municipales, estatales y federal, enfocados principalmente a impulsar el
desarrollo de zonas de alta marginacion y grupos vulnerables.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo cientifico, tecnoldgico, de innovacion y
el emprendimiento.

Objetivos
4. Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Lineas de accién:

4.1 Fortalecer los nUcleos académicos basicos de investigadores, mediante el concurso
e incorporacion de investigadores catedras de CONACyT, el impulso a programas
de posgrado de ambito regional o nacional y la contratacion de investigadores ya
reconocidos con perfil o ya miembros del SNI.

4.2 Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion, de
alto impacto, para la solucion de problemas regionales y nacionales, participando
en la identificacion de los mismos, en las convocatorias locales y de la solucion de
problemas nacionales del CONACyT.

43 Incrementar la cantidad de investigadores registrados en el SNI, a través de la
capacitacion para su ingreso y permanencia, contratacion de nuevos académicos
con perfil SNI y programas de formacion temprana de nuevos investigadores.

4.4Promover la investigacion y el desarrollo tecnoldgico desde el nivel licenciatura,
convocando y autorizando un mayor numero de proyectos de investigacion en ese
nivel, capacitando y promoviendo la creacion de grupos de investigacion multi e
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interdisciplinarios, generando alianzas entre Institutos Tecnolégicos y Centros, y
haciendo de la investigacion una estrategia de aprendizaje, aunado al empleo de
forma intensiva de los recursos de informacion cientifica y tecnoldgica para el
ejercicio de la docencia.

5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura
del emprendimiento.

Lineas de accion:

5.1 Consolidar los mecanismos de vinculacidn institucional, mediante el diseno e
implantacién de modelos de vinculacion para la innovacion.

5.2 Enfocar el proceso académico hacia el desarrollo regional y nacional, a través del
analisis y atencion de las agendas y planes estatales y nacionales de desarrollo.

53 Impulsar la cultura del emprendimiento e innovacion tecnolégica, mediante la
revision e implantacién de los Modelos de Talento Emprendedor y de Incubacion
del TecNM.

5.4 Promover la propiedad intelectual, a través de la revision e impulso de una mayor
operacion de los Centros de Patentamiento del TecNM, y de la disposicion de
recursos presupuestales para el efecto.

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Objetivos

6. Modernizar la gestion institucional, fortalecer la transparencia y la rendicion de
cuentas.

Lineas de accion:

6.1 Integrar el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 con un enfoque de
planeacion democratica.

6.2 Renovar el marco juridico con una vision hacia ser un organismo con autonomia.

6.3 Fortalecer la infraestructura educativa, mediante el analisis de la capacidad
instalada y la realizacion de una planeacion de mediano y largo plazo para su
mantenimiento, modernizacion y acrecentamiento.
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6.4 Modernizacion de los procesos educativos y administrativos, mediante la
consolidacion e integracion de plataformas informaticas tanto administrativas
como académicas, y la incorporacion al modelo educativo de procesos de
aprendizaje no formales.

6.5 Incrementar y consolidar la estructura organica del TecNM, a través del analisis y
adecuacion de su personalidad juridica.

6.6 Optimizar el ejercicio del presupuesto y de los recursos propios, mediante una
supervision permanente y puesta en marcha de mejores sistemas de control.

6.7 Promover la modificacion de la fraccion V del articulo 12 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el ejercicio 2020, respecto a la excepcion del TecNM para
concentrar en la Tesoreria de la Federacion los ingresos autogenerados.

6.8 Fomentar la cultura de la transparencia, rendicion de cuentas y ética, a través de la
publicacion en el portal del TecNM del ejercicio presupuestal y de los resultados
alcanzados, asi como mediante las acciones del Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés, y de los Subcomités en los Institutos Tecnolégicos.

6.9 Establecer la estrategia institucional de comunicacion.

Eje o Estrategia Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Lineas de accion:

16

T.1 Garantizar la inclusion e igualdad de oportunidades en el TecNM, asegurandose de
disponer de los mecanismos educativos adecuados para los grupos vulnerables, asi
aplicar programas de erradicacion de practicas discriminatorias.

T.2 Fomentar la calidad a través de la evaluacion y certificacion de procesos.

T.3 Gestion educativa con enfoque sostenible, que implique estrategias enfocadas a
energias renovables, biodiversidad y medio ambiente, entre otras, y promoviendo
un uso mas eficiente de los recursos disponibles.
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Alineacioén con el PND 2019-2024 y Prioridades de la SEP y SES

1. Fortalecer la
calidady pertinencia

1. Cobertura
educativa y
formacion
profesional e
integral.

2. Fortalecimiento y
desarrollo cientifico,

tecnolégico, de
innovacion y
emprendimiento.

3. Transparencia y
eficiencia en |Ia
gestion
institucional.

de los servicios

educativos.

2. Ampliar la
cobertura.

3. Fortalecer la
formacion integral
de los estudiantes.

4, Impulsar la
ciencia, la
tecnologia y la
innovacion.

5. Fortalecer la
vinculaciéon con los
sectores publico,
social y privado, asi
como la cultura del
emprendimiento.

6. Modernizar de la
gestion
institucional,
fortalecer la
transparencia y la
rendicién de
cuentas.

1. Compromiso
social de las IES.

2. Transformacion
de la Educacion
Superior.

3. Cobertura con
equidad.

1. Compromiso
social de las |ES.

2. Transformacion
de la Educacion
Superior.

4. Gobernanza del
sistema de
educacién
superior.

5. Financiamiento
de la Educacion
Superior.

Programa de Trabajo Anual 2019

Prioridades SEP

Equidad,
excelencia \Y%
cobertura.

Definicion de I@s
mexican@s que
debemos formar.

Construir la
nueva escuela
mexicana.

Revalorizacion
del magisterio.

Infraestructura
de la nueva
escuela
mexicana.

Equidad,
excelencia Y%
cobertura.

Definicion de I@s
mexican@s que
debemos formar.

Construir la
nueva escuela
mexicana.

Revalorizacion
del magisterio.

Infraestructura
de la nueva
escuela
mexicana.

Gobernanza
educativa.

Equidad,
excelencia \Y%
cobertura.

Definicion de I@s
mexican@s que
debemos formar.

PND
2019-2024

NACIONAL DE MEXICO

1. Politica Social.

Educacion para
todos.

Il. Economia.
Proyectos
regionales.
Ciencia \Y
Tecnologia.

Ill. Politica y
Gobierno.
Erradicar la
corrupcion, el
dispendio y la
frivolidad.

www.tecnm.mx

17



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

My
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. EDUCACION

tecnologia vy la
innovacion.

5. Fortalecer la
vinculaciéon con los
sectores publico,
social y privado.

o PND
Prioridades SEP
Construir la = Recuperar el
nueva escuela | estado de
mexicana. derecho.
Revalorizacion Cambio de
del magisterio. paradigma en

seguridad.

Infraestructura 9
de la nueva
escuela
mexicana.
Gobernanza
educativa.

Transversal. 1. Fortalecer la | 2. Transformacién | Equidad, I. Politica Social.
. o calidady pertinencia | de la Educacion | excelencia Yy .
Evolucion con . . Educacion para

. e . de los servicios | Superior. cobertura.
inclusion, igualdad y . todos.
educativos.
desarrollo Infraestructura
N . Desarrollo
sostenible. 2. Ampliar la de la nueva )
3. Cobertura con sostenible.
cobertura. equidad escuela
: mexicana.
3. Fortalecer la
formacién integral Gobernanza
de los estudiantes. educativa.
4, Impulsar la
ciencia, la

Programa de Trabajo Anual 2019
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Indicadores (continuidad al PIID 2013-2018)

OBIJETIVO 1.- Fortalecer la calidad y pertinencia de los servicios educativos.

Alcanzado en | Programado

Indicador 2018 2019

1.1 Porcentaje de estudiantes de licenciatura
inscritos en programas acreditados o 72% 54.63% 72.1%
reconocidos por su calidad.

1.2 Porcentaje de profesores de tiemplo

70% 55.41% 56.3%
completo con posgrado.
1.3 Porcentaje de profesores de tiemplo
completo con reconocimiento de perfil| 27.70% 39.08% 39.6 %
deseable.
1.4 Porcentaje de estudiantes inscritos en algin
curso o programa de enseifanza de lenguas 45% 36.18% 40%

extranjeras.

OBJETIVO 2.- Ampliar la cobertura.

Alcanzado en | Programado

Indicador 2018 2019
2.1 Matricula del nivel licenciatura. 602,084 602,535 624,500
2.2 Matricula en posgrado. 6,000 5,497 5,500
2._3 Mat_rlcula fie educacion no escolarizada -a 20,000 18,591 18,000
distancia- y mixta.
2.4 Tasa bruta de escolarizacion 4.00% 5.50% 5.7%
2.5 Eficiencia terminal. 70.00% 56.24% 70%

Programa de Trabajo Anual 2019
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OBJETIVO 3.- Fortalecer la formacién integral de los estudiantes.

. Meta 2018 Alcanzado Programado
Indicador

(PIID) en 2018 2019

3.1 Porcentaje de estudiantes que participan
en actividades de extensién: artisticas, 30.00% 30.00% 32%
culturales y civicas.

3.2 Porcentaje de estudiantes que participan

o/ %k o, (o)
en actividades deportivas y recreativas. 33888 S290% 379

OBJETIVO 4.- Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Meta 2018 Alcanzado Programado

Indicador (PIID) en 2018 2019

4.1 Porcentaje de programas de doctorado
escolarizados en areas de ciencia y tecnologia

[0) [0) [0)
registradas en el Programa Nacional de 80.00K% - S 558
Posgrados de Calidad.
4:2 Profesore.s de tiempo co-mpleto adscritos al 600 769 779
Sistema Nacional de Investigadores.
4.3 Proyectos de investigacion cientificos, 200* 505 275

desarrollo tecnolégico e innovacién.
4.4 Estudiantes de licenciatura y posgrado que

participan en proyectos de investigacion 3,600 2,699 3,650
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién.

Programa de Trabajo Anual 2019
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OBIJETIVO 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la
cultura del emprendimiento.

Meta 2018 Alcanzado Programado

e [EEGIED (P1ID) en 2018 2019
5.1 Registros de propiedad intelectual. 700 739 809
5.2 Porcentaje de egresados incorporados al 65% 65% 67%
mercado laboral.
5.:,’. I.Droyect.os vm-culados con los sectores 2700 4475 4,000
publico, social y privado.
5.4 Estudiantes que participan en proyectos
vinculados con los sectores publico, social y 8,100 22,682 20,000
privado.
.5.5 !Emgresas m.cubadaaa través de.I modelo 2200 2,899 2,950
institucional de incubacién empresarial.
5.6 Estudiantes que participan en el Modelo
Talento Emprendedor. 46,000 41930 56,000

Programa de Trabajo Anual 2019
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OBJETIVO 6. Modernizar de la gestién institucional, fortalecer la transparencia y

Indicador

la rendicion de cuentas.

Meta 2018
(PIID)

Alcanzado
en 2018

Programado
2019

6.1 Personal directivo y no | Directivo
docente capacitado.

6.2 Institutos
certificados.

y

centros

No docente
Calidad

Equidad
Género

de

Ambiental

Energia

Seguridad Y

Salud en el
Trabajo

Responsabilidad
Social

2,700*
9,600

254*

254*

254*

100

100

100

Programa de Trabajo Anual 2019

2,496
4, 628

237

138

123

21

48

66

1,242
2,746

254

254

254

100

50

100
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